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No decorrer do exercicio de 2025, a economia portuguesa registou um crescimento de 1,9%, de acordo com dados pu-
blicados pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE). Este desempenho foi sustentado pelo dinamismo da procura interna,
impulsionada pela aceleragdo do consumo privado e do investimento, compensando o abrandamento das exportagoes.
A inflagdo moderou-se para os 2,3%, marcando um ligeiro alivio face aos 2,4% registados em 2024. Esta evolugao rea-
firma a resiliéncia da economia nacional no contexto europeu.

A Fundacao INATEL acompanhou a trajetéria de crescimento do pafs, evidenciando uma evolucao positiva nos seus
principais indicadores de desempenho.

O setor da Hotelaria e das Viagens de Turismo INATEL manteve-se como um pilar estratégico. Importa notar que 2025
foi um ano de reestruturagéo da capacidade instalada, com a cessacgado da exploragdo dos Hotéis dos Agores (Flores e
Graciosa), a 15 de dezembro de 2024. A rede hoteleira transitou de 17 para 15 unidades hoteleiras, ajuste que produziu
impacto direto na anélise comparativa de indicadores face ao periodo homologo.

A area da Cultura deu continuidade a projetos existentes, tendo também langados novos projetos, com o objetivo de criar
oportunidades para novos publicos, nomeadamente artistas e criadores locais (INATEL Frequéncia 440 e ART'INATEL
Residéncias Artisticas). Foram também desenvolvidas parcerias com vista @ ampliagdo de publicos, partilha de recursos,
complementaridade de missées e fortalecimento do impacto cultural no territério.

O Museu INATEL passou a oferecer acesso gratuito, estreitando lagos com a comunidade. O Arquivo Histérico prosse-
guiu com a misséao de preservagao documental.

O Teatro da Trindade INATEL alcangou os objetivos tragados, tanto no que respeita a meta da sustentabilidade, que esta
na base do projeto artistico, como no contributo para a missdo da Fundagdo INATEL. Os niveis de procura registados
demonstram a confianga que o publico reconhece na marca Trindade/INATEL.

O Desporto da Fundacao INATEL foca a sua intervenc&do na promogao de “Desporto para Todos”, de bem-estar integral
e de desenvolvimento pessoal, através da generalizacdo da pratica estruturada, informal e recreativa, num quadro de
sustentabilidade, inclus&o e estreito respeito pelos valores da ética desportiva.

Em 2025, a atividade realizada estruturou-se nas seguintes areas de interveng&o: Desporto Formal - Competicéo, Sau-
de, Bem-Estar e Desporto Laboral, Desporto Internacional, Semana Europeia do Desporto, Etica no Desporto e INATEL
Cultura e Desporto - Plano de Apoio ICD.

No complexo do Parque de Jogos 1.2 de Maio, para além das atividades regulares realizadas, foram também disponibili-
zados espacgos para o acolhimento de eventos de diversas entidades, tendo sido também utilizado por cidadaos que ali
realizam atividades de forma ocasional ou informal.

Tal como projetado, o INATEL Cultura e Desporto - Plano de Apoio ICD, foi alargado em 2025. O sucesso desta amplia-
céo refletiu-se na adeséo registada, tendo-se apurado 462 candidaturas elegiveis na &rea da Cultura e 94 candidaturas
elegiveis na area do Desporto. Estes indicadores comprovam o fortalecimento da intervencdo da Fundac&o INATEL no
territorio.

A Academia INATEL (entidade formadora certificada pela DGERT em 15 éareas de educag&o e formagao, atuando no
Continente e nas Regides Auténomas) e o Centro Qualifica deram continuidade ao trabalho que se vem desenvolvendo
na melhoria das qualificacdes escolares e profissionais dos adultos e, consequentemente, da populagéo portuguesa.
Foram também incrementadas candidaturas a fundos comunitérios, sendo de salientar a aprovacao da candidatura do
Projeto Longevidade+ (execucao até 30/08/2028). Direcionado a pessoas com 55 anos de idade ou mais, com o obje-
tivo de promover o envelhecimento ativo e saudavel, este programa foi iniciado a 1 de setembro de 2025, com trabalhos
preparatérios necessarios a implementacdo em 2026.

No quadro da Sustentabilidade foi concretizado um conjunto iniciativas internas e externas que permitiram reforcar o

papel da Fundac&o neste dominio, sendo de salientar o reconhecimento publico em praticas ESG (Environmental, Social,
and Governance), pelo Turismo de Portugal.
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A &rea da Inovagao Social intensificou e ampliou a sua atuacéo, desenvolvendo projetos de inovag&o e intervengao so-
cial, incidindo fortemente nos dominios da solidariedade e do voluntariado, como resposta natural a necessidade de a
Fundacao ter uma presenca e envolvimento ainda mais ativo no campo da agenda social.

Importa também destacar iniciativas concretizadas no ambito das comemoragdes do 90.° aniversério da Fundagéo
INATEL:
¢ nodia 13 de junho, na cidade do Porto, realizou-se o INATEL 90 anos - O Musical, numa colaboragao entre as areas
da Inovac&o Social, Comunicacao e Marketing, Cultura e a Delegac&o do Porto;
e entre os dias 26, 27 e 28 de setembro, no Parque de Jogos 1.° de Maio, Lisboa, realizou-se a Cidade das Tradi-
coes / 4.2 edicdo, sob coordenacao e execugdo da area de Comunicagao e Marketing;
¢ ao longo do ano, foi desenvolvido o trabalho editorial para a produg&o da obra “Uma Fotobiografia 1935-2025", em
formato de album documental, a ser apresentado no dia 26 de margo de 2026, no Museu Nacional Soares dos Reis,
Porto, sob coordenacgao e execucéo da area de Comunicacéo e Marketing e da &rea da Cultura (Arquivo e Biblioteca).

Foram também desenvolvidas acdes de divulgacao de atividades que contribuem para a construcao da imagem insti-
tucional da Fundacéo, dirigidas a um publico diversificado, através da comunicagao digital. A area da Comunicagao e
Marketing deu apoio a divulgacao e promocao através da producdo de materiais gréficos, fotograficos e videograficos que
alimentaram contetdos do site institucional e das redes sociais, e o jornal Tempo Livre consolidou a relag&o de confianga
com leitores e assaociados, assumindo-se como um veiculo de comunicag&o necessério. Concretizaram-se também par-
ticipacdes em feiras e eventos e campanhas de marketing com vista a captagao de novos associados.

Através da rede de Delegacdes INATEL, foi promovido um conjunto de atividades no émbito da agéo Cultural, Social,
Sustentabilidade, Turismo e Desporto, permitindo estabelecer uma relagcéo de proximidade com os associados e um
envolvimento mais ativo junto das comunidades locais.

Foi assegurada a continuidade da 2.2 edicdo do Programa de Alojamento Estudantil J&!, em parceria com a Fundacéo
INATEL, o IPDJ e os Servicos Sociais das Universidades, abrangendo as residéncias de Evora, Faro, Portalegre e Vila
Real, em espacos das Delegacdes INATEL.

No ambito da politica de investimento, a taxa de execugao orgamental fixou-se em 35,6%, perfazendo um montante total
de 3,5 milhdes de euros. O setor da Hotelaria concentrou a maior fatia do investimento em ativos fixos tangiveis (50,5%),
direcionado sobretudo para a beneficiagéo e aquisicdo de equipamentos. Estas intervengodes refletem o compromisso da
Fundacédo com a melhoria das suas instalacdes e com a eficiéncia dos seus ativos.

Reafirmando o compromisso com a valorizag&o dos trabalhadores, em 2025, os gastos com pessoal registaram um in-
cremento de 8,5%, totalizando um acréscimo de 19 milhdes de euros. Este acréscimo reflete ndo apenas o reforgo das
equipas decorrente do crescimento moderado da atividade, mas também a politica de valorizag&o salarial e progressao
de carreira efetuada neste ano. Este valor incorpora também o impacto do ajustamento do Salario Minimo Nacional, com
incidéncia particular na &rea da Hotelaria.

O exercicio de 2025 encerrou com um desempenho financeiro equilibrado, evidenciando a sustentabilidade operacional
e a consolidagdo da Fundag&o INATEL no setor da economia social. A orientagéo estratégica privilegiou a expansao das
&reas de missdo que constituem a sua génese, assegurando, em paralelo, a salvaguarda do patrimaénio histérico. Reitera-
-se, deste modo, o compromisso institucional assumido em 1935, honrando os valores fundacionais através de uma
intervencao territorial ativa e de elevado impacto social.
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A Fundagao INATEL, enquanto instituicdo com uma missao claramente orientada para a promogao do bem-estar, do
acesso a cultura, ao desporto, ao turismo social e ao desenvolvimento humano, sempre incorporou no seu ADN princi-
pios alinhados com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A partir da definigdo da sua miss&o e dos seus estatutos, € possivel identificar uma contribuig&o direta e significativa para
0s ODS 3 - Salde e Bem-Estar, 4 - Educacao de Qualidade, 8 - Trabalho Digno e Crescimento Econémico, 10 — Reducéo
das Desigualdades e 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis.

De forma complementar, a atividade da Fundac&o tem vindo também a gerar contributos indiretos, embora moderados,
para os ODS 5 - Igualdade de Género, 7 - Energia Acessivel e Limpa, 16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes e 17 -
Parcerias para a Implementagao dos Objetivos.

A andlise da atividade desenvolvida ao longo de 2025 evidencia, no entanto, uma evolugdo natural e muito positiva do
impacto da Fundagao INATEL no quadro dos ODS.

Os resultados desse exercicio permitem concluir que os ODS para os quais se verificou um contributo mais expressivo
sdo os ODS 3, 4, 8, 10, 11, 12 e 17. De forma mais atenuada, os ODS 5, 7, 13 e 16.

Em termos genéricos, o ODS 8 - Trabalho Digno e Crescimento Econémico, surge através do papel central que o Turis-
mo, no seu sentido mais abrangente, desempenha na missao da Fundagao INATEL. Através do turismo social, cultural e
de lazer, a INATEL gera oportunidades de inclusdo econémica, apoia cadeias de valor locais e potencia fluxos turisticos
que beneficiam diretamente autarquias, pequenos produtores, fornecedores e comunidades.

Os ODS 3 - Saude e bem-estar, 4 - Educagao de qualidade, 10 - Reducao das Desigualdades e 11 - Cidades e Comu-
nidades Sustentéveis, emergem como éareas de forte impacto devido a amplitude das iniciativas culturais, desportivas e
sociais, ao trabalho desenvolvido com publicos vulneraveis e & expanséo territorial de projetos que promovem inclusao,
participacao e valorizacdo do patriménio local.

O ODS 17 - Parcerias para a Implementacdo dos Objetivos, ganha destaque pela intensificacdo da colaboragdo com
autarquias, associagoes, IPSS, instituicoes de ensino e entidades publicas e privadas, reforcando o carater colaborativo
e multissetorial da atuacao da Fundagao.

Por sua vez, merecem uma nota de relevo os ODS 7 - Energias renovéveis e acessiveis, 12 - Producao e Consumo Sus-
tentaveis e 13 - Ac&o Climética, por refletirem, na avaliacdo de 2025, o crescimento consolidado da aposta nas energias
de fontes renovaveis, da adog&o de préaticas responsaveis nas instalacdes da fundacéo e de iniciativas de valorizagao
ambiental. Este desfasamento relativamente & matriz inicial ndo representa uma alteragao de misséo; pelo contrario,
traduz um amadurecimento das praticas institucionais, uma maior integragcdo da sustentabilidade na operacéo diaria e
um refor¢o do papel da Fundag&o enquanto agente ativo na transig&o ambiental e social.

Este exercicio comparativo entre a intencdo estratégica inicial e o impacto efetivamente concretizado demonstra um
alinhamento crescente e consistente da Fundagdo com a Agenda 2030. Mostra também que a sustentabilidade esta hoje
mais integrada na pratica quotidiana da instituicdo, transversal nas suas areas de turismo, hotelaria, cultura, desporto,
acdo social e operagdes internas.

O ano de 2025 confirma que a Fundac&o INATEL n&o s6 se mantém fiel aos principios que orientaram a sua Fundagao,

como reforga o seu compromisso com a sustentabilidade, ampliando o seu contributo para um conjunto mais vasto de
ODS e consolidando-se como uma instituicdo que promove, na préatica, o desenvolvimento humano, social e ambiental.
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Identificagdo de ODS a partir da atividade concretizada em 2025
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i | =

1 PAZ, JUSTIGA 17 PARGERIAS PARA
EINSTITUICOES AIMPLEMENTAGAD
EFICAZE D0S OBJETIVOS

Identificagdo de ODS a partir dos estatutos, missao e plano estratégico 2025-2027

Contribuicao direta e significativa
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ENQUADRAMENTO

O principal objetivo deste Departamento para 2025, em linha com os objetivos estratégicos da Fundagado INATEL, assen-
tou no crescimento equilibrado da atividade da hotelaria e turismo/viagens, alinhado com os desafios da sustentabilidade
e contribuindo para o desenvolvimento de um turismo responsavel e para todos, mantendo os valores distintivos do seu
modelo de intervencéo - a inclusao, a intergeracionalidade, a autenticidade, a ligacéo aos territérios e o estabelecimento
de parcerias, sdo alguns dos mais importantes.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Em termos globais, o setor do turismo em Portugal, segundo os dados preliminares do INE' para 2025, registou um
aumento de 2,2% no n® de dormidas e um aumento da receita na ordem dos 7%.

No quadro das atividades desenvolvidas pelo Departamento de Hotelaria e Turismo (DHT), verificou-se, em 2025:
¢ Um crescimento da atividade da Hotelaria (excluindo os hotéis dos Acores em 2024), na ordem dos 3% em
termos de receitas, e uma ligeira reducéo na ocupacéo (-1% no n.° de dormidas), comparativamente ao ano anterior;
¢ Um crescimento da atividade do Turismo, quer em termos do n.° de viagens realizadas (+5%), como em n.° de
participantes (+3%) face ao perfodo homologo.

Importa registar a redugao da capacidade instalada na Hotelaria INATEL em 2025, com a cessac&o de exploragao
dos Hotéis das Flores e da Graciosa a 15 de dezembro de 2024 (a rede de hotéis INATEL passou de 17 para 15). Foi
elaborado o dossier de encerramento de contas com vista & execucdo dos contratos estabelecidos com a Ilhas de Valor,
SA. No final de 2025, o processo negocial encontra-se em fase de conclusao.

Em termos de agoes e iniciativas, de cariz mais transversal, realizadas por este Departamento em 2025, destacam-se
as seguintes:
Em articulagdo estreita com a Diregdo de Sustentabilidade:
¢ Foi dada continuidade a participacdo no Programa Empresas Turismo 3609, que pretende reconhecer o valor da
sustentabilidade empresarial, tendo recebido, em 2025, o selo £SG Engaged 2024, referente ao processo de reporte
do ano de 2024 sobre a atividade da hotelaria e turismo INATEL;
¢ Foi renovada a Certificagdo ambiental e social Green Key para 10 Unidades Hoteleiras;
* Foi preparada a candidatura do Tour Operador Inatel Turismo a certificagdo Travel.ife para obtengao do selo Tra-
velife Partner, previsto para o inicio de 2026.

Ao nivel do aproveitamento de programas de financiamento para as atividades e infraestruturas hoteleiras foram
desenvolvidas, em articulagcdo com a Direcado de Gestao de Projetos Estruturantes e Academia, um conjunto de fichas de
projetos no dominio das acessibilidades, geotermia e mobilidade sustentavel para algumas Unidades Hoteleiras da regido
Centro e da Regidao Norte, bem como a elaboragéo de algumas candidaturas a medidas especificas (ex. candidatura ao
Programa Crescer com Turismo, para a requalificacdo da UH de Entre-os-Rios).

Em termos de parcerias com atores estratégicos no territdrio:
e Participagao nos trabalhos dos consoércios PROVERE “Valorizag&o dos Territérios Termais da Regido Centro” e PRO-
VERE “Aldeias Histéricas de Portugal” - Estratégias de Eficiéncia Coletiva (EEC) do Programa de Valorizagao Econémica
dos Recursos Endégenos - PROVERE 2021-2027, na expetativa de potenciar o acesso a fundos para revitalizagéo dos
territérios onde a Fundacéo INATEL esta presente.
¢ Colaboragdo com o Geopark Estrela, a Associagéo das Termas de Portugal, e o estabelecimento de novos acordos
comerciais e de cooperagao com outros agentes no terreno, beneficiando das sinergias que se estabelecem.

1 Portal INE - Destaque 706216497
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* Realizagdo da terceira edicdo do Sumol Summer Fest, celebrando contrato com a MUsica no Coragao, no espago do
Parque de Campismo da Caparica.

Ao nivel da promogao dos produtos e servigos deste Departamento:
¢ Participacao da INATEL na BTL 2025, com intervencgao ativa da Direc&o de Turismo (DT) e da Diregao de Hotelaria (DH);
* Definigdo de campanhas promocionais, newsletters e conteldos para brochuras;
* Atualizac&o dos portais dos hotéis e das viagens.

Como contributo para uma maior eficiéncia de processos e procedimentos internos, destaque para a reorganizagao
da &rea de compras na Direcao de Hotelaria, através do reforco da equipa desta Direcao, e a criacdo de instrumentos
de apoio as aquisicdes das Unidades Hoteleiras, elaborados em articulagdo com a Direcao Juridica e Direcao de Gestao
Logfstica, Contratagao Publica e Comercial (NUcleo de Contratagéo Publica) da Fundagao INATEL.

HOTELARIA

A Direcao de Hotelaria (DH), responséavel por orientar e apoiar a gestdo operacional das Unidades Hoteleiras, Balnearios
Termais e Parques de Campismo, tem como objetivo a rentabilizagao da capacidade instalada, com melhoria dos processos
e procedimentos de exploracéo, bem como o aumento de receitas e taxas de ocupagao, a par com um equilibrio de custos.

O ano de 2025 foi um ano particular, com varios desafios, entre os quais a cessagao da exploracéo, por parte da Funda-
c&o INATEL, das Unidades Hoteleiras das Flores e da Graciosa, em 15 de dezembro de 2024), o encerramento temporario
da UH Porto Santo (cerca de 3 meses), bem como o impacto dos incéndios em termos de cancelamentos de reservas,
repercutindo-se na ocupagao de algumas UH (Vila Ruiva, Linhares, Manteigas e Castelo de vide), mas sobretudo no Pi6d&o.

Importa também referir que na UH Oeiras, n&o foi utilizada a capacidade total dos quartos remodelados em 2024, conside-
rando ainda algumas necessidades de pequenas intervengoes.

Assim, comparativamente ao periodo homologo, a Hotelaria INATEL, em termos de receita decresceu (-3%), tendo-se
também assistido a uma redugéo de ocupacao (-6% no n.° de dormidas).

Excluindo as unidades dos Agores, verificou-se nas restantes Unidades Hoteleiras uma evolugdo positiva em
termos da receita (+3%), apesar de uma ligeira reducdo na ocupacéo (-1% no n.° de dormidas), comparativamente ao
ano anterior.

UNIDADES HOTELEIRAS

Na andlise de alguns indicadores, face a 2024, registaram-se crescimentos no preco médio por quarto ocupado
(REVPOR) e no prego médio por quarto disponivel (REVPAR), e decréscimos nos restantes indicadores. Compara-
tivamente a 2024 temos uma diminuicdo no n° de quartos disponiveis, e aumento no preco médio por quarto ocupado
(REVPOR) e no prego medio por quarto disponivel (REVPAR). Conforme ja referido, houve a cessagdo dos contratos
de exploragdo das UH dos Acores, sendo de assinalar também a ocupacédo da Unidade Hoteleira de Sta. M@ da Feira
em 2025, face aos anos anteriores (em que tinhamos alojados formando do CFPIC oriundos de S. Tomé), registou uma
reducao significativa, com as devidas repercussoes nestes valores globais.

UNIDADES HOTELEIRAS 2023 2024 2025 A 2025/ 2024 A 2025/ 2023
QUARTOS DISPONIVEIS 381821 394 323 367 087 -1% -4%
QUARTOS OCUPADOS 212 989 207 330 193 530 -1% -9%
TX. OCUPAGAO 55,78% 52,58% 52,72% 0% -5%
PREGO MEDIO QUARTO OCUPADO 63,28 € 76,16 € 76,1 € 1% 21%
REVPAR 3530 € 40,05 € 4044 € 1% 15%
N.? DE DORMIDAS 410 063 398 671 374 762 -6% -9%
REFEIGOES SERVIDAS 437 604 411 329 386 873 -6% -12%
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Controlo da Qualidade

A Area de Controlo de Qualidade procedeu ao acompanhamento e controlo interno da atividade, bern como & monito-
rizacao dos resultados dos sistemas externos implementados, no que concerne a avaliagéo da qualidade dos servicos
prestados nas Unidades Hoteleiras.

O controlo interno levado a cabo nas Unidades Hoteleiras relativamente aos requisitos de qualidade, registou em 2025
um indice médio de conformidade de 95%. Tal como tem sido habitual, as visitas de acompanhamento incidiram so-
bretudo nas &reas de rececéo (atendimento, apresentacéo, procedimentos administrativos e gest&o financeira); quartos
(arrumacao limpeza, equipamentos e room service); restaurante e bar (atendimento e qualidade de servico, apresentacao
da composicao das Cartas e Menus) e economato (avaliagdo do stock e respetivo estado das mercadorias). A melhor
classificagao foi de 98% para as Unidades Hoteleiras de Foz do Arelho; Manteigas, Castelo de Vide, Cerveira e Linhares.

Considerando que o controlo da qualidade dos servigos prestados, € uma das principais preocupacdes, tendo em conta
o controlo interno e externo, que inclui também a pontuagao dada através das plataformas online, procedeu-se a uma
avaliagdao média global ponderada (indice global), verificando-se que, neste contexto, o Inatel Linhares da Beira HR***,
com 87,2% foi a Unidade Hoteleira que melhor comportamento demonstrou.

A média global de todas as Unidades Hoteleiras ficou em 2025 nos 82,0%.
PARQUES DE CAMPISMO

O Parque de Campismo da Caparica manteve-se encerrado em 2025, mas com avangos significativos na articulagéo
do projeto de requalificag&o, revisto, com os diferentes organismos competentes. O mesmo se verificou na situagao do
Parque de Campismo de S. Pedro de Moel (explorado por uma empresa externa), cujo projeto de licenciamento ja
passou por diversas fases de aprovacdo. No que respeita ao Parque de Campismo do Cabedelo, em funcionamento,
registou um crescimento significativo da atividade em 2025, com aumento do n® de tendas, n® de caravanas e n° de

dormidas, face a 2024 e a 2023.

PARQUES DE CAMPISMO 2023 2024 2025 A 2025/ 2024 A 2025/ 2023
N° Tendas 18 756 21038 23 004 1966 9.3% 4248 22,6%
N@ Caravanas 53119 58 746 65 595 6 849 N7% 12 476 23,5%
N9 Bungalows 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
N? Dormidas 72 240 80 140 88 967 8 827 11,0% 16727 23.2%

BALNEARIOS TERMAIS

Em 2025, o Balneario Termal de Entre-os-Rios manteve-se encerrado, mas com avancos no que aos procedimentos
de contratacdo publica diz respeito, prevendo-se o arranque das obras de requalificag&o no inicio de 2026.

No que respeita ao Balneario Termal de Manteigas, em funcionamento, analisando os vérios indicadores realga-se o
crescimento do n® de programas SPA que supera os valores de 2024, confirmando-se a tendéncia da procura por este
tipo de produto, em detrimento do termalismo tradicional.

BALNEARIO TERMAL DE MANTEIGAS 2023 2024 2025 A 2025/ 2024 A 2025/ 2023
N9 Consultas Médicas 474 440 334 -106 -241% -140 -29,5%
N? de Inscricdo de Aguas 365 353 265 -88 -249% -100 -274%
N? de Tratamentos de Crenoterapia 16 988 13 976 11 841 -2135 -15,3% -5 147 -30,3%
N@ de Tratamentos Piscina 1431 1610 1170 -440 -27,3% -261 -18,2%
N9 de Programas SPA 3033 2503 2 518 15 0,6% -515 -17.0%
N de Fisioterapia e Ginasio 1582 1335 1115 -220 -16,5% -467 -29.5%
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RESTAURANTE E BAR (SEDE)

No que se refere a atividade do restaurante e do bar da Sede, registaram-se crescimentos de 3% e 5%, respetivamente,
nas receitas operacionais, face a 2024.

Destaque para as iniciativas realizadas no restaurante, uma vez por més, durante todo o ano, incluindo agdes de
showcooking, com destaque para: ICE Cream; Festa da Omelete; Dia do Chocolate; Menu Americano e Festa de S.
Martinho.

Principais projetos e outras iniciativas

em termos de manutencdo e investimentos realizados nos equipamentos hoteleiros da INATEL em 2025, desta-
camos pequenas intervengdes de manutengdo e modernizagdo em algumas Unidades Hoteleiras e a continuidade
de alguns processos de requalificagdo como Entre-os-Rios e Oeiras. Ao nivel dos Parques de Campismo, e mais
concretamente no Cabedelo, foram efetuadas obras de requalificag&o ao nivel dos balneéarios e iluminac&o, estando
em curso um projeto de requalificacdo mais abrangente, com desenvolvimento favoravel junto das autoridades
competentes.

No ambito do contributo para maior acessibilidade e inclusdo nas Unidades Hoteleiras, foi dada continuidade a
realizacdo das melhorias identificadas nos relatérios das visitas técnicas da Accessible Portugal, promovendo e
reforcando a igualdade de acesso a todas as pessoas, sem qualquer tipo de discriminagao, valorizando o que distin-
gue a INATEL. Realca-se que, em 2025, estiveram disponiveis cadeiras adaptadas de acesso as piscinas de Porto
Santo, Albufeira, Cerveira, Piodao, Vila Ruiva, Manteigas e S.P. Sul. Assim, para 2026, teremos um total de 7 pisci-
nas acessiveis para todas as pessoas. Ainda neste tema, é de salientar que passémos a dispor de uma ferramenta
digital “Handiscover Hospitality”, para o hotel de Albufeira e de Cerveira, direcionada a este mercado, que disponibiliza
informagao que facilita o dia-a-dia destes clientes, com diversas dicas e percursos entre espacos, dentro e fora dos
equipamentos hoteleiros da INATEL.

Ao nivel da aposta na sustentabilidade, destacam-se os galarddes de certificagdo ambiental e social da Green Key, atri-
buidos a 10 Unidades Hoteleiras - Albufeira, Castelo de Vide, Cerveira, Foz do Arelho, Linhares da Beira, Manteigas,
Piodao, Porto Santo, Sdo Pedro do Sul e Vila Ruiva, a partir de candidaturas trabalhadas pela Diregao de Sustentabi-
lidade em articulagéo com a Direcdo de Hotelaria e as Unidades Hoteleiras envolvidas.

Ainda na 6tica ambiental, foi possivel disponibilizar, no final de 2025, carregadores de viaturas elétricas para os clientes
do INATEL Albufeira Hotel*** e Praia Hotel***, estando prevista a sua instalagdo noutros hotéis j& em 2026.

Numa 6tica de melhor conhecimento do produto hoteleiro INATEL com vista a facilitar a promogé&o e venda, foram reali-
zadas famtrip's virtuais aos hotéis, realizadas pelos seus diretores junto das equipas de venda das Delegactes INATEL.

Ao nivel da area de comidas e bebidas:
e Foram realizadas, no INATEL Oeiras, 6 agdes piloto dos Buffets Tematicos, no ambito do Projeto Aventura
Gastronomica INATEL, que ir4 consolidar-se e estender-se a todas as Unidades Hoteleiras em 2026;
* Qutros projetos que estdo em desenvolvimento s&o as ofertas destinadas a criangas e também a intolerancias
alimentares;
¢ Foi dada continuidade ao reforco do controlo da higiene e satdde alimentar, destacando-se os galarddes de con-
formidade atribuidos a 12 dos 15 hotéis da Fundac&o INATEL, pela empresa ALS Portugal que presta assessoria nesta
matéria, mesmo considerando o acréscimo de exigéncias que as iniciativas gastronémicas desenvolvidas acarretam
para as Unidades Hoteleiras;
¢ Ja os projetos gastronémicos “Tertdlias vinicas e gastrondmicas” seguiram o seu rumo em 2025, tendo-se
realizado cerca de 15 iniciativas, com um total de 520 participantes, conforme quadro resumo que segue:
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UH TERTULIAS VINICOLAS DATA PARTICIPANTES
Cerveira A Gastronomia e Vinhos do Vale do Minho 25 de Janeiro 60

Vila Ruiva O Vinho e os sabores da Serra 01 de Fevereiro 76

S3o Pedro do Sul Vinho de Lafdes é Rei a mesa 29 de Margo 36
Caparica A descoberta da Peninsula de Settbal 05 de Abril 20

Foz O sabor dos Vinhos 10 de Maio 26
Piodao Cerveja artesanal 12 de Jultho 48

Oeiras Vinho sobre o Tejo 1 de Novembro 14

Vila Ruiva O Vinho e os sabores da Ortiga 29 de Novembro 21

Total Participantes 2025 301

UH TERTULIAS GASTRONOMICAS DATA PARTICIPANTES
Sao Pedro do Sul Gastronomia de Conforto e Dogaria 22 de Fevereiro 48

Vila Ruiva O Queijo e a Urtiga 22 de Margo 27
Oeiras O Mar e a Serra 5 de Abril 6
Castelo de Vide Cozinha Alentejana-Herangas e Tradigdes 10 de Malo 10

Foz O Mar e Bivalves 20 de Setembro 49

Porto Santo Paladares Madeirenses 4 de Outubro 0

Piodao Chanfana a moda da Serra do Acor 8 de Novembro 79

Total Participantes 2025 219

Total Participantes 2025 (Tertdlias Vinicolas + Tertalias Gastronomicas) 520
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* No que diz respeito as parcerias proporcionadas pelo relacionamento desta diregdo com o Departamento de Cultura, foi
otimizado o plano de animag&o para as Unidades Hoteleiras, bem como, a realizagéo de algumas parcerias de alojamento
relativas a iniciativas do referido departamento (por exemplo: Residéncias Artisticas dos Grupos vencedores do Art INATEL).
¢ Ainda no quadro da articulacao com outros servicos, nomeadamente com o Departamento de Desporto, n&o foi
possivel concretizar, em 2025, as iniciativas “Trilhos INATEL", “INATEL Zen”, “INATEL Aqua”, com um impacto na
ocupacgao das Unidades Hoteleiras.

¢ Ao nivel dos recursos humanos e da formagao de equipas, foram varias as propostas formativas efetuadas em 2025,
sobretudo para as areas operacionais, sendo que a D. Recursos Humanos priorizou a realizagéo de formagdes exigidas
legalmente, como as Medidas de autoprotecéo e seguranca, ficando por realizar formacé&o técnica que contribui, mais
diretamente, para a melhoria da qualidade do servigo prestado, bem como, para o desenvolvimento pessoal das equipas.
e Foi preparada a organizagao e contetdos para a realizacéo do Team Building dirigido as equipas do Departamento
de Hotelaria e Turismo, o qual, por questdes de agenda, foi remetido para janeiro de 2026, incluindo-se no mesmo a
entrega de prémios, simbolicos, e de reconhecimento as Unidades Hoteleiras e equipas do DHT.

¢ Encontra-se ainda em desenvolvimento o programa de reconhecimento mensal de equipas, bem como a conso-
lidacao do guia do empregado hoteleiro e a iniciativa “Call us home".

e Foi elaborado o Plano Executivo 2026 - MICE & Eventos Sociais, que visa a dinamizac&o do segmento de mer-
cado relacionado com eventos e reunides, e que se encontra em discussao.

e Foi iniciada a revisao e atualizagdo do manual de procedimentos da Hotelaria, numa perspetiva de melhoria da
qualidade do servigo ao cliente e maior eficiéncia interna, cuja versao em utilizag&o data de 2012.

* Relativamente ao projeto Central de Reservas e Contactos, o mesmo foi submetido superiormente, encontrando-
-se em fase de apreciac&o. Este projeto, aliado a aposta no marketing digital e tecnologias associadas, pretende ser
uma mais valia na dinamizacao da atividade hoteleira, através de uma gestao mais eficiente das reservas e contactos
com clientes, atuais e potenciais.

e Em termos de marketing digital, foi mantida alguma dinamizacao do portal dos Hotéis INATEL, através da atuali-
zag&o de ofertas e disponibilizagdo de informagao sobre todas as campanhas promocionais realizadas ao longo do
ano. As dificuldades técnicas inerentes as ferramentas informaticas disponiveis, nomeadamente o atual sistema de
reservas e gest&o dos hotéis INATEL, condicionaram um maior dinamismo neste dominio.

¢ Deu-se continuidade, como previsto a apostar nos canais de distribuigdo online, cuja produc&o voltou a evoluir
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favoravelmente em 2025, pelo que, por Ultimo, destaca-se os prémios atribuidos as Unidades Hoteleiras, por uma
das principais plataformas eletronicas de venda de quartos - Booking.com, com base nas avaliagdes disponiveis, que
resultam da opinido deixada pelos clientes.

BOOKING
UH

2023 2024 2025

Albufeira 8.3 8.2 8.2
Caparica 8,0 8,0 79
Castelo de Vide - 80 8,5
Cerveira 84 85 85
Foz do Arelho -- -- 79
Linhares 8.8 89 90
Luso - -- 71
Manteigas 8,1 8,0 8,0
Oeiras -- - 73
Porto Santo 82 84 84
Palace 84 8,6 83
Pi6édao 81 8.2 83
Santa Maria da Feira -- -- 45
Vila Ruiva 8.8 8,6 8,7
TURISMO

A Diregdo de Turismo (DT) é responsével pela atividade do Tour Operador e Agéncia de Viagens INATEL Turismo,
nomeadamente, através do planeamento, programacao e realizacao dos programas de turismo da Fundacao INATEL. E
também responsavel pelo apoio técnico e comercial a atividade das Delegacdes INATEL nos dominios do turismo.

Em 2025, procurou-se desenvolver um trabalho centrado na melhoria da qualidade dos programas, através de uma es-
colha criteriosa de destinos, uma comunicacdo mais eficiente com os associados, e uma reorganizacédo e simplificacao
de processos internos, juntamente com um maior controlo.

PROGRAMAS DE TURISMO SOCIAL

Em termos de execucédo fisica no &mbito dos programas de turismo no quadro da atividade “regular” da DT, em 2025,
vigjaram com a INATEL Turismo perto de 15 mil participantes em 354 viagens.

Comparativamente com perfodo homologo, verificou-se, em termos gerais, um acréscimo no nimero de viagens execu-
tadas, mais 18, e no nUmero de participantes mais 382.

TuRsMo | 208 | 224 | 225 | azo2s/2024 | A205/2023 |
SO = [ e e [ e e e e ) et )

Viagens Programadas

Internacional 1652 52 1915 64 2307 r 392 13 20% 20% 655 25  40%  48%
Nacional 9 740 281 9261 272 9554 277 293 5 3% 2% -186 -4 -2% -1%
SubTotal 11392 333 11176 336 11861 354 685 18 6% 5,4% 469 21 4% 6%
Viagens a Medida 4139 3235 2932 -303 -9% -1207 -29%

Total 15 531 333 1441 336 14793 354 382 18 2,7% 5,4% -738 21 -4,8% 6,3%

A nivel de viagens programadas no territorio nacional, observa-se um acréscimo de 293 passageiros, representando um
aumento de 3% em participantes, em comparag&o com o ano anterior.
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No &mbito dos programas destinados ao territério internacional, realizaram-se 77 viagens, envolvendo um total de 2.307
participantes, correspondendo a um acréscimo de 392 passageiros, face ao periodo homologo. Em comparagao com
2024, verifica-se um aumento de 20% tanto no nimero de viagens executadas como no nimero de participantes, refle-
tindo um crescimento significativo da procura da atividade internacional.

Em termos gerais, nas viagens programadas, 0 nimero médio de participantes por viagem registou um ligeiro acrésci-
mo, passando de 33,26 para aproximadamente 33,51 participantes por viagem, tendo sido mantido o esforco realizado
no sentido de confirmar as viagens programadas, de forma a n&o defraudar as expetativas dos beneficiarios.

Analisando as tematicas de programacao, e & semelhanca dos anos anteriores, os “Circuitos Nacionais” e o programa
“INATEL Primavera/Outono” mantém-se como os programas com maior numero de participantes. Em conjunto, estes
representam 74% do total de participantes em 2025. Por sua vez, as viagens inseridas nos “Circuitos Internacionais”
registam um crescimento significativo, com um aumento de 20% no nimero de participantes, face ao periodo homologo.

Relativamente as Viagens & Medida, constata-se uma variagdo negativa (-303 participantes), com particular incidéncia nos
pedidos de viagens de gruos fechados (nacionais e internacionais), por parte de organizacdes, associacdes, entre outros.

Em 2025, continua a ser relevante analisar o nUmero de viagens canceladas em relag&o as viagens planeadas e programa-
das, uma vez que, mesmo n&do sendo executadas, implicam a realizac&o integral do trabalho de planeamento. Este processo
abrange o desenho de percursos, o contacto com fornecedores, a criagéo das viagens nas plataformas e, adicionalmente, o
esforgo associado aos procedimentos de cancelamento e/ou reagendamento, sempre que necessario.

NACIaNATS 2023 2024 2025 INTERNACIONAIS 2023 2024 2025

Programadas 447 397 348 Programadas 110 104 126

Realizadas 281 272 277 Realizadas 52 64 7

Canceladas 166 125 71 Canceladas 58 40 49

Verificou-se uma taxa de cancelamento de 20,4% nas viagens nacionais, que representa uma redugdo em cerca de 11
p.p. face a 2024, o que evidencia uma maior eficiéncia no planeamento e na programacéo das viagens. Nas viagens inter-
nacionais, regista-se uma taxa de cancelamento de 39%, mantendo-se o registado em 2024, que poderé estar associado
ao contexto de instabilidade a nivel mundial.

PRINCIPAIS AGOES REALIZADAS

* Finalizou-se em janeiro, a brochura Primavera/Verdo 2025, deu-se inicio em maio & programacao para a brochura Ou-
tono/Inverno 2025/2026 ¢ a partir do 2° semestre iniciou-se a programagao para a brochura Primavera/Verao 2026;

¢ Desenhou-se e colocou-se em venda um novo programa de viagens “Origens” (passeios de 1 dia) dirigido a fa-
milias, durante o verao, com o objetivo de fortalecer os lagos familiares, aproximar geragdes e criar memorias Unicas
em plena harmonia com a natureza. Foi ainda programada uma nova edigao para 2026, com o alargamento para 5
dias, 4 noites, e dirigido as familias em periodos de férias escolares, promovendo a intergeracionalidade;

e Em articulacdo com o Departamento de Cultura, desenvolveram-se roteiros ligados ao Patriménio Imaterial, em
Manteigas (rota das tradicdes) e Castelo de Vide (rota do Cante Alentejano), inseridas nas viagens INATEL de “Des-
coberta e Partilha”, viagens de descoberta cultural, em que se pretende um envolvimento com as comunidades e
associagdes locais, para partilha de experiéncias diversificadas, uma combinag&o do “conhecer” com o “saber fazer”.
Neste ambito, reforcdmos ainda os programas/roteiros das Aldeias de Sonho INATEL, em que os participantes
partilham experiéncias, com a populagédo das aldeias, respeitando a sua cultura e as suas tradigdes, tendo programa-
do 3 viagens em 4 aldeias;

¢ Na programacéo regular de Circuitos em Portugal, mantivemos a aposta nas tematicas de maior sucesso: Pas-
seios, Circuitos Culturais nomeadamente os ligados ao Patriménio Imaterial, como Feiras, Romarias e Gastronomia, e
o programa “INATEL Primavera/ Outono”;
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¢ Ainda em termos de programacao nacional, foi dada continuidade as viagens de “Turismo de Natureza”, “Ter-
malismo e Bem-Estar” e INATEL SPA privilegiando-se, neste caso, a dinamizagao do Balneério Termal da UH de
Manteigas, mas também outros territérios termais onde a INATEL tem Unidades Hoteleiras, nomeadamente, Luso e
S. Pedro do Sul. Manteve-se, igualmente, a programacao para as ilhas, percecionadas como destinos atrativos, com
destaque para Porto Santo, onde se localiza uma das UH INATEL;

¢ Organizaram-se outras viagens de turismo social, & medida, em articulagcdo com as Delegagdes INATEL, sobretu-
do para sindicatos e associagdes profissionais, indo ao encontro das necessidades destes publicas;

e Foram também organizados, em articulacdo com associacdes especializadas, programas de viagens direcio-
nados a pessoas com mobilidade reduzida e/ou portadores de deficiéncia, em grupos de pequena dimensao,
utilizando alojamento, transporte e roteiros acessiveis, desenhados a medida das necessidades dos participantes
(ex. Grupo APEC de cegos para a Vila Nova de Cerveira em maio, associagdo com quem a Fundacgéo INATEL, alias,
celebrou um protocolo);

¢ Emtermos de programacgao para destinos internacionais, continuou-se o trabalho de proximidade com parceiros
da rede da ISTO (Organizac&o Internacional de Turismo Social) e outros operadores locais, conhecedores do terreno,
apostando sobretudo em roteiros culturais (ex. Flandres e “Rota do Ouro” no Brasil);

e Foram desenhadas e confirmadas algumas viagens de incoming (sobretudo com o SESC Brasil - Minas Gerais,
Rio Grande do Sul e Santa Catarina), com circuitos desenhados para Portugal e para a Grécia, e foi ainda dado apoio
logistico a duas missdes técnicas em Portugal, uma do SESC Santa Catarina e outra do SESC Rio Grande do Sul;

¢ Preparou-se informacgéao diversa de suporte & candidatura ao programa Pessoas, da responsabilidade da Diregéo
de Gestao de Projetos Estruturantes e Academia, para elaboracdo de um novo programa social, Longevidade+, no
ambito do envelhecimento ativo;

¢ Foi dado apoio operacional & execugdo do Projeto Experiéncias Seniores para o Municipio de Alcanena, também
da responsabilidade da Diregao de Gestdo de Projetos Estruturantes e Academia designadamente, na programacgéo
e gestdo dos passeios turisticos, autocarros, assistentes de viagem e seguros;

* Foi realizada mais uma edigao da tradicional Grande Festa de Natal na UH Caparica, como um evento solidério
(em que parte da receita reverte para uma organizacdo sem fins lucrativos e de cariz social), que junta os associados
INATEL numa grande festa de confraternizagéo;

RELAGOES INTERNACIONAIS

e Em termos de relagdes internacionais de turismo, deu-se continuidade a relagcdo de proximidade com a ISTO
(Organizagao Internacional de Turismo Social), da qual a Fundagao INATEL é membro do seu Conselho de Adminis-
tracao, e UN Turismo (anteriormente conhecida como OMT - Organizacdo Mundial do Turismo), enquanto membro
afiliado, tendo acompanhando as diversas reunides e grupos de trabalho destas organizacdes;

* Em janeiro marcou-se presenca na FITUR (Feira Internacional de Turismo de Madrid), tendo havido reunides com
parceiros da Fundac&o INATEL internacionais, nomeadamente os ligados ao turismo sustentavel (Predif, UN Turismo,
entre outros) bem como contactos comerciais;

¢ Manteve-se uma relagao de grande proximidade ao SESC (Servicos Sociais do Comércio, no Brasil), uma entidade
congénere da Fundagao INATEL, da rede da ISTO (Organizagao Internacional de Turismo Social), com quem temos
um protocolo de cooperagao, estabelecendo parcerias diversas, entre as quais, a rececao em Portugal de grupos do
Brasil e no Brasil, grupos de portugueses;

* Preparou-se e colocou-se em venda uma viagem para o Brasil, para o XXIV Encontro Luso-Brasileiro de Turismo
Sénior, em agosto, em articulacdo com a ABCMI (Associacao Brasileira dos Clubes da Melhor Idade), mas n&o foi
possivel confirmar por insuficiéncia de participantes, contudo, confirmou-se a presenca da Fundacdo INATEL no
evento, no Brasil, em agosto, onde foi apresentado o local 2026 do evento: INATEL Albufeira.

OUTRAS AGOES
e Em articulagdo com a Direcdo de Comunicagao e Marketing, preparou-se a presenga na BTL 2025 (anélise de
produtos a promover, contetidos, definicdo de campanhas promocionais, etc.);

¢ Foram organizados e realizados 2 Webinars tematicos de “Turismo”, abertos a toda a comunidade para apre-
sentagdo dos destinos e contetdos a Tailandia e Marrocos, em articulagdo com parceiros externos e o apoio da
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Comunicagao e Marketing e dos Sistemas de Informag&o da Fundacao INATEL;

 Foi dinamizada a oferta turistica “online”, no micro site das viagens e no portal INATEL, através da atualizacdo de
conteldos e captacao de trafego, numa perspetiva de aumento de receitas e reforco de posicionamento, em articulacdo
com a Direcao de Comunicacéo e Marketing, verificando-se em 2025 um crescimento de 30% das vendas online;

¢ Foi dada formagao local, aos assistentes de viagem, sobretudo em termos de boas praticas operacionais e cui-
dados a ter com os diferentes segmentos de participantes nas viagens INATEL;

e Foi realizado o tratamento adequado dos inquéritos de satisfagdo entregues durante as viagens, e efetuada uma ané-
lise objetiva dos constrangimentos identificados pelos clientes, repercutindo-se em melhorias na programac&o das viagens.
¢ Retomou-se o projeto de alargamento dos canais de distribuicdo a agéncias de viagem externas, apds avalia-
cao da sua viabilidade, para execucédo em 2026;

¢ Foi dada continuidade ao processo de certificagdo do Tour Operador INATEL Turismo, no ambito do desenvol-
vimento sustentavel, em articulacdo com a Diregdo de Sustentabilidade, com a preparagédo da candidatura ao Prémio
Travelife Partner, a submeter no inicio de 2026;

¢ Foi, também, dada continuidade & forte articulagdo com as Delegagées INATEL, com enfoque na formagao, na
apresentacao das brochuras INATEL Primavera/Verdo e na organizacdo de viagens no Dia Mundial de Turismo, para
uma maior dinamica comercial junto dos beneficiarios da Fundagao INATEL;

¢ Marcou-se presenca no 12 encontro de Agentes Turisticos, da Regido de Settbal, um local de partilha de ideias e
dindmica comercial junto de potenciais parceiros, realizado em maio;

* Foi dada continuidade a participagao da Direcdo de Turismo, em articulacdo com a Diregéo de Hotelaria, na nova
edicao do programa Check-IN, um programa criado pela Nova SBE com o apoio do Turismo de Portugal, para fomen-
tar a inovagao aberta em turismo, apresentando as empresas novas metodologias e solucdes inovadoras por parte de
Start-ups que visem o aumento da produtividade;

e Foi iniciada a discusséo e desenho do projeto alargado de “Gestdo Documental” da direc&o, que ird permitir a
elaboragdo e despacho das Informagdes de Servigo em plataforma digital, contribuindo, assim, para redugdo das
impressdes em papel, com vista a sua execugdo no inicio de 2026.

CONSIDERAGOES FINAIS

O Departamento de Hoteleira e Turismo é o Departamento com maior complexidade na sua gestao, sobretudo na ati-
vidade da hotelaria, e aquele que atua em mercado concorrencial. O ano foi particularmente dificil, quer pelo contexto
socioecondmico nacional e internacional, quer pela crescente competitividade e inovagao no setor da hotelaria e turismo,
dificil de acompanhar face as dificuldades de contratacdo publica de bens e servicos, de recrutamento de pessoal quali-
ficado e o estado de algumas infraestruturas na hotelaria.

Em matéria de recursos humanos, importa, ainda, destacar, a melhoria das condigdes salariais e de carreira dos trabalhadores
da Fundag&o INATEL, com particular impacto no Departamento de Hotelaria e Turismo, dada a sua dimensé&o e representativi-
dade na organizac&o. Neste departamento em particular, registaram-se processos de reclassificagéo, progressoes na catego-
ria e promogoes na carreira, com o objetivo de reconhecer o desempenho dos trabalhadores de todas as equipas, e possibilitar,
por um lado, uma maior retengdo dos profissionais com competéncias j& desenvolvidas na Fundagao INATEL e ajustadas a na-
tureza do trabalho na Hotelaria e Turismo, bem como minimizar as dificuldades de recrutamento de profissionais qualificados.

Esta politica de valorizagao dos Recursos Humanos, apesar do impacto financeiro a curto prazo, teré beneficios que se
irdo colher num futuro proximo, justificando claramente esta aposta nos trabalhadores, na melhoria da sua motivacéo e
em condicdes de trabalho mais justas.

Em sintese, em 2025, o Departamento de Hotelaria e Turismo manteve a habitual resiliéncia, trabalhando em prol do
aumento da qualidade dos seus servicos e da fidelizagdo de clientes, bem como do contributo para o desenvolvimento
dos territérios onde a INATEL se encontra implementada, apresentando um conjunto de indicadores favoréveis nas ati-
vidades desenvolvidas.
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ENQUADRAMENTO

A concretizagdo da atividade ao longo de 2025 seguiu o plano de atividades previsto no que respeita ao trabalho a de-
senvolver nos dominios do Desenvolvimento Sustentavel e em alinhamento com as estratégias nacionais e europeias.
Esta responde a exigéncias internas e externas de responsabilidade social e ambiental da Fundac&o INATEL, e reforca
0s seus contributos efetivos para o bem-estar de pessoas e do ambiente. Destaca-se, ao longo deste periodo, a conso-
lidacdo do conjunto de iniciativas concretizadas, a definicdo da Politica interna de Gestao da Sustentabilidade e o reco-
nhecimento publico em préticas ESG (Environmental, Social, and Governance), pelo Turismo de Portugal.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE INATEL

No &mbito deste programa, foram consideradas a definicao e a concretizagdo de medidas a luz da Agenda 2030, tendo
como principal objetivo a melhoria do desempenho da Fundag&o INATEL segundo os valores ESG (Environment, Social
and Governance). Pela sua relevancia, destaca-se o trabalho concretizado no ambito das seguintes dimensdes:

Recolha, andlise e reporte de dados. Implementagao e partilha de boas-praticas:
¢ Recolha de dados indicadores de Sustentabilidade (padroes GRI e ESG, em correspondéncia com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 3, 4, 8,10, 11,12, 16 e 17.
* Consumos: recolha, anélise e disponibilizagao de dados sobre consumos de agua, energia e gés.
¢ Resfduos: recolha, anélise e disponibilizacdo de dados sobre gestao de residuos. Inclui o acompanhamento da
participacéo da Fundag&o em plataformas digitais SILIAmb, PoPE e SRIR, em cumprimento da legislagdo em vigor.
¢ Implementacao e reforco de boas-praticas dirigidas a todos os servicos e trabalhadores.

Sensibilizagdo:
* Webletter mensal, enviada por email, sobre temas no ambito da Agenda 2030. S&o incluidas referéncias sobre o
contexto na Fundac&o INATEL e sugestdes de boas-préaticas.
¢ Temas abordados (13): “Ano Europeu da Educagao para a Cidadania Digital”, “Reduzir o consumo de papel de impres-
s&o”, “Dia Internacional da Mulher”, “Dia Mundial da Terra”, “Mitos e dlvidas sobre reciclagem”, “Agua, que futuro?” (com-
pletado com o webinar dedicado ao mesmo tema), “Férias mais sustentéveis”, “Intranet como plataforma de conhecimento”,
“Desperdicio alimentar”, “Dia Nacional da Sustentabilidade/ Campanha Quartel Eletrdo”, “Dia das Nagdes Unidas/ Pacto
das Fundagoes Portuguesas para a Agao Climatica”, “Consumo responsavel/ Black Friday”, “Um Natal mais sustentavel”.
¢ Projeto “Papel Zero”: sensibilizagao para a redugao do consumo de papel de impress&o. Andlise mensal do consu-
mo e divulgacao de dados em fevereiro, junho e novembro.
e Webinar “Agua, que futuro?”
- Iniciativa realizada para sensibilizar sobre a necessidade de preservacao de recursos naturais — com des-
taque para a 4gua e sobre a situacdo permanente de seca extrema ou severa em todo o territério nacional
continental. Foi atribuida especial atengao a desafios e solucdes na utilizagdo da agua, bem como aos esfor-
¢os que a Fundacé&o INATEL tem desenvolvido no campo da eficiéncia hidrica.
As intervencgdes ficaram a cargo de Sara Correia, Policy Officer na ZERO - Associacdo Sistema Terrestre
Sustentavel, e de Marta Rodrigues, Gestora Ambiental no INATEL Palace S&o Pedro do Sul Hotel.
O webinar foi organizado no dia 28 de maio e participaram 51 pessoas.

Criagdo da Area da Sustentabilidade na intranet:

Criac&o integral de um espaco online dedicado a Sustentabilidade, cumprindo trés objetivos: utilizar uma linha estética mais
apelativa e em conformidade com o contexto da Sustentabilidade; aumentar, em nimero e em diversificagao, os contetidos
no dominio do Desenvolvimento Sustentével (legislacao, referenciais, espaco para a partilha de conhecimento, entre outros);
e promover o0 acesso mais facil e intuitivo aos contetidos referidos, bem como a ferramentas que servem a gestao de resi-
duos e a recolha de dados indicadores de Sustentabilidade.
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Certificagao da atividade
Coordenacéo da preparagéo e submissao de candidaturas a certificacdo ambiental e
social da INATEL, no caso dos hotéis e como operador e agente de Turismo.
Destaca-se a obtengao, pela 12 vez, do reconhecimento publico de boas-praticas em
ESG “Engaged 2024".
e Empresas Turismo 360°: coordenagao da participagdo no programa para reco- .
nhecimento da atividade em Turismo na INATEL & luz dos principios ESG. \
- Entidade certificadora: Turismo de Portugal. |
Colaborago interna: DHT e DPE.
Recolha, produgao e reporte de informagéo.
Indicadores de Sustentabilidade: 135 metas em 22 categorias.
Obtenc&o do reconhecimento publico de boas-préticas em ESG “Enga-

” Galardao Empresas Turismo 3600 / ESG
ged 2024" (dezembro/ 2025). Engaged 2024,

¢ Travelife: coordenagao do processo de certificacdo ambiental e social como operador e agente de Turismo.
- Entidade certificadora: Travelife (ABTA).
- Colaboragao interna: Direcao de Turismo.
- Recolha, produgéo e reporte de informagao.
- Indicadores de Sustentabilidade: 146 metas em 10 categorias.
¢ Green Key: coordenacgao do processo de certificacdo ambiental e social de hotéis.
- Entidade certificadora: Green Key (FEE/ ABAAE).
Colaboragéo interna: Diregéo de Hotelaria.
- Recolha, produgéo e reporte de informagéo.
- Indicadores de Sustentabilidade: 150 metas em 13 categorias.
- Edic&do 2025:
- Preparagao e submiss&o das candidaturas 2025: até fevereiro.
- Acompanhamento de vistorias realizadas pela Green Key.
- Candidaturas previstas/ apresentadas/ obtidas: 10.

CANDIDATURAS PREVISTAS/ APRESENTADAS/ OBTIDAS

Sao Pedro

Foz do Linhares da
do Sul

Cerveira ‘ Arelho Beira

Manteigas Piodao ‘ Porto Santo Vila Ruiva

. Castelo de
‘ Albufeira ‘ Vide

- Edicdo 2026:
- Preparagéo e submissao das candidaturas 2026: até dezembro.
- Candidaturas previstas/ apresentadas: 10.

AGOES DE VOLUNTARIADO, SENSIBILIZAGAO E PRESERVAGAO AMBIENTAL
INATEL Praia Limpa Foz do Arelho

Organizagao da 5% edicao desta agdo, com o objetivo de sensibilizar para a preservagao do patrimoénio marinho. A par-
ticipac&o é voluntéria e a concretizagdo da iniciativa manteve-se associada a iniciativa mais ampla #£UBeachCleanUp.
* Data e local: 20 de setembro, 09h00 / 13h00 (Dia Internacional da Limpeza Costeira), margens da Lagoa de Obidos
nas freguesias de Foz do Arelho e Nadadouro.
 Participantes: 53.
¢ Total de residuos recolhidos: 270 kg.
¢ Parceiros locais: Lindomar - Foz do Arelho, Junta de Freguesia de Foz do Arelho, Junta de Freguesia de Nada-
douro, Camara Municipal das Caldas da Rainha, Gabinete Europe Diret (Oeste, Leziria e Médio Tejo), Aguas do Tejo
Atlantico - Aguas de Portugal, Associacao de Defesa do Paul de Tornada - Pato, Associacao Agora, Associagdo
AALO, Intertidal, Grupo SUP das Caldas da Rainha.
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Voluntdrios na iniciativa.

“Férias com bom ambiente” - Agbes de sensibilizagdo ambiental no INATEL Albufeira Hotel e no INATEL
Cerveira Hotel.

Organizacao de atividades de sensibilizacdo ambiental em colaboracdo com o INATEL Albufeira Hotel e, desde 2025, o
INATEL Cerveira Hotel. Estas acoes foram dirigidas a jovens e familias, alojados nestas unidades.

Objetivos:
e Estimular o respeito pela natureza e sensibilizar os participantes para a sua importancia.
¢ Promover o conhecimento sobre a biodiversidade locais.
e Dinamizar a comunidade, trabalhando com organizacdes ambientais locais.

A iniciativa repetiu o anterior sucesso em Albufeira. Os participantes tiveram contacto direto com o meio ambiente dos
locais mencionados e aprenderam sobre a sua biodiversidade, sob a forma de entretenimento. A colaborag&o com par-
ceiros locais especializados reforcou o impacto das agdes, garantindo a qualidade e o rigor dos contetidos apresentados.

INATEL ALBUFEIRA HOTEL INATEL CERVEIRA HOTEL

31 de julho a 28 de agosto 29 de julho a 28 de agosto

5 semanas / 10 acdes 5 semanas / 10 acdes

Parceria na organizagado: Associagao Almargem - Associagdo

de Defesa do Patriménio Cultural e Ambiental do Algarve Parceria na organizagao: Aquamuseu do Rio Minho

Participantes: 78 Participantes: 100

RECONHECIMENTO E VALORIZAGAO DO BEM-ESTAR COMUM.

Gala Social INATEL
Evento organizado com o objetivo de reconhecer a atuacdo da Fundac&o INATEL, de pessoas e de organizacdes nos do-

minios da economia social, do turismo social, da cultura e do desporto, ao longo do ano de 2024, sendo a Gala realizada
no inicio de 2025.

Teve lugar no Teatro da Trindade INATEL, no dia 21 de janeiro, as 21 horas. Estiveram presentes cerca de 300 pessoas a as-
sistir ao evento, que também foi transmitido via streaming, em direto (390 visualizagdes, a data da producéo deste relatério).
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No ambito desta organizagao, foram estabelecidas parcerias com duas entidades parceiras da Fundagdo. No caso da
Escola Profissional de Hotelaria e Turismo de Lisboa - EPHTL, 24 alunos do curso de Turismo colaboraram no aco-
lhimento do publico. No caso da Reshape Ceramics, empresa de caracter social com um projeto de integracao dos seus
trabalhadores, foi responséavel pela criagéo e produgéo dos troféus entregues as entidades homenageadas.

Destacar as presencas da Ministra do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social, Maria do Rosario Palma Rama-
lho, na sess&o de abertura; do Secretario de Estado do Trabalho, Adriano Rafael Moreira; de Fatima Lopes, na apre-
sentacao; e do cantor FF, com um espetaculo composto por temas de grandes intérpretes e compositores portugueses
como Simone de Oliveira, Fausto e Paulo de Carvalho. FF foi acompanhado ao piano por Nuno Rodrigues.

PREMIOS DE MERITO INATEL ENTIDADES COM MERITO RECONHECIDO

Trabalhadores INATEL Trabalhadores aposentados entre outubro de 2023 e de 2024 (31)
Voluntariado Voluntéarios no programa “Conversa Amiga”, em 2024 (19)

Associagao Cultural e Recreativa Tuna Musical de Anta

CCD Centenario
Associagao Recreativa e Cultural Conjunto Dramatico 26 de Janeiro

Mérito Cultural: Moinho da Juventude Associacao Cultural

Cultura Musica: Miss Universo

Etnografia e Tradigao: Federacao do Folclore Portugués

Personalidade no Desporto: José Gongalves

Desporto Desporto no Coletivo: Clube de Voleibol de Oeiras

Desporto para a Inclusdo: André Mateus

Turismo e Sustentabilidade: Sport Club Operario de Cem Soldos / Festival Bons Sons

Turismo, Sustentabilidade e Economia Social Economia Social: Associag&o Vale de Acér / projeto Gelados Fratellini

Direitos Humanos / Solidariedade: Municipio do Fund&o / projeto Fundao Acolhe

TRABALHO EM REDE COM ENTIDADES EXTERNAS

Parceria com a Associagao Bipp/ Projeto Semear - Terra de Oportunidades

Esta iniciativa consiste na venda de bens produzidos pelos utentes do projeto Semear. A participagao da INATEL consiste
na disponibilizagao de espacos fisicos em hotéis e na venda dos produtos. A receita reverte integralmente a favor da
Associagao.

E uma iniciativa concretizada em colaboracao com a Direcdo de Hotelaria e a sua
importancia reside em dois fatores: é mais um contributo para o sucesso do projeto
Semear e para o cumprimento dos seus objetivos; € um contributo importante para
a fundacao concretizar a sua atuagéo no ambito da Agenda 2030. Atualmente estao
disponiveis espagos na INATEL de Oeiras, desde abril de 2024 e na INATEL da Ca-
parica, desde novembro de 2025

Rede PorTodos, promovida pela Secretaria Geral do Ministério do Trabalho,
Solidariedade e Seguranga Social.

Esta rede serve a concretizacdo de iniciativas a luz do Desenvolvimento Sustenta-
vel e & composta pelos organismos na esfera do MTSSS, do qual a INATEL faz par-
te. E neste contexto que sao organizados projetos no ambito da Agenda 2030, como
o Conciliar+, e a produgéo do Relatério de Sustentabilidade do MTSSS, para o qual
contribuem os dados indicadores de Sustentabilidade. A Direcao de Sustentabilidade
Venda de produtos Semear na INATEL Caparica.  €Sta presente em dois grupos de trabalho — Dinamizagao da Rede e Organizac&o de
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Iniciativas, e esteve diretamente envolvida na organizacao de vérias iniciativas. Destaca-se o webinar dedicado a literacia
financeira (987 participantes) e a campanha Quartel Eletr&o, presente nas instalacdes da INATEL em Lisboa.

Grupo de trabalho ODS do Centro Portugués das Fundagdes (CPF).

E um grupo de trabalho constituido por cerca de 20 fundagdes associadas do CPF, que tem como objetivos promover
o Desenvolvimento Sustentavel junto do setor fundacional e, neste contexto, concretizar acdes dirigidas a fundagdes e
promover a criacdo de sinergias com outros setores de atividade. Em 2025, releva-se a ades&o da Fundagao INATEL
ao “Pacto das Fundagdes Portuguesas para a Agao Climatica”, reforcando o compromisso coletivo do setor com a
sustentabilidade e o combate as alteracdes climéticas.

Mdusica no Coragao, no ambito do Sumol Summer Fest
Iniciativa que deu continuidade a parceria comegada em 2023, aproveitando a organizagao do festival Sumol Summer
Fest (4 e 5 de julho) nos espagos da INATEL na Costa da Caparica, foi realizada uma intervencéo social com o objetivo
de assegurar a participagao no festival de jovens residentes em instituicdes de acolhimento:
¢ Instituicdo beneficiéria: Centro Juvenil Padre Amadeu Pinto (CJPAP), Monte da Caparica.
* Beneficiarios: 25 jovens com idades entre os 14 e os 20 anos.
¢ Apoio da empresa MUsica no Corac&o: entradas para todos os dias de festival, incluindo passe e reserva de espago
para campismo.
¢ Apoio da Fundac&o INATEL: identificagéo da entidade beneficiéria e alimentac&o para jovens e técnicos acompa-
nhantes (UH Caparica).

CONSIDERAGOES FINAIS

As atividades desenvolvidas ao longo de 2025 evidenciam um refor¢o consistente da atuacéo da Fundacao INATEL no
dominio da Sustentabilidade. A consolidac&o de politicas internas, o aprofundamento das praticas ESG, o alargamento
das parcerias internas e externas e o aumento do reconhecimento externo sobre esta atuacdo demonstram uma evolu-
¢do solida e orientada para o bemestar comum, a preservagao ambiental e a responsabilidade social.

O trabalho realizado constitui uma base estruturante para o desenvolvimento continuo de agdes que reforcem o compro-
misso da Fundacao com a Agenda 2030 e com um futuro mais sustentavel.
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ENQUADRAMENTO

Ao longo de 2025, a Fundagao INATEL alocou recursos & sua missao social sob o designio fazer mais, fazer melhor, fazer
diferente. Recuperou a denominagao “Inovagao Social” para assinalar uma das atividades charneira da organizagao.

A autonomizagdo do Departamento de Inovac&o Social (DIS) surgiu como resposta natural & necessidade de a organizagao ter
uma presenca e um envolvimento ainda mais ativo no campo da agenda social nacional e, sempre que possivel, internacional.

O repto colocado perante o DIS foi o de trazer novas solugdes para responder aos desafios estatutérios de vocagao
social da Fundag&o INATEL, com o langamento de novas iniciativas pioneiras e ambiciosas, mas também com a aposta
em alguns programas j& conhecidos e revigorados por elementos inovadores. O principal foco de preocupacéo estava
relacionado com o isolamento - que pode ser etério, geografico, digital ou virtual, fisico ou emocional - que se vai insta-
lando e alimentando-se a partir de problemas de integracao, e que tende a ser especialmente ameagador para certos
grupos da populagao.

Algumas iniciativas do setor social da INATEL j& granjearam uma reputagao propria, tendo merecido uma atengao es-
pecial no seio do trabalho desenvolvido pelo DIS em 2025, procurando fixar-se esse crédito no tecido social na qual a
intervengao da INATEL surge associada a diferentes segmentos da populagao Portuguesa. A Conversa Amiga INATEL
e a Aldeia dos Sonhos estdo nesta galeria, mas importa destacar algumas iniciativas isoladas cujas repercussoes se
propagam muito para além da sua realizagao, como foi a comemoracéo dos 90 anos da Fundac&o INATEL no dia 13 de
junho no Porto, um bom exemplo.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
INATEL 90 ANOS — O MUSICAL

Data: 13 de junho

Local: Porto

Atividade DIS: Organizacdo de um evento multimédia de grande formato, como uma viagem pelas nove décadas de
existéncia da INATEL através de alguns dos principais apontamentos sociais, culturais, politicos, entre outros, em cada
década.

Parcerias interdepartamentais: Delegacdo da INATEL Porto; Direcdo de Comunicagéo e Marketing; Departamento
de Cultura.

A INICIATIVA EM NUMEROS:

Artistas em palco 83
Espetadores (estimativa entre convidados e publico em geral) 5200
Parcerias publicas 5
Alto patrocinio 1
Apoios privados 5

Media partner 1

Colaboragéao (interdepartamental e externa): 33
Trabalhadores da INATEL envolvidos na organizagao 22
Voluntérios envolvidos na organizagao n
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ALDEIA DOS SONHOS 2024 | 102 EDIGAO

Data: 4 a 6 de julho

Local: Lisboa, Sintra e Almada

Aldeia Vencedora: Barranha, pertencente ao concelho de Aguiar da Beira, distrito da Guarda.

Atividade DIS: Organizagao do roteiro turistico e cultural, em articulacdo com a Associagdo Amigos da Escola de Bar-
ranha, cujo presidente foi responsével pela candidatura.

Inovagdo Social: Tendo em vista envolver ativamente as pessoas de Barranha e, ao mesmo tempo, refletir o compromis-
so de realizar um sonho por residente participante, foi realizado um filme de 12 minutos que mobilizou a aldeia, criando
logo a partir dai uma ligagéo de confianca e simpatia entre a organizacao e os Barranhenses. A apresentacéo deste filme
teve lugar no Teatro da Trindade INATEL, no ambito do roteiro turistico e cultural da viagem organizada pelo DIS.
Parcerias interdepartamentais: Direcdo de Comunicagao e Marketing e Departamento de Hotelaria e Turismo.
Objetivos: Concretizac&o dos sonhos dos residentes de Barranha que participariam na viagem.

Namero de Participantes: 44 pessoas
Alojamento: INATEL Oeiras Hotel

ALDEIA DOS SONHOS 2025 | 112 EDIGAO

Data: 11 de novembro

Local: Lisboa, na Casa das Beiras

Atividade DIS: Organizac&o da apresentacéo publica do programa, que contou com a participagdo de residentes de
Barranha, e breves apontamentos culturais para exemplificar a celebragao de tradigdes imateriais que frequentemente
s&o a “cola” para a coesao social, regional e cultural das localidades candidatas & Aldeia dos Sonhos.

Preparagéao, langamento e acompanhamento do procedimento de candidaturas & préxima edigao do programa.
Parcerias interdepartamentais: Direcdo de Marketing e Comunicagao e Departamento de Hotelaria e Turismo.
Objetivos: Escrutinar a validade das candidaturas enviadas através do formulério criado para o efeito, bem como escla-
recer e apoiar entidades e pessoas individuais interessadas em submeter candidaturas.

CARTA DO PAI NATAL | SEJA PAI NATAL POR UM DIA

Data: dezembro

Local: iniciativa de &mbito nacional (associados individuais e coletivos)

Atividade DIS: Criacao de conteldos para a divulgacdo e dinamizagao da iniciativa de angariac&o de bens e servicos,
acompanhamento dos contactos para esclarecimento de dlvidas, gestao das doagdes tendo em vista a sua recolha e
posterior entrega em instituicdes sociais.

Objetivo: Destacar a importancia da entreajuda e da partilha no apoio as comunidades mais vulneraveis, na senda de ou-
tras agoes solidérias promovidas pela Fundag&o INATEL nas épocas natalicias. Inspirada no conceito simbolico de “Carta
de Natal”, entendido como um gesto de solidariedade com impacto humano e social, a agao centra-se na angariagéo de
bens, na partilha de talento ou na simples dispensa de tempo, para apoiar familias, instituicoes de cariz social, e pessoas
que enfrentam maiores dificuldades.

O programa em nUmeros: Registaram-se doagdes de associados que entregaram equipamentos desportivos, brinque-
dos e artigos diversos, por exemplo. Mas também merecem destaque as doacdes de CCD como o Centro Recreativo de
Peralva, ou de empresas, como foi o caso da IVOL, sediada em Mourisca do Vouga.

Os bens foram entregues a instituicdes de solidariedade social de Leiria e Covilha.

JANTARES SOLIDARIOS

Data: dezembro

Local: iniciativa de &mbito nacional

Atividade DIS: Recuperando uma iniciativa solidaria realizada noutras épocas natalicias, em 2025 a Fundag&o INATEL
voltou a abrir as portas das suas Unidades Hoteleiras, e do Restaurante de Sant’/Ana na sede, para oferecer almogos e
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jantares a pessoas em situagao de fragilidade financeira, alguns dependentes de organizagdes de cariz social para ter
acesso a uma refeicao diaria. A exemplo do que foi feito noutros anos, deixou-se para as Camaras Municipais e para as
Juntas de Freguesia a identificacao dos beneficiarios ou a selecéo das instituicdes cujos utentes seriam os convidados
para estas refeicdes solidarias.

Parcerias Interdepartamentais: Direcao de Hotelaria

0 PROGRAMA EM NUMEROS:
NUMERO DE PESSOAS

LOCAL ABRANGIDAS ENTIDADE OU BENEFICIARIOS

Albufeira 80 Utentes da instituicdo “O Casa”

Caparica 70 Pessoas em situag&o de caréncia social/financeira identificadas pela JF de Costa
Castelo de Vide 50 Utentes da Fundacao Nossa Senhora da Esperanca de Castelo de Vide

Foz do Arelho 32 Pessoas em situac&o de caréncia social/financeira identificadas pela JF de Foz do Arelho
Lisboa |Sede o7 Pessoas em situag&o de caréncia social/financeira identificadas pela JF de Arroios
Luso 80 Utentes do Centro Social da Freguesia de Casal Comba e Utentes da Associacao
Manteigas 60 Pessoas em situagao de caréncia identificadas pela CM de Manteigas e acompanhadas
Oeiras 83 Utentes da Santa Casa Misericordia de Oeiras e do Instituto de Prevencao e Tratamento
Pi6édao 80 Utentes da Associagao Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao com Deficiéncia Mental
Porto Santo 70 Utentes da Associagao Casa do Voluntario (Pélo do Porto Santo)

Santa Maria da Feira 125 Utentes de diversas institui¢des sociais do concelho, identificados pela CM de Santa
Séao Pedro do Sul 60 Utentes da Associagao de Solidariedade Social de Santa Cruz da Trapa

Vila Nova de Cerveira 85 Utentes de IPSS identificadas pela CM de Vila Nova de Cerveira

Vila Ruiva 50 Pessoas em situagdo de caréncia social/financeira identificadas pela CM de Fornos
Total 992

CONVERSA AMIGA INATEL
LINHA DE APOIO EMOCIONAL

Data: 365 dias por ano

Local: Lisboa (apelantes de todo o Pais)

Atividade DIS: A Conversa Amiga INATEL é uma Linha de Apoio Emocional, criada em 2009, com o objetivo de prestar
assisténcia e informacdo a todas as pessoas que necessitem de apoio em momentos de dificuldade. Através de um
dialogo empatico e assente em principios como a disponibilidade e o respeito, a compreensao e aceitagao das diferengas,
mantendo o anonimato e a confidencialidade, procura-se estimular a autonomia e autoconfianga das pessoas que se en-
contram do outro lado da Linha. Este servico é assegurado diariamente, durante todo o ano, por um corpo de voluntarios
com formacé&o especifica, que procuram asseverar a qualidade e seguranca nos atendimentos realizados. A Conversa
Amiga INATEL exerce um papel preponderante na promogao do bem-estar emocional, incidindo, essencialmente, em
pessoas que enfrentam o isolamento social ou episédios de vulnerabilidade psicologica.

Parcerias Interdepartamentais: Direcdo de Sistemas de Informacé&o

0 PROGRAMA EM NUMEROS:

TOTAL NUMERO TOTAL TEMPO TOTAL

RGNS AR REIES 10N AT e vowinings
2023 40 457 8145 1435 374 24
2024 32796 8 075 mr 398 28
2025 44948 8214 1343 451 31

* Chamadas Atendidas, Chamadas de siléncio e tentativas de Chamadas que n&o puderam ser atendidas
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T, TEMPO TOTAL TEMPO MEDIO TURNOS
2025 RECEBIDAS CHAMADAS TOTAIS DE CHAMADA POR CHAMADA (PREVISTOS/
(EM HORAS) (EM MINUTOS) REALIZADOS)
JANEIRO 619 3229 9% 1 62/62
FEVEREIRO 474 2723 83 10 56/56
MARGO 651 4017 102 1 62/62
ABRIL 637 4112 108 10 60/60
MAIO 575 4974 121 8 62/62
JUNHO 578 4045 13 9 60/59
JULHO 982 3850 118 8 62/62
AGOSTO 589 3850 106 9 62/62
SETEMBRO 705 4126 131 10 60/60
OUTUBRO 820 3462 128 9 62/61
NOVEMBRO 704 3136 119 8 60/60
DEZEMBRO 880 3424 118 9 62/62
TOTAIS 8 214 44 948 1343 9 730/728
) ) SESSOES DE SESSOES DE T
NUMERO  NUMERO NOVOS  ACOMPANHAMENTO  ACOMPANHAMENTO (PREVISTOS/
VOLUNTARIOS APELANTES PSIQUICO PSIQUICO S

(EM HORAS) (N° PESSOAS)
JANEIRO 18 31 7 3 62/62
FEVEREIRO 19 33 1 3 56/56
MARGO 20 35 9 3 62/62
ABRIL 20 45 9 5 60/60
MAIO 25 53 10 5 62/62
JUNHO 25 42 16 6 60/59
JULHO 25 44 12 5 62/62
AGOSTO 24 32 16 5 62/62
SETEMBRO 23 37 17 4 60/60
OUTUBRO 27 26 19 6 62/61
NOVEMBRO 31 34 17 5 60/60
DEZEMBRO 31 39 27 8 62/62
TOTAIS 288 451 170 58 730/728

CONVERSA AMIGA INATEL
APRESENTAGAO PUBLICA: “CONVERSA AMIGA - NOVAS VALENCIAS”

Data: 17 de dezembro

Local: Teatro da Trindade INATEL

Atividade DIS: Palestra organizada pelo DIS para a apresentacdo de novas valéncias da Conversa Amiga INATEL e a
divulgagdo de um ensaio analitico com os dados coligidos a partir de um inquérito aos Apelantes (quem telefona para a
linha) e aos Voluntarios.

Uma reflexdo a necessidade de encontrar respostas sociais inovadoras aos problemas de quem liga para a Conversa
Amiga INATEL, com base na experiéncia acumulada em 17 anos de atividade. Identificaram-se “Novas Valéncias” para a
Linha de Apoio Emocional da Fundagao INATEL: Terapias Breves e Com (Vida).

A valéncia Terapias Breves refere-se a doze sessdes de consulta online feitas por técnicos especializados para uma agao
direta sobre os motivos pelas quais uma pessoa se sente capturado, trabalhando um conjunto de ferramentas para que
se liberte dessa clausura.

Estas consultas gratuitas s&o destinadas a Apelantes da Conversa Amiga INATEL que se encontram em caréncia eco-
némica.
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A valéncia Com (Vida) pretende dar resposta ao alarmante crescimento de episddios de ideagao suicida, oferecendo
um espaco para um trabalho em grupo tendo em vista um processo de reabilitacdo, enquanto balanco para uma vida
saudavel.

O “Estudo de Impacto” realizado no seio da atividade da Linha de Apoio Emocional Conversa Amiga INATEL, a partir dos
questionarios preenchidos pela equipa de voluntarios no final de cada turno e de inquéritos anénimos aos apelantes,
trouxe luz sobre preocupagdes e perspetivas de quem nos procura, contribuindo para uma melhor adequag&o dos recur-
sos disponiveis. Para além desta importante bateria de dados, os Apelantes da Linha inquiridos classificaram a Conversa
Amiga INATEL com 4,8, numa escala de O a 5.

Parcerias Interdepartamentais: Teatro da Trindade INATEL e Direc&o de Comunicacg&o e Marketing.

LINHA rmsonil
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ENQUADRAMENTO

Alinhado com o Plano de Desenvolvimento Estratégico 2025-2027 (PDE 25/27) e o Plano de Atividades e Orcamento
de 2025 (PAO 2025), o Departamento de Desporto foca a sua intervencao na promogao do “Desporto para Todos”, do
bem-estar integral e do desenvolvimento pessoal, através da generalizacdo da préatica estruturada, informal e recreativa
num quadro de sustentabilidade, inclus&o e estrito respeito pelos valores da ética desportiva.

A atuagao abrange diversos segmentos da populagdo, com enfoque na populagdo ativa e nos seniores, utilizando o en-
velhecimento ativo e a intergeracionalidade como instrumentos fundamentais de salde publica. Paralelamente, assume-
-se a necessidade de fortalecer, capacitar e revitalizar o movimento associativo, através dos mecanismos de apoio aos
Centros de Cultura e Desporto (CCD).

Operacionalmente, a atividade estrutura-se em programas desenvolvidos nos eixos laboral, competitivo, sénior e de lazer,
garantindo uma oferta diversificada de préticas fisicas e desportivas. Esta dindmica é potenciada pela atividade do Par-
que de Jogos 1.° de Maio, infraestrutura multidesportiva que, além de assegurar o apoio a atividade competitiva formal,
oferece um conjunto alargado de servicos e préaticas desportivas a comunidade envolvente.

Operacionalmente, o PAO 2025 estabelece como principais metas o aumento do n.9 de praticantes e CCD, o reforgo da
ética desportiva, e ainda, o fortalecimento do movimento associativo através do Plano de Apoio INATEL a Cultura e ao
Desporto (Plano ICD), através do qual se pretende ampliar o suporte técnico e financeiro aos centros associados.

Relativamente ao Parque de Jogos 1.° de Maio, o objetivo é consolidar a infraestrutura como um centro de referéncia no
ambito da prética desportiva e no envelhecimento ativo, na cidade de Lisboa. Neste sentido, o foco em 2025 centrou-se
na consolidagdo do n.° de participantes regulares oferecidas e no acolhimento de eventos que movimentem anualmente
um universo significativo de utilizadores. Adicionalmente, estabelece-se como prioridade absoluta a requalificagao in-
fraestrutural, com enfoque na intervengao profunda no complexo de piscinas.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Tendo por base os objetivos definidos para 2025, o Departamento de Desporto desenvolveu os programas, atividades e
projetos previstos no PAO 2025, introduzindo melhorias ao nivel do planeamento, execugdo e monitorizagdo, com vista
a aumentar a eficiéncia e a qualidade da intervencao. Este trabalho reforgou a misséo da Fundagéo INATEL enquanto
instituicdo de referéncia na promogao do desporto amador, para trabalhadores e para a populag&o sénior, bem como na
valorizacao de estilos de vida saudaveis.

A atividade foi estruturada em diferentes &reas de intervencao: Desporto Formal - Competicao; Salde, Bem-Estar e
Desporto Laboral; Desporto Internacional; Semana Europeia do Desporto; Etica no Desporto; Plano de Apoio INATEL Cul-
tura e Desporto (ICD 2025); Parque de Jogos 1.° de Maio; Parcerias e Protocolos e Organizagéo e Recursos Humanos.

DESPORTO FORMAL - COMPETIGAO

A Fundacao INATEL promove a oferta desportiva formal com cariz competitivo, nas modalidades de Andebol, Basque-
tebol, Futebol, Futebol 7, Futsal, Natag&o, Ténis de Mesa, Tiro, Pesca e Voleibol, desenvolvendo para o efeito competicdes
regionais (em articulagdo com as Delegacdes Locais da INATEL) e competicdes nacionais (em todas as modalidades,
exceto Andebol e Voleibol). Na época 2024/2025, nestas modalidades foi possivel registar a realizacdo de cerca de
3.880 jogos / encontros, realizados nas diferentes competigaes.
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Neste &mbito procuramos em 2025 e para a época 2025/2026, introduzir algumas medidas que visaram melhorar a
eficiéncia de gestdo das competicdes, nas modalidades atras referidas, valorizando a aposta nos modelos de competicao
de proximidade, reduzindo custos operativos e potenciando recursos.

Para além da oferta desportiva formal, mencionada anteriormente, a Fundagado INATEL dispde de dois projetos de préatica
desportiva formal destinada a populagao sénior, designadamente, a Liga Boccia Sénior e o Walking Football.

A Liga Boccia Sénior visa promover a préatica do Boccia como uma modalidade desportiva inclusiva e sustentavel, culti-
var a aquisicdo de estilos de vida mais saudaveis e contribuir para a qualidade de vida dos participantes, promovendo o
envelhecimento ativo. Decorre ao longo do ano, com a realizacao de vérias provas, constituindo-se em circuitos regio-
nais. Em 2025, a Liga Boccia Sénior decorreu nas regides do Porto, Evora e Tréas-dos Montes e Alto Douro, envolvendo
um total de 32 municipios, num total de 22 provas, totalizando um registo de cerca de 2 300 participagdes.

O projeto Walking Football ¢ uma variante do futebol adaptada para a populac&o sénior e tem sido desenvolvido em par-
ceria com a Associag&o de Futebol do Porto, com um envolvimento direto da Delegacao Local da INATEL do Porto. Tem
como objetivo incentivar a préatica desportiva, promovendo a integragdo e o convivio em prol de uma vida mais ativa deste
segmento etario. Ao longo dos anos a procura e a participagdo tém aumentado, justificando a aposta no alargamento
desta atividade a outras regides.

Tendo em consideragéo os objetivos e metas estabelecidas para 2025, os indicadores de execugao registados no Des-
porto Formal (Competicdes) sdo apresentados na tabela seguinte.

PRATICANTES 2023 2024 2025 A 2025 / 2024 A 2025 / 2023
Quadros Competitivos 11063 12 431 9 842 -2 589 -1221
Eventos competitivos

(participagdes) 1109 1191 2725 1534 1616
TOTAL 12 172 13 622 12 567 -1 055 395

Em 2025, as atividades de competicdo nao atingiram as metas fixadas para o numero de coletividades inscritas.
Verificou-se uma diminuicdo de 69 CCD face aos 441 registados em 2024. Os dados relativos a diminuicao de CCD,
justificam-se, com o facto de muitos destes terem optado por ingressar nas competicdes federadas (sobretudo no
Futebol). O decréscimo do nimero de praticantes nas competicdes esta associado & diminuicdo do nimero de CCD.

2023 2024 2025 A 2025/ 2024 A 2025/ 2023
TOTAL CCD 427 44 372 -69 -55

SAUDE E BEM-ESTAR, DESPORTO LABORAL E DESPORTO NA NATUREZA

Na dimensao relacionada com a promogao do exercicio e atividade fisica regular e devidamente enquadrada, destinada
a populacgéo ativa e a populagao sénior, a Fundacéo INATEL promoveu os seguintes projetos:

Classes de Desporto

As Classes de Desporto, dinamizadas pelas delegacdes da Fundacao INATEL, promovem o combate ao sedentarismo e o
bem-estar da populagao ativa e sénior através de modalidades estruturadas como pilates, yoga e ginastica. Em 2025, o
projeto assegurou a préatica regular de exercicio em Angra do Heroismo, Braga, Ponta Delgada e Setubal, sob orientagédo
de profissionais qualificados, visando a consolidagao de estilos de vida saudaveis.
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Desporto Laboral

O projeto de Desporto Laboral, promovido pela Fundagao INATEL em parceria com entidades publicas e privadas, fo-
menta a pratica semanal de modalidades como Yoga, Pilates e Chi Kung no local de trabalho. Esta iniciativa visa melhorar
0 bem-estar dos trabalhadores e o clima organizacional e promover estilos de vida saudaveis com impacto direto na
reduc&o do absentismo e no aumento da produtividade.

No perfodo em anélise, as parcerias com a REN - Redes Energéticas Nacionais e a Autoridade Tributaria envolveram
cerca de 90 participantes, consolidando uma intervenc&o sustentavel e replicavel que reforca a presenca da Fundagao
no meio empresarial.

Desporto na Natureza

Em 2025, os projetos “Trithos INATEL", “Aldeia dos Sonhos - by Trilhos INATEL", “INATEL Acqua” e “INATEL Zen” foram
suspensos para uma reformulagéo estratégica com o objetivo de garantir a sua sustentabilidade e impacto social. A rea-
tivacao prioritéria destes projetos esta prevista para 2026, através de redes colaborativas que consolidem a Fundac&o
como referéncia no setor.

No que se refere aos projetos integrados nas dimensdes do Exercicio e Salde e do Desporto Laboral foram implemen-
tados novos mecanismos de organizacgao, gestao e monitorizacdo. A abordagem adotada resultou na consolidagao dos
projetos, assegurando as condigdes necessarias para um desenvolvimento e crescimento estruturado nos proximos
ciclos.

Da anélise dos dados, destaca-se o incremento no n° de praticantes inscritos nas Classes do Desporto (+173 em re-
lacao & meta definida e +164 em relagéo ao ano de 2024), fruto do envolvimento das Delegagdes Locais da INATEL no
trabalho de proximidade junto das comunidades e associados, sendo previsivel que este crescimento se mantenha para
0 proximo ano.

2023 2024 2025 A 2025/ 2024 A 2025/ 2023

Salde e Bem Estar (praticantes
regulares) 553 559 723 164 170

O Desporto Laboral registou um crescimento ligeiro face a 2024, mantendo-se, contudo, distante da meta anual, facto
que se justifica pela introducdo de medidas de reformulac&o do projeto, com consequente abrandamento das agdes em
2025. Para garantir um desenvolvimento consolidado, estao a ser implementadas medidas focadas no alargamento da
rede de parceiros e na melhoria da comunicagéo e da gestao operativa.

2023 2024 2025 A 2025/ 2024 A 2025/ 2023
Alunos Desporto Laboral TOTAL 68 73 86 13 18

Desporto Internacional

No ambito da participacéo internacional, o ano de 2025 foi marcante, quer no que diz respeito a representagdo des-
portiva nos Jogos Mundiais da CSIT, quer no que se refere a afirmagao nas relagdes e diplomacia institucional, junto de
diversos organismos internacionais.

¢ Jogos Desportivos Mundiais da CSIT (Loutraki, Grécia)
A Fundagao INATEL apoiou e enquadrou de forma efetiva a participagao da delegagao portuguesa na 8.2 edigao dos
Jogos Desportivos Mundiais CSIT, que decorreram em Loutraki, Grécia, entre 3 e 8 de junho de 2025.
Portugal participou com uma delegacéo de cerca de oitenta participantes, em representacdo das modalidades de Bas-
quetebol masculino, Futebol masculino, Natagdo masculina e feminina, Ténis de Mesa feminino e masculino, Voleibol
feminino e masculino e Xadrez feminino e masculino.
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Nesta oitava edicdo Portugal conquistou 38 medalhas, das quais 14 foram de ouro (11 na Natag&o, 2 no Xadrez e 1 no
Ténis de Mesa), 13 de prata (7 na Natac&o, 4 no Ténis de Mesa, 1 no Voleibol e 1 no Xadrez) e 11 de bronze (8 na Natagéo
e 3 no Ténis de Mesa). Esta foi a melhor participacdo de sempre de Portugal nos Jogos Desportivos Mundiais CSIT.

A delegacao nacional foi ainda agraciada com dois cartdes verdes (que premeiam comportamentos éticos e de fair play),
atribufdos aos CCD ADCR Lavandeira (Futebol) e Bairro de Sao Joao (Voleibol feminino).

De salientar a realizagdo em outubro de 2025, de duas cerimonias de reconhecimento publico da comitiva portuguesa,
uma em Oeiras e a outra em Santa Maria da Feira, nas quais foram entregues distingdes de mérito a todos os partici-
pantes, aos medalhados e campedes, bem como aos parceiros (Camaras Municipais de Oeiras, Santa Maria da Feira e
de Lisboa, além do Clube Millennium BCP, pelo apoio logistico e financeiro a comitiva).

¢ Representagdo da INATEL em organismos internacionais
A representatividade da Fundagao INATEL junto de organismos internacionais assume-se como fundamental, sobretudo
porque permite reforcar a capacidade de participar no seio das redes de influéncia e de deciséo global, e de se afirmar
na diplomacia desportiva nacional e internacional, promovendo boas préaticas de governanca e ainda, consolidando
politicas que valorizam o desporto como instrumento de inclusao, cidadania e desenvolvimento social. Neste sentido,
destacamos:

- CSIT (Confederagéo Internacional do Desporto para o Trabalhador e Amador)
A Fundac&o reforcou a sua representatividade na CSIT através da participagéo efetiva nos Jogos Mundiais e no 47.2
Congresso Ordinario, em San Marino. Esta diplomacia estratégica visou consolidar o papel da INATEL no circuito de
influéncia internacional e fomentar a cooperagdo com as diversas organizages que integram este organismo.

- TAFISA (Associagao Internacional do Desporto para Todos)
A filiagdo na TAFISA constitui um passo estratégico na afirmagéo internacional da Fundagao, permitindo a partilha de
boas praticas e 0 acompanhamento de tendéncias mundiais no &mbito do “Desporto para Todos”. Esta integracao conso-
lida o compromisso institucional com a inclus&o e a sustentabilidade, potenciando novas parcerias globais que valorizam
a atividade fisica e o movimento associativo.

- ISCA (Associagéo Internacional de Desporto e Cultura)
A Fundag&o INATEL retomou a sua integragao na ISCA, reforcando a ligagdo a uma rede internacional comprometida
com o impacto social através do desporto e da cultura. Esta filiagdo possibilita a promog&o do desporto para todos e a
atividade fisica como instrumentos de inclusé&o, salde e participacdo comunitaria.
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- CPLP (Comunidade dos Pafses de Lingua Oficial Portuguesa)
A Fundac&o INATEL marcou presenca na 12.2 edicdo dos Jogos Desportivos da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP), realizados em Timor-Leste, entre 17 e 27 de julho de 2025, reforcando o seu compromisso com a
cooperagado no espago lusodfono. A participagdo permitiu estabelecer vinculos institucionais com diversas entidades dos
paises de lingua portuguesa, fomentando sinergias e abrindo caminho a futuras parcerias orientadas para a partilha de
boas préticas e para o desenvolvimento e promogao do desporto para todos.

e Semana Europeia do Desporto
A Fundagao INATEL associou-se a Semana Europeia do Desporto 2025, programa promovido pela Comiss&o Europeia,
envolvendo 39 pafses europeus com o objetivo de incentivar a pratica regular de atividade fisica e sensibilizar para os
beneficios fisicos, psicologicos e sociais do desporto junto de pessoas de todas as idades. Esta iniciativa decorreu de 23
a 30 de setembro, em que a INATEL dinamizou diversas atividades em fungdo dos temas diarios, quer no Parque de Jo-
gos 19 de Maio, quer nas Delegacdes Locais (Braga, Braganga, Coimbra, Evora, Funchal, Leiria, Porto, Settbal, Vila Real).

ATIVIDADES DINAMIZADAS N° DE ATIVIDADES N DE PARTICIPANTES
Parque Jogos 12 Maio 27 810
Delegagoes Locais 15 379
Total 42 1189

Estas agdes reforcaram o compromisso da INATEL com a promogado do desporto para todos, em proximidade com as
comunidades locais.

Etica no Desporto

Em 2025, o Departamento de Desporto assumiu como prioridade estratégica a implementacao de um plano de Etica
Desportiva transversal as varias modalidades por si enquadradas, com especial enfoque nas modalidades coletivas.
Neste quadro de referéncia, a Fundagado INATEL e o Instituto Portugués do Desporto e da Juventude (IPDJ) assinaram
em 27 de novembro de 2025, um Memorando de Entendimento que estabelece um compromisso de cooperagdo mitua
neste ambito.

Neste sentido, a Fundag&o INATEL, através do Departamento de Desporto, concretizou as seguintes acoes:

- Cartao Branco
A INATEL reforcou a sua ades&o ao Cartao Branco sendo que para o efeito, em 23 de outubro, foi aprovado o regulamen-
to do Cartdo Branco e iniciada a disseminagéo efetiva deste instrumento pedagogico em todas as competigdes INATEL.
O Cartao Branco é uma iniciativa do IPDJ, no ambito do Plano Nacional de Etica no Desporto (PNED), que é exibido para
reconhecer e valorizar, de forma pedagdgica, comportamentos de fair play e atitudes exemplares no desporto.

- Exposicéo “Move-te por Valores” - INATEL
Esta iniciativa, promovida pelo Plano Nacional de Etica Desportiva (PNED/IPDJ) consiste numa exposicao itinerante
dedicada & promogéao da ética no desporto e da cidadania, divulgando histérias reais e inspiradoras de atletas e cidad&os
que evidenciam valores como o fair play, o respeito, a tolerancia e a solidariedade.

A Fundac&o INATEL associou-se ao projeto, adotando e replicando a exposicdo junto da sua comunidade e rede terri-
torial. A exposicao é composta por 34 painéis da mostra, aos quais s&o adicionadas novas historias, representativas de
personalidades e entidades do universo INATEL. Foi apresentada publicamente a 27 de novembro, no Teatro da Trindade,
sendo que seguira posteriormente em itinerancia pelas Delegagoes Locais.
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Capacitagdo de Agentes Desportivos

A capacitacdo de agentes desportivos é uma prioridade da Fundac&do INATEL. Em outubro de 2025, o Departamento de
Desporto, com o apoio da Academia INATEL, promoveu a realizacao das Jornadas Técnicas de Formacao de Arbitragem
em Futebol, ocorridas em Oeiras e Santa Maria da Feira, nas quais participaram cerca de 90 arbitros e 6 formadores. Os
objetivos foram plenamente cumpridos e centraram-se no reforco de competéncias técnicas, éticas e comportamentais,
incluindo o uso do Cartao Branco e a promogé&o do fair play. Foram ainda realizadas 3 agdes de capacitagéo, realizadas
online, destinadas aos agentes desportivos dos Centros de Cultura e Desporto, com o objetivo de promover o conheci-
mento sobre instrumentos de gest&o técnica e financeira que permitam melhorar o desenvolvimento e a implementacéo
de programas de desenvolvimento desportivo. Neste agdes participaram mais de 600 CCD.

Plano de Apoio INATEL CULTURA E DESPORTO (ICD 2025)

O Plano de Apoio ICD 2025 (INATEL Cultura e Desporto) representou um marco estratégico para o Departamento
de Desporto, consolidando uma mudanga de paradigma com o aumento do or¢amento global (de 20 000,00 € para
200 000,00 €). Este instrumento visa o alargamento da oferta desportiva de qualidade, a promogé&o do envelhecimento
ativo e o fortalecimento do movimento associativo através dos Centros de Cultura e Desporto (CCD).

- Candidaturas e Participacado Regional
Na &rea do desporto, foram apresentadas 124 candidaturas, das quais 94 foram admitidas e 30 excluidas por incum-
primento dos requisitos definidos em regulamento.

DISTRITOS CANDIDATURA APRESENTADAS ~ CANDIDATURA ADMITIDAS U242 angﬁggﬁﬁ%}g
Aveiro 8 7 89,5%
Agores 1 1 100,0%
Beja 3 3 100,0%
Braga 4 3 100,0%
Braganga 2 2 94,5%
Castelo Branco 6 5 100,0%
Coimbra 8 6 89,5%
Evora 6 6 96,8%
Faro 0 0 0,0%
Guarda 4 3 100,0%
Leiria 5 4 100,0%
Lisboa 16 7 67,3%
Madeira 5 3 92,4%
Portalegre 2 1 100,0%
Porto 19 15 94,3%
Santarém 6 3 90,3%
Setubal 5 3 100,0%
Viana do Castelo 7 5 871%
Vila Real 5 5 100,0%
Viseu 12 12 100,0%
Total 124 94 92,0%

A tabela cruza os dados do racio de candidaturas (onde o Porto e Lisboa registaram os maiores volumes apresentados),
com a taxa de execugao financeira final, que atingiu uma média nacional de 92,0% na area desportiva. Registou-se um
total de 30 candidaturas excluidas devido a inconformidades processuais ou documentais, com maior incidéncia no
distrito de Lisboa.
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- Tipologia de Projetos Apoiados
Os apoios ICD 2025, aplicados no Desporto, distribuiram-se por Eventos Desportivos com 59 projetos (ex: trail, cami-
nhadas, torneios), com maior expressao em Viseu; Atividade Desportiva Regular, com 30 projetos focados na prética
continuada (ex: classes de manutencao), com maior predominancia para as regides do Porto e Viana do Castelo; e For-
macgdo de Agentes, com 5 projetos, sendo 1 em Coimbra, 2 no Porto e 2 em Vila Real (ex: formag&o de arbitros de Boccia,
acdes de formagao no ambito do treino desportivo).

- Execugéo dos Apoios Atribuidos
A execugao contratrualizada do ICD, no &mbito do desporto, foi de 182 582,93 €, correspondendo a uma taxa de 92,02%
do valor total de apoios atribuidos. Registaram-se 14 situacdes de inexecucao (recusas ou auséncia de resposta), totali-
zando um valor de 15 832,00 € nao efetivado, com maior incidéncia em Lisboa.

DISTRITOS APOIO ATRIBUIDO (€) APOIO EFETIVADO (€) TAXA DE CONCRETIZAGAO FINANCEIRA (%)
Aveiro 11 460,00 € 10 260,00 € 89.5%
Agores 1000,00 € 1000,00 € 100,0%
Beja 1054,00 € 1054,00 € 100,0%
Braga 5140,00 € 514000 € 100,0%
Braganga 6 350,00 € 6 000,00 € 94,5%
Castelo Branco 4 275,00 € 4 275,00 € 100,0%
Coimbra 22 264,00 € 19 932,00 € 89,5%
Evora 16 923,20 € 16 383,20 € 96,8%
Faro - € - € 0,0%
Guarda 4 300,00 € 4 300,00 € 100,0%
Leiria 12140,00 € 12140,00 € 100,0%
Lisboa 2058963 € 13 864,63 € 67,3%
Madeira 4 606,00 € 4 256,00 € 92,4%
Portalegre 608,00 € 608,00 € 100,0%
Porto 56 743,70 € 53 518,70 € 94,3%
Santarém 4 210,00 € 3800,00 € 90,3%
Setibal 6 530,50 € 6 530,50 € 100,0%
Viana do Castelo 271840 € 2 368,40 € 871%
Vila Real 6 300,00 € 6 300,00 € 100,0%
Viseu 1120250 € 10 852,50 € 100,0%
Total 198 414,93 € 182 582,93 € 92,0%

Balango global da execugido do ICD 2025

No que diz respeito aos aspetos positivos, destacamos o contributo do Plano ICD 2025 para a expansao da rede de
associados (0 plano atraiu 10 novos CCD para a &rea do desporto, invertendo a tendéncia de estagnagéo dos anos
anteriores); o impacto social e de desenvolvimento local (o investimento foi direto para incrementar a resiliéncia do
tecido associativo, privilegiando o envelhecimento ativo, a inclusdo de grupos vulneraveis e o desenvolvimento regional);
e ainda, a eficiéncia de concretizagdo (a taxa de execuc&o foi de 92,02% o que demonstra a elevada capacidade de
realizac&o das associacdes desportivas).

Como aspetos a rever identificamos um conjunto de desafios incluindo a elevada sobrecarga administrativa (o proces-
so excessivamente centralizado gerou alguns condicionamentos na gest&o e operacionalizacdo dos processos); a ilite-
racia digital e administrativa (verificou-se uma baixa competéncia de alguns agentes na gestao documental, refletida
no elevado nUimero de exclusdes); a limitagao tecnoldgica (as ferramentas tecnoldgicas de suporte revelaram-se incon-
sistentes para a gestao eficaz do processo e os segmentos alvo ainda carecem de capacitagao neste ambito, situagao
comprovada pelas dificuldades manifestadas pelos agentes).
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PARQUE DE JOGOS 1° DE MAIO

O Parque de Jogos 1.9 de Maio é uma infraestrutura estratégica da Fundac&o INATEL, destacando-se pela sua dimensao
e relevancia na promogao da atividade fisica e desportiva na cidade de Lisboa. Para além da sua importancia estrutural,
apresenta um elevado potencial de intervengao, alinhado com a estratégia definida pela Fundagé&o para o desenvolvimen-
to do desporto e do bem-estar da comunidade.

CEDENCIAS PONTUAIS E REGULARES DAS INSTALAGOES DESPORTIVAS

Este complexo desportivo responde aos varios eixos de intervencdo do Departamento de Desporto, assegurando uma
oferta diversificada e abrangente. Para além das atividades regulares, disponibiliza espagos para aluguer e cedéncia a
entidades externas, acolhendo eventos e diferentes praticas desportivas. O espaco é ainda amplamente utilizado por
cidad&os que ali realizam atividades de forma ocasional ou informal.

ceoncsoE sTALAcOEs | 203 | %4 | a0 | azs/ao | aoo/a
DESPORTIVAS & EVENTOS Alugueres/ Alugueres/ Alugueres/ Alugueres/ Alugueres/
Ocupagdes Ocupagdes Ocupagdes Ocupagoes Ocupagdes

Cedéncias 10127 37 469 11949 45 561 12 733 64 610 784 19 049 2 606 27141
Eventos/Torneios 47 87700 80 55 745 168 53 771 88 -1974 121 -33929
Parcerias

(Escolas Prof., Univs. e DD) 768 61319 376 60272 733 86234 357 25962 -35 24 915
Total 10942 186488 12405 161578 13634 204 615 1229 43037 2 692 18 127

Da anélise da tabela registamos um aumento global no nimero de participantes, comparativamente com 2024 e con-
firma-se que as metas estabelecidas foram superadas em todas as instalagdes desportivas. A corregéo de lapsos téc-
nicos nos processos de registo do ano anterior, bem como a aposta na melhoria da comunicacdo com a comunidade,
contribuiram para a concretizagado dos objetivos propostos. O PJ 1° Maio consolidou ainda o suporte letivo a cerca de
uma dezena de estabelecimentos de ensino e a ocupagao regular por cerca de 60 grupos. Em 2025 verifica-se uma
diminuigdo significativa de participantes em eventos e torneios, porque a aposta centrou-se no aumento das cedéncias
com impacto no aumento de receitas.

O PJ 1° Maio manteve-se como espaco de eleicdo para acolhimento de vérios eventos desportivos e de lazer, sobretudo
nos meses de abril, maio, junho e setembro, totalizando a presenca de 53 771 visitantes/participantes.

De referir ainda que em 2025, as Piscinas estiveram inoperacionais, prevendo-se que no inicio de 2026 se iniciem as
obras de requalificagao.

OFERTA DESPORTIVA E TAXA DE PARTICIPANTES NAS ATIVIDADES

A tabela seguinte diz respeito a oferta desportiva promovida no PJ 1° Maio e a média do n° de praticantes inscritos em
cada atividade.

N° PARTICIPANTES
NAS INSTALACOES DESPORTIVAS “ 2024 n 42025/ 2024 42025/ 2023

Escolas 1118 -598
Atividades Terapéuticas 61 28 37 9 -23
Cartoes 504 420 523 103 19
Total 1683 1007 1081 T4 -602
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Em conformidade com o exposto, em 2025 registamos uma média mensal de 1 081 inscritos, superando a meta anual
estabelecida de 963 e o desempenho verificado em 2024. Este crescimento é impulsionado sobretudo pelas atividades
de Exercicio e Saude, que alcancaram uma média de 523 inscritos (superando largamente a meta de 323), e pelas Ativi-
dades Terapéuticas, que registaram 37 inscritos face aos 25 previstos. No entanto, as Escolas de Desporto situaram-se
nos 520 inscritos, abaixo da meta de 615, devido a inoperacionalidade total da Escola de Natagao durante o ano de 2025.
O diferencial de -598 praticantes das Escolas de Desporto, em relagao a 2023, justifica-se pela inoperacionalidade das
piscinas que impediram o desenvolvimento das Escolas de Natagdo (com cerca de 650 alunos em 2023)

DESAFIOS PARA O FUTURO

O Parque de Jogos 1.2 de Maio enfrenta desafios criticos que condicionam a sua plena operagao e crescimento sustenta-
do, destacando-se o acentuado desgaste das infraestruturas fisicas, a caréncia de recursos humanos e a inexisténcia de
um sistema tecnologico de gestédo centralizado. Superar estes obstaculos exige uma requalificagdo estrutural, fisica e
funcional das infraestruturas, visando garantir padroes elevados de qualidade, segurancga e conforto. Estrategicamente,
a transigao digital assume-se como imperativa para modernizar processos de gestdo e de monitorizacdo rigorosa
da qualidade dos servigos. Adicionalmente, o desafio da rentabilizagdo requer o investimento em novos nichos de
mercado (novas atividades e maior adequagao as respostas e & procura), a par do reforgo de parcerias que maximi-
zem a ocupagao, que potenciem recursos e que assegurem a autossustentabilidade financeira e estrutural do complexo
desportivo.

PARCERIAS E PROTOCOLOS

A consolidacdo de uma rede colaborativa através de protocolos constitui um pilar estratégico para o desenvolvimento
institucional. Para o efeito, levamos a cabo o mapeamento de parcerias com cerca de 15 entidades do setor desportivo,
estando em curso a analise de impactos para reformular ou reforcar as linhas de cooperacéo estabelecidas.

Paralelamente foram estabelecidos novos protocolos com vista a cimentar oportunidades de cooperacao e com valor
estratégico para ambas as partes, do que se destacam:
¢ Fundacao do Desporto: protocolo assinado em julho de 2025 para a criagdo do “Prémio Projeto Social Desportivo
- Fundagao INATEL" para reconhecer boas préticas de inclusdo através do desporto e potenciar a relagao entre a
rede de Centros de Alto Rendimento e a rede hoteleira da INATEL.
¢ Federagao Portuguesa de Ciclismo: compromisso firmado em fevereiro de 2025, com o objetivo de promover a ati-
vacao da marca INATEL em eventos de grande visibilidade do ciclismo portugués e desenvolver a préatica do ciclismo.

CONSIDERAGOES FINAIS

A execugao de 2025 apresenta um balanco altamente positivo, impulsionado pelo sucesso histérico nos Jogos Mundiais
da CSIT (40 medalhas) e pelo impacto do Plano ICD no reforco da rede associativa. As melhorias estruturais no planea-
mento otimizaram o cumprimento global das metas, contudo, persistem desafios criticos que condicionam o desenvol-
vimento organizacional. O desempenho enfrenta obstaculos como o acentuado desgaste das infraestruturas do Parque
de Jogos 1.9 de Maio, a caréncia de ferramentas tecnoldgicas de gest&o e a pressao sobre 0s recursos humanos perante
limitacdes orcamentais.

Tendo por referéncia o Plano Estratégico 2025/2027 é imperativo concretizar a transigdo digital e a modernizacdo
tecnologica, apostar na agenda da longevidade e na promogao do envelhecimento ativo, investir na capacitagao de
agentes da rede associativa, fomentar a diversidade e adaptagao da oferta desportiva as necessidades da populagao
e ainda potenciar a rede colaborativa e de influéncia (local, regional e nacional). A sustentabilidade organizacional
dependera ainda da qualificagdo e retengdo de recursos humanos, do combate a iliteracia administrativa na rede
associativa (CCD), da consolidagdo de compromissos com a sustentabilidade (ESG) e com a inclusdo social, bem
como, da promog3o da ética e da integridade no desporto.
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ENQUADRAMENTO

O Plano de Atividades da &rea da Cultura, em 2025, procurou cumprir os estatutos da Fundagao INATEL, centrando-o no
apoio a sua rede de associados coletivos, traduzindo-se no maior investimento orgamental, com a expetativa de recupe-
rar as relagcdes com estas associagdes, na valorizagao da sua dindmica e do trabalho fundamental desenvolvido com as
comunidades locais, traduzindo-se por sua vez numa aproximagao também ao associado individual.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

As atividades culturais planeadas foram desenhadas, por um lado, numa légica de continuidade de projetos existentes,
por outro lado, lancando iniciativas inovadoras num investimento na procura de novos publicos, com o objetivo de pro-
porcionar oportunidades para artistas e criadores locais e emergentes. Na atividade programada destaca-se ainda o de-
senvolvimento de parcerias com entidades e projetos de relevo, com vista a ampliagéo de publicos, partilha de recursos,
complementaridade de missoes e fortalecimento do impacto cultural no territério.

O Plano de Atividades 2025 seguiu os seguintes pressupostos e linhas estratégicas:
e Reforcar a implementacdo nacional da Fundacao, através do apoio a rede associativa INATEL, vulgo associados
coletivos, e entidades locais que operem na area da cultura.
¢ Desenvolver com as Delegacdes INATEL, instrumentos de valorizacdo locais, nacionais e internacionais das inicia-
tivas culturais organizadas pela Fundagao INATEL nos territérios.
* Promover e criar projetos e atividades transversais, tendo em conta os principios da igualdade e da inclus&o, estabele-
cendo pontes entre diversas areas e abordagens artisticas, agregando, desta forma, uma maior diversidade de publicos.
e Instituir e implementar, através da organizagao de eventos e atividades, redes de circulagao de projetos e agentes
culturais emergentes ou provenientes de Associaces que integrem a rede INATEL.
e Contribuir para o crescimento da rede coletiva da Fundacéo, angariando novas Associacdes sem fins lucrativos,
através de incentivos e apoio as suas atividades, mas também através do desenvolvimento de meios e ferramentas
formativas, de gestao associativa e em diversas &reas culturais.
¢ Retomar as relagdes de proximidade com as Associacdes da rede INATEL, reforcando o apoio as suas iniciativas,
desenvolvendo meios e ferramentas formativas, de gestao associativa e em diversas areas culturais.
 Contribuir com atividades interdisciplinares, para uma maior notoriedade e visibilidade da INATEL nas suas areas
operacionais, a saber: Cultura, Deporto, Formagao e Turismo.

De acordo com o novo organograma da organizag&o, em vigor a partir de fevereiro de 2025, o Departamento de Cultura
passou a integrar as seguintes estruturas organicas:

e Teatro da Trindade INATEL;

¢ Nucleo de Acao Cultural;

* Nucleo de Arquivos e Biblioteca.

Seguidamente escalpelizaremos as atividades em 2025 de cada uma das estruturas.

TEATRO DA TRINDADE

A atividade do Teatro da Trindade INATEL em 2025 manteve niveis de produtividade positivos, no seguimento da tendéncia
dos anos anteriores.

O espetéculo "A Médica" obteve resultados acima dos projetados. Este projeto, em coprodugao com o Teatro do Elétrico

e encenado por Ricardo Neves-Neves, permitiu ao Teatro da Trindade INATEL iniciar o ano numa nota positiva, com boa
recetividade por parte do publico e da critica.
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Na Sala Estudio, o espetaculo "Um Pafs que é uma Noite”, integrado nas comemoragdes do 50.9 aniversério do 25 de
Abril, alcancou 99% de taxa de ocupacgéo, tendo posteriormente realizado uma curta digressao pelo pais.

Em marco de 2025, a reposicao na Sala Carmen Dolores do espetaculo musical "Sonho de uma Noite de Verao”, de William
Shakespeare, que havia estreado em 2023 e cuja carreira se prolongou até janeiro de 2024, com muitas sessdes esgota-
das, revelou-se uma aposta ganha, permitindo capitalizar o investimento inicial e obter resultados com margens generosas.

A Sala Esttdio manteve taxas de ocupagao proximas dos 100% com a estreia, em maio de 2025, de "Eutanasiador”, um
texto original de Paula Guimaraes. O espetaculo, interpretado por Sérgio Praia, despertou ainda o interesse da RTP, que
procedeu a sua gravagao para emissao futura.

O segundo semestre de 2025 assistiu a estreia de "Alice no Pals das Maravilhas", uma versdo moderna e mais adulta
do conto de Lewis Carroll, encenada por Marco Medeiros. O espetaculo foi recebido com expectativa, mas ndo gerou
consenso, ficando ligeiramente abaixo dos resultados projetados.

Em contrapartida, os dois espetaculos estreados na Sala Estudio, “"Julieta e Romeu”, de Ricardo Correia, vencedor da 7.8
edicao do Prémio Miguel Rovisco, encenado por Flavio Gil, Menina Julia, de Strindberg, com encenagao de Jo&o de Brito,
obteve taxas de ocupagao entre os 90% e os 100%.

Alguns concertos e espetaculos de “stand-up” (sempre a terca feira) complementaram a programag&o e contribuiram
para a diversificacdo da oferta do Teatro da Trindade INATEL.

Em 2025, o Teatro da Trindade INATEL viu os seus objetivos alcangados, tanto no que respeita a meta da sustentabi-
lidade, que esta na base deste projeto artistico, como no contributo para que a missdo da Fundagao INATEL possa ser
plenamente cumprida nas suas varias areas de agao.

Para 2026, prevé-se a obtenc&o de resultados ainda melhores, devido & grande procura antecipada de bilhetes para os
espetaculos que irao estrear nesse ano. Tal procura constitui um forte indicador da relacdo de confianga que o publico
deposita na marca Trindade/INATEL e nas propostas programaticas que esta coloca no mercado, reforcando o seu papel
de relevo no panorama cultural de Lisboa e do pafs.

Seguidamente apresenta-se o n°® de sessdes e de espetadores, do Ultimo triénio.

SESSOES 2023 2024 2025 A 2025 / 2024 A 2025 / 2023
Sala Carmen Dolores 162 181 186 5 24
Sala Estadio 154 139 127 -12 -27
Saldo Nobre 3 4 19 15 16
Trindade Fora de portas 69 24 47 23 -22
Visitas Guiadas 32 15 15 0 -7
Conversas com o espetador 8 7 6 -1 -2
Cedéncias /Aluguer Espagos 19 1 13 2 -6
Totais 447 381 413 32 -34
ESPETADORES 2023 2024 2025 A 2025 / 2024 A 2025 / 2023
Sala Carmen Dolores 59 886 58 965 52 M -6 854 -71775
Sala Estadio 5623 6 265 6109 -156 486
Salédo Nobre 145 195 809 614 664
Trindade Fora de portas 17 576 7976 16 638 8 662 -938
Visitas Guiadas 809 229 280 51 -529
Conversas com o espetador 1770 1296 1337 4 -433
Cedéncias /Aluguer Espagos 5022 3331 4204 873 -818
Totais 90 831 78 257 81488 3231 -9 343
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Na analise comparativa com o perfodo homologo do ano anterior, verifica-se o aumento de 8% no nimero de sessoes e
de 4% na frequéncia de publico.

Apresenta-se alguns graficos dos espetaculos do projeto artistico, referente a tipologia de ingresso, taxa de ocupacao de
ingressos vendidos/convites da Sala Carmen Dolores e Sala Estudio.

SALA CARMEN DOLORES

TIPOLOGIA DE INGRESSO - 2025 TAXA DE OCUPAGAO - 2025

Total Global Publico Alice no Pals das Maravilhas
e
Total convites Sonho de Uma Noite de Verao

B 522 I 62.7%

Total vendido A Médica
w260 I

Outros descontos

B o877

Socios Fl

| 1682

Inteiros

[ 25 710

INGRESSOS VENDIDOS/CONVITES - 2025

Alice no Pafs das Maravilhas

13208
1887

Sonho de Uma Noite de Verao

RECEITA MEDIA POR SESSAO - 2025

Valor médio por ingress

Alice no Pafs das Maravilhas

22181 Sonho de Uma Noite de Verao
1512 4 540,35€
A Médica
I 1 55 AICE
443 6000,75€
SALA ESTUDIO
TIPOLOGIA DE INGRESSO - 2025 TAXA DE OCUPACAO - 2025
Total Global Publico Menina Julia

I 5o | o, 29%

Total convites Julieta e Romeu

I 205 I 51.52°%

Total vendido Eutanasiador
5804 I 99,03%

Outros descontos Um Pais que ¢ a Noite

I 52 I 5.61%
Socios Fl

[ R

Inteiros

I « 500
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INGRESSOS VENDIDOS/CONVITES - 2025 RECEITA MEDIA POR SESSAO - 2025

Menina Julia

I 937

53

Julieta e Romeu

95

Eutanasiador

N, 1836

95

1466

Um Pals que é a Noite
I 'c6:

62

Menina Julia

Julieta e Romeu

Eutanasiador

Um Pais que é a Noite

DESCRITIVO DAS ATIVIDADES REALIZADAS NA SALA CARMEN DOLORES

A Sala Carmen Dolores tem caracteristicas singulares para a realizacao de teatro, musica, récitas musicais, destacando-
-se pela sua acuUstica e beleza arquitetonica. Considerando a forma em ferradura e um palco a italiana, cerca de 100 lu-
gares tém visibilidade reduzida ou muito reduzida, o que torna praticamente impossivel uma ocupagao de 100%. A matriz
da programacao é composta, maioritariamente, por espetaculos de teatro com carreiras de longa duracéo, de produgao
propria e/ou coproducao, e, pontualmente, a atividade é complementada por concertos de vérios géneros musicais, es-
petaculos de stand-up e atividades de outros departamentos da INATEL.

PERiODO

ESPEC

ENCENADOR | PRODUTOR

TIPOLOGIA

02/01a16/02 A Médica Ricardo Neves-Neves | Culturproject Teatro
21/01/2025 Gala INATEL Fundagao INATEL Gala
25/03/2025 Fado BambulRao Kyao Rao Kyao | Biosom Musica
27/03/2025 Ode Mariftima | Dia Mundial do Teatro Diogo Infante [Teatro da Trindade INATEL Teatro

05/03 a 29/06  Sonho de uma Noite de Verao Diogo Infante |Teatro da Trindade INATEL Teatro musical
08/04/2025 E Tempo de Ficar | Carlos Leitao Carlos Leitao | MusicPipas Musica
01/07/2025 Mostra Academia INATEL Academia INATEL Teatro/Danca
04/09 a 14/12  Alice no Pais das Maravilhas Marco Medeiros| Teatro da Trindade INATEL Teatro musical
07/10/2025 Kenny e Jonas Miguel Jorge de Sousa e Siva Vieira Stand Up
21/10/2025 Desert off Fools Biosom Musica
09/12/2025 Rita e os Usados de qualidade Diferentes Ritmos Produtores associados Musica
16/12/2025 Especial Natal Setlist Pauta Obediente Musica
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DESCRITIVO DAS ATIVIDADES REALIZADAS NA SALA ESTUDIO

Black box com pequenas dimensoes, criada em 1991 a partir da sala de ensaios existente desde 1967 com lotagado de
50 lugares.

Sala preparada para espetaculos de reduzido impacto comercial e destinado a outros segmentos de publico. A matriz da
programacé&o é marcada por projetos experimentais e pela difusdo de novas experiéncias, nos quais a matriz da progra-
macao assenta em espetaculos de criacao prépria ou de coproducdo com carreiras de longa duracgao.

PERIODO ESPECTACULO ENCENADOR | PRODUTOR TIPOLOGIA
06/02 a 22/03  Um pais que ¢ a noite Martim Pedroso | Nova Companhia Teatro
08/05 a 29/06  Eutanasiador Diogo Infante | Teatro da Trindade INATEL Teatro
11/09 a 26/10 Julieta & Romeu Flavio Gil | Teatro da Trindade INATEL Teatro
27/11 a 28/12 Menina Julia Jodo de Brito | Teatro Lama Teatro

DESCRITIVO DE OUTRAS ATIVIDADES

Conversas com o Publico

Um espacgo de didlogo entre o publico e as equipas artisticas dos projetos, que se traduziu em 6 conversas com a pre-
senga de 1 337 espectadores, reforcando a importéncia desta atividade para a consolidagdo de uma ideia de participa-
¢&o do publico, numa fruigdo de teatro que nao se resuma ao espetéculo.

PERIODO ESPECTACULO ENCENADOR | PRODUTOR TIPOLOGIA

Janeiro A Médica Ricardo Neves-Neves | Culturproject Conversas Publico
Fevereiro Um Pais Que é a Noite Martim Pedroso | Nova Companhia Conversas Publico
Margo Sonho de uma Noite de Ver&o Diogo Infante | Teatro da Trindade INATEL Conversas Publico
Maio Eutanasiador Diogo Infante | Teatro da Trindade INATEL Conversas Publico
Outubro Julieta e Romeu Flavio Gill Teatro da Trindade INATEL Conversas Publico
Novembro Alice no Pais das Maravilhas Marco Medeiros| Teatro da Trindade INATEL Conversas Publico

Trindade Fora de Portas

O Teatro da Trindade INATEL tem vindo a produzir espetéculos teatrais de reconhecido mérito com uma forte adesao
do publico. Alguns desses espetaculos tém caracteristicas que os tornam viaveis para digressao, que se traduziu em 47
sessoes e 16 638 espectadores.
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PERIODO
Janeiro
Janeiro
Fevereiro
Jan/fev
Fevereiro
Fevereiro
Margo
Margo
Margo
Margo
Margo
Abril
Abril
Mai/jun
Maio
Maio
Maio
Maio
Mai/jun
Junho
Setembro
Setembro
Outubro

Novembro

ESPECTACULO
Telhados de Vidro - Paredes

Telhados de Vidro - Alcanena

Telhados de Vidro - Figueira da Foz

Telhados de Vidro - Estoril
Telhados de Vidro - Braga

Telhados de Vidro - Ourém
Telhados de Vidro - Agores

As Leis Fundamentais da Estupidez Humana - Teatro Villaret

As Leis Fundamentais da Estupidez Humana - Moita

A Médica - Loulé
A Médica - Porto

Telhados de Vidro - Barcelos

Telhados de Vidro - Caldas da Rainha

Um pais que ¢ a noite - Sobral Monte Agrago
Telhados de Vidro - Amarante

Telhados de Vidro — Albergaria-a-Velha
Telhados de Vidro - Mealhada

Telhados de Vidro - Oliveira do Hospital

Um pais que é a noite - Cascais

Telhados de Vidro - Madeira

Um Pais que é a Noite - Brasil
Se Acreditares Muito - Agueda
Se Acreditares Muito - Oliveira de azemeis

Se Acreditares Muito - Lisboa

ENCENADOR | PRODUTOR

Teatro da Trindade INATEL
Teatro da Trindade INATEL
Teatro da Trindade INATEL
Teatro da Trindade INATEL
Teatro da Trindade INATEL
Teatro da Trindade INATEL
Teatro da Trindade INATEL
Lama Teatro

Lama Teatro

Culturproject

Culturproject

Teatro da Trindade INATEL
Teatro da Trindade INATEL
Nova Companhia

Teatro da Trindade INATEL
Teatro da Trindade INATEL
Teatro da Trindade INATEL
Teatro da Trindade INATEL
Nova Companhia

Teatro da Trindade INATEL
Nova Companhia
Camarote produgoes
Camarote produgoes

Camarote produgoes

INATEL

FUNDAGCAO

TIPOLOGIA
Teatro
Teatro
Teatro
Teatro
Teatro
Teatro
Teatro
Teatro
Teatro
Teatro
Teatro
Teatro
Teatro
Teatro
Teatro
Teatro
Teatro
Teatro
Teatro
Teatro
Teatro
Teatro
Teatro

Teatro

AGAO CULTURAL

INATEL CULTURA E DESPORTO (ICD) PLANO DE APOIO 2025

A Fundag&o INATEL cumpre, com este Plano de Apoio, a sua missdo como agente promotor da Cultura e do Desporto,
de base associativa local, priorizando projetos e atividades que contribuam para diversificar a oferta cultural e desportiva
no pafs, com impacto nas comunidades locais, incentivando a participagdo, promovendo a igualdade e a equidade no
acesso e potenciando o surgimento de novas boas praticas neste ambito. O plano englobou duas das areas de missao da
Fundagao INATEL Desporto e Cultura. Neste relatério incidiremos sobre as candidaturas na area da Cultura.

Linhas estratégicas de base: pontos 1,5 e 6.
Periodo de realizagdo: 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025

As candidaturas decorreram de 28 de marc¢o a 4 de maio de 2025. Apds o término do prazo, as Delegagoes INATEL
procederam & anélise preliminar das mesmas, até ao dia 19 de maio, tendo remetido aos Servigcos Centrais os respetivos
pareceres da sua elegibilidade. O Departamento de Cultura procedeu a anélise das respetivas candidaturas na &rea da

Cultura, entre os dias 20 de maio e 6 de junho.
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As tabelas infra demonstram os dados relativos as candidaturas ao ICD2025 - area da Cultura:

DISTRITOS CANDIDATURA POR DISTRITO ELEGIVEIS EXCLUIDOS
Angra do Heroismo 10 5 5
Aveiro 49 43 6
Beja 5 3 2
Braga 49 29 20
Braganga 13 13

Castelo Branco 33 27

Coimbra 48 35 13
Evora 27 17 10
Faro 9 5
Funchal 10 3
Guarda 8 6 2
Horta 6 4 2
Leiria 37 28 9
Lisboa T 51 20
Ponta Delgada 5 2 3
Portalegre 12 9 3
Porto 71 57 14
Santarém 42 25 7
Setubal 19 14

Viana do Castelo 39 33

Vila Real 13 6

Viseu 52 44

Total 628 462 166

ATIVIDADES _
DE CAPACITAGAO ATIVIDADES EDITORIAIS
E FORMAGCAO

Elegiveis Excluidos N/A Elegiveis Excluidos N/A Elegiveis Excluidos N/A Elegiveis  Excluidos N/A

ATIVIDADES AQUISIGOES
PERFORMATIVAS DE BENS E SERVICOS

DISTRITOS

Angra do Heroismo 3 4 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0
Aveiro 23 4 2 13 1 2 6 1 0 1 0 0
Beja 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0
Braga 15 9 1 10 9 0 2 1 1 2 1 0
Braganga 8 0 1 4 0 1 0 0 0 1 0 0
Castelo Branco 20 3 1 2 2 1 4 1 1 1 0 0
Coimbra 29 9 2 3 0 1 3 1 0 0 3 0
Evora 10 6 1 5 2 1 2 2 0 0 0 0
Faro 3 0 1 2 0 1 0 0 0 0 0
Funchal 2 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0
Guarda 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0
Horta 1 1 0 3 1 0 0 0 0 0 0 0
Leiria 14 2 1 8 5 4 3 2 0 3 0 0
Lisboa 32 8 2 5 5 1 10 5 1 4 2 0
Ponta Delgada 1 0 0 1 0 0 0 3 0 0 0 0
Portalegre 5 1 0 0 2 0 2 0 0 2 0 0
Porto 38 7 2 17 4 3 1 3 0 1 0 0
Santarém 14 8 0 6 4 1 4 4 1 1 1 0
Setuabal 10 2 0 1 3 0 1 0 0 2 0 0
Viana do Castelo 15 5 1 16 1 4 1 0 0 1 0 1
Vila Real 4 3 0 1 3 0 1 1 0 0 0 0
Viseu 27 2 0 10 3 1 4 1 0 3 2 2
Total 281 81 16 110 49 20 48 27 4 23 9 3
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Indicadores:

628 candidaturas; 22 distritos

166 candidaturas excluidas; 462 candidaturas elegiveis para apoio na area da Cultura.
Recusas ao apoio: 43 candidaturas

Sem resposta: 30 CCD

Valor global de apoios previstos: 452 550,00€.
Valor apoio atribuido: 393 420,00 €.
Diferencial entre o previsto e o apoio atribuido: 59 130,00 €.

DISTRITOS VALOR PREVISTO VALOR ATRIBUIDO
Angra do Heroismo 1750,00 € 1750,00 €
Aveiro 42 150,00 € 38 200,00 €
Beja 105000 € 1 050,00 €
Braga 29 050,00 € 2470000 €
Braganga 21 450,00 € 19 700,00 €
Castelo Branco 23 800,00 € 23 250,00 €
Coimbra 45750,00 € 44150,00 €
Evora 14 850,00 € 12 850,00 €
Faro 2 700,00 € 2 700,00 €
Funchal 5100,00 € 4 400,00 €
Guarda 2 700,00 € 2 700,00 €
Horta 6 700,00 € 6 350,00 €
Leiria 12 750,00 € 8 200,00 €
Lisboa 75 300,00 € 67 670,00 €
Ponta Delgada 700,00 € 350,00 €
Portalegre 4 950,00 € 3 200,00 €
Porto 51 250,00 € 39 000,00 €
Santarém 32 400,00 € 30 600,00 €
Setubal 13150,00 € 4 650,00 €
Viana do Castelo 19 900,00 € 16 250,00 €
Vila Real 2 800,00 € 2 450,00 €
Viseu 42 300,00 € 39 250,00 €
Total 452 550,00 € 393 420,00 €

POESIA EM... RAMOS ROSA

Dando continuidade a iniciativa “Poesia em...”, celebrou em 2025 a 112 edicao dedicada ao poeta Anténio Ramos Rosa,
no &mbito do Dia Mundial da Poesia, a 21 de marco.

Este evento teve como objetivo homenagear o legado literério de Ramos Rosa, promovendo uma programacao diversifi-
cada que incluiu uma tertulia, uma exposicao sobre a escrita e a poesia, um espetaculo multidisciplinar criado especifica-
mente para esta edi¢o, em estreia absoluta, e um langamento do livro “Espuma das Madrugadas” da autora Lidia Praca.
A iniciativa tem como objetivo estratégico de base a promogéo das melhores condi¢des para a ocupagao do tempo livre,
através da oferta de atividade de qualidade, promovendo a criagao e fruigao cultural. A atividade n&o cumpriu todas as
metas esperadas, designadamente na tertullia e exposic&o, podendo para tal ter contribuido varios fatores:

¢ Condicdes meteorolégicas adversas;

¢ Comunicacgao interna pouco eficaz e escassa;
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¢ Auséncia de Comunicag&o da atividade por parte da Fundagdo Santander;
¢ Diffcil comunicagao e gest&o de procedimentos com o Teatro Ibérico.

Periodo de realizagdo: 20 a 22 de margo 2025

Local: Tertulia e Exposicdo - Fundagéo Santander, Espetaculo - Teatro Ibérico, Langamento do Livro — Teatro da Trindade.
Indicadores:

4 Sessoes | 210 Espetadores | 25 Participantes

Orgamento previsto: 20 000£ | Executado: 13 018,42€

INATEL FREQUENCIA 440 | 12 EDIGAO

Chamada a artistas e projetos emergentes, que pretende ser um espago de descoberta e apresentagéo de artistas e
bandas residentes em Portugal, em inicio de carreira ou que estejam fora do circuito comercial dominante, de todos os
géneros musicais, com a tonica nos simbolos do patriménio musical portugués. O projeto adotou a designag&o da mais
usual frequéncia de afinagao l& diapasao 440Hz, como mote da crenga de que este é um lugar de novas oportunidades,
onde o publico, e o préprio mercado musical portugués, podem ser afinados e sintonizados & audigdo e contacto com
novas ofertas musicais e sonoridades.

Linhas estratégicas de base: ponto 4

Periodo de realizagdo das Candidaturas: 25 de junho a 25 jutho 2025
Indicadores:

54 Candidaturas rececionadas, de norte a sul do territorio continental e insular
8 Projetos selecionados

4 Sessoes | 1568 Espetadores | 76 Participantes

Orgamento previsto: 15 000,00 € | Executado: 11 286,14 €

Apoio GALP: 10 000,00 €

ART'INATEL - RESIDENCIAS ARTISTICAS | 12 EDIGAO

ART'INATEL - Residéncias Artisticas & uma iniciativa estratégica da Fundac&o INATEL que d& continuidade a sua miss&o
enguanto agente promotor da cultura, da criag&o artistica contemporanea e da coesé&o territorial. O programa visa apoiar
projetos inovadores nas areas da musica, danca e teatro, proporcionando condi¢des de criagao, experimentag&o e par-
tilha artistica em contexto de residéncia. As residéncias decorrem em seis Unidades Hoteleiras da INATEL — Cerveira,
Luso, Manteigas, Foz do Arelho, Caparica e Albufeira — promovendo uma logica de rede cultural descentralizada, que ar-
ticula cultura, inclusao e territério, e reforga a ligagao entre artistas e diferentes contextos geograficos e sociais do pafs.
Com este projeto, pretende-se contribuir com atividades interdisciplinares, para uma maior notoriedade e visibilidade da
INATEL nas suas areas operacionais.

Linhas estratégicas de base: pontos 3 e 7.

Periodo de realizagdo das Candidaturas: 9 de junho a 9 de julho de 2025.
Indicadores:

37 Candidaturas recebidas

3 Sessoes | 3 CCD | 108 Espetadores | 50 Participantes

Orgamento previsto: 20 000,00 € | Executado: 18 196,02 €

Saldo Piolho | 92 edigdo
Em 2025, o Saléo Piolho - Cine-concertos cumpriu a sua 92 edigéo passando pelas cidades do Porto, Aveiro e Lisboa,
num total de 13 cine-concertos, 1 Conversa tematica e 1 Oficina para criangas, realizadas entre novembro e dezembro.

Foi feita 1 encomenda, e realizaram-se 2 estreias absolutas.

A iniciativa tem como objetivo estratégico de base a promocdo das melhores condi¢des para a ocupagao do tempo livre,
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através da oferta de atividade de qualidade, promovendo a criagao e fruigao cultural.

Periodo de realizagao:

13 a 15 novembro (Porto)

28 a 30 novembro (Aveiro)

10 a 13 dezembro (Lisboa)

Indicadores:

16 Sessoes | 1211 Espetadores | 59 Participantes
Orcamento previsto: 50 000,00 € | Executado: 46 992,44 €

MUSEU INATEL

O Museu INATEL, que se configura numa exposicdo permanente sobre a histéria da Fundagéo INATEL entre 1935 e
2023, tem acesso gratuito desde margo de 2025, como estratégia para estreitar os vinculos & comunidade e na medida
em que se trata da difusdo da histéria de uma instituicao de cariz essencialmente social. Esta medida coloca em préatica
uma dinamica inclusiva, proporcionando a entrada livre a qualquer individuo ou grupo populacional.

TIPOLOGIA VISITANTES

Associados INATEL 19
Em contexto de atividades 78
Grupos 50
Institucionais 72
Internacionais 24
Nacionais Nao Associados 12
Total 240

A partir de julho de 2025, o Unico recurso humano adstrito a este projeto saiu. Durante esse més o Museu ainda se man-
teve aberto, mas nao houve um registo de entradas. Em agosto, 0 Museu encerrou por motivos de férias e em setembro
permaneceu fechado por motivos de obras de manutencéo e requalificagdo que se mantiveram até ao inicio deste ano.

CHAMADA A ENTIDADES E ARTISTAS DA REGIAO DO ALENTEJO 2025

A Chamada alargada, este ano, aos distritos de Evora, Setubal, Portalegre e Beja, decorreu de 27 de janeiro a 28 de
fevereiro de 2025.

O objetivo deste projeto é o acolhimento de propostas por parte de associagdes ou entidades sedeadas na regido do
Alentejo, com vista a realizacdo de atividades de &mbito cultural e/ou pedagogico no espaco do Museu INATEL, contri-
buindo tanto para a dinamizac&do do Espaco, como para a valorizacado de projetos artisticos locais. As atividades selecio-
nadas que estavam calendarizadas entre setembro e dezembro transitaram para 2026.

Periodos de Realizag3o:
Candidaturas - 27 de janeiro a 28 de fevereiro de 2025;
Implementagao das atividades selecionadas - de abril a julho e de setembro a dezembro de 2025.

Indicadores:

28 candidaturas | 10 excluidas por falta de enquadramento

9 candidaturas de CCD | 9 candidaturas por entidades e artistas maioritariamente provenientes do distrito de Evora

9 AcBes | 67 Sessoes (Visitas + atividades) | 5 CCD | 168 Espetadores (Atividades) | 376 Participantes (Visitantes +
dinamizadores das atividades)
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PARCERIAS E PROTOCOLOS DE COOPERAGAO

CONTE - Concurso Nacional de Teatro Ruy de Carvalho | XX Edigao

Concurso de ambito nacional destinado a grupos de teatro amadores, realizado em coorganizagdo com a Federagao
Portuguesa de Teatro e Camara Municipal da Pévoa do Lanhoso. A Fundagado INATEL nomeia o juri do concurso e atribui
o Prémio “Prestigio / Personalidade - Fundagao INATEL", como reconhecimento a uma personalidade ou instituicdo que
se distinguiu pelo seu percurso no ambito do teatro associativo. A Fundagao atribui ainda um prémio financeiro ao grupo
vencedor do Prémio Ruy de Carvalho, por forma a permitir a itineréncia da peca vencedora, bem como a Federacé&o Por-
tuguesa de Teatro como apoio & logistica e produgao do Concurso. A Camara Municipal é responsével pela alimentac&o
dos grupos e juris e cede o Theatro Club da Pévoa do Lanhoso para a apresentacao das pecas a Concurso.

Periodo de Realizag3o:

30 de janeiro a 8 de margo de 2025 (Cerimoénia de Encerramento e entrega de prémios)
Indicadores:

11 Sessoes | 10 CCD | 1310 Espetadores | 101 Participantes

Orgamento aprovado: 8 000,00 € | Executado: 5 410,12 €

Orquestra Metropolitana de Lisboa (OML) / Associag3o Misica, Educagdo e Cultura - O Sentido Dos Sons
Com um historial de parceria longo, a Orquestra Metropolitana de Lisboa e a Fundagdo INATEL promovem trés prémios
distintos que distinguem e reconhecem o mérito escolar e encorajam o desempenho dos alunos em trés niveis distinti-
vos: ensino profissional, estudos superiores e na categoria de Musica de Camara.
¢ Prémio INATEL Mérito Musical | Escola Profissional da Metropolitana - Parceria com a Escola Profissional da
Metropolitana (EPM). Objetivo de premiar a exceléncia dos alunos da EPM.
¢ Prémio INATEL Jovem Solista | Academia Nacional Superior de Orquestra (ANSO) - Parceria com a Aca-
demia Superior Nacional de Orquestra (ANSO) / Orquestra Metropolitana de Lisboa. Prémio pretende estimular e
promover a exceléncia da formagao pedagogica e artistica da ANSO.
e Prémio INATEL Musica de Camara | Academia Nacional Superior de Orquestra (ANSO) - Parceria com a
Academia Superior Nacional de Orquestra (ANSO) / Orquestra Metropolitana de Lisboa. Prémio pretende estimular
e promover a exceléncia da formagdo pedagbgica e artistica na pratica de conjunto da ANSO.

No ano 2025 foi realizado um protocolo entre as instituicdes.

Periodo de Realizagdo: 14 de fevereiro a 14 de junho de 2025

Locais: Lisboa - Sede da OML, Casa dos Bicos - Fundacao José Saramago, Reitoria da Universidade Nova de Lisboa,
Academia das Ciéncias, Centro de Congressos das Caldas da Rainha

Indicadores:

7 Sessoes | 1 CCD | 763 Espetadores | 207 Participantes

Orcamento aprovado: 5 000,00 € | Executado: 5 000,00 €

Festival Internacional da Literatura e Lingua Portuguesa - Lisboa 5L

O Festival Internacional da Literatura e Lingua Portuguesa - Lisboa 5L é uma atividade da Camara Municipal de Lisboa
que tem o apoio da Fundag&o INATEL desde a sua primeira edigéo, com programacéo de artistas emergentes e ligados
4 lingua e/ou identidade portuguesa. Em 2025, a Fundagao INATEL apoiou com a contratagao de dois concertos, desig-
nadamente de Lisbon Poetry Orchestra (10 de maio) e de Ana Lua Caiano (11 de maio).

Periodo de realizagdo: 10 e 11 de maio de 2025

Local: Lisboa - Hub Criativo do Beato

Indicadores:

3 Sessoes | 420 Espetadores | 18 Participantes

Orcamento aprovado: 10 000,00 € | Executado: 10 000,00 €

IMAGINARIUS - Festival Internacional de Teatro de Rua de Santa Maria da Feira
O Festival Imaginarius é o maior evento de artes de rua realizado em Portugal, que aposta nas grandes producgbes inter-
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nacionais e no desenvolvimento de criagdes originais. O Municipio de Santa Maria da Feira com a chancela da Fundag&o
INATEL desafia as associacdes locais e artistas independentes, naturais do concelho, a apresentar candidaturas com
vista ao desenvolvimento de novas criacdes, através da Chamada de Apoio a Criagao Local.
Dos projetos candidatos foram selecionadas duas criagoes, as quais a Fundagao INATEL atribuiu, respetivamente, duas
bolsas de criacéo artistica, as quais estrearam no Festival, em 2025:

¢ Anti-nddoas, Jeanneth Isabel Resende Vieira

* Mulher-Cao/ Final Girl, Rina Vilar Marques e Rui Paixao
Estes espetaculos, depois do IMAGINARIUS, iteraram, sob a chancela INATEL no Serralves em Festa e no Festival de
Artes de Rua de Santarém.

Periodo de Realizagdo: 22 a 25 de maio de 2025 (Imaginarius) | 30 de maio a 1 de junho (Serralves em Festa) | 8 a 10
de agosto (Festival das Artes e da Cultura)

Local: Santa Maria da Feira | Porto | Santarém

Indicadores:

3 Agoes | 10 Sessdes | 10 CCD | 6 600 Espetadores | 28 Participantes

Orcamento aprovado: 18 000,00 € | Executado:18 000,00 €

Concurso de Composigao para Orquestra de Sopros - 12.2 Edig3o

Com um historial longo de parceria, a Banda Sinfonica do Exército e a Fundag&do INATEL promovem, conjuntamente, o
Concurso de Composicao para Orquestra de Sopros, que completou a sua 12.2 edigao em 2025.

Foram rececionadas nesta edi¢&o 10 obras a concurso no prazo legal estabelecido, tendo sido selecionadas para audicdo
preliminar 3 obras. Destas trés, duas foram laureadas com uma Meng&o Honrosa ex aequo, ndo tendo havido lugar na
presente edicdo a um primeiro prémio.

O Concerto de Laureados realizou-se no dia 26 de junho de 2025 no Quartel das Artes em Oliveira do Bairro. Este con-
certo contou com a parceria da Camara Municipal de Oliveira do Bairro, a qual cedeu a sala gratuitamente.

Periodo de realizagdo: setembro de 2024 (Concurso de Composigdo) a 26 de junho de 2025 (Concerto de Laureados)
Local: Sede da Banda Sinfénica do Exército (audicdes) e Quartel das Artes (Concerto de Laureados)

Indicadores:

2 Sessoes | 114 Espetadores | 127 Participantes

Orgamento aprovado: 15 000,00 € | Executado: 4 84990 €

FOLIO - Festival Literario Internacional de Obidos

O FOLIO é j& umna marca do Municipio de Obidos enquanto Vila Literaria Criativa da UNESCO, reconhecimento que obtém
em 11 de dezembro de 2015. Esta chancela da UNESCO como Cidade Criativa da Literatura coloca Obidos na Rede de
Cidades Criativas Europeias. Pese embora a parceria da Fundagao INATEL e este evento date de 2016, esta organizagao
assume apenas em 2018 a coorganizacao do FOLIO juntamente com a Ler Devagar e o Municipio de Obidos.

O Festival acolhe dezenas de prestigiados autores nacionais e internacionais, alguns deles nomes maiores da literatura
mundial. O programa contempla, ao longo de 11 dias, langamentos e apresentacdes de livros, sessdes de autégrafos, me-
sas redondas, debates e conferéncias, exposigdes, cinema, concertos, entre outras atividades. O contacto proximo entre
0s autores e artistas com o publico € uma das marcas do Festival, promovendo atividades que procuram aprofundar esta
relac&o de proximidade e de partilha.

A parceria da Fundagao INATEL, em 2025, focou-se sobretudo numa programacdo mais associativa, privilegiando os

associados coletivos da INATEL e da regido, mas também artistas ligados ao Patriménio Cultural Imaterial. A Fundac&o
INATEL apresentou 7 concertos no Palco INATELIFOLIA, bem como 2 concertos no FOLIO BOEMIA.
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Periodo de realizagdo: 9 a 19 de outubro 2025

Local: Obidos

Indicadores:

9 Sessoes | 4 CCD | 2 270 Espetadores | 204 Participantes
Orgamento aprovado: 55 000,00€ | Executado: 54 595,30 €

Feira da Dieta Mediterranica

A Feira da Dieta Mediterranica é umevento anual que se realiza, ha 11 edi¢cdes, em Tavirapara celebrar e promover a Die-
ta Mediterranica como Patriménio Cultural Imaterial da Humanidade (UNESCO). A programacao é diversificada e inclui
gastronomia, mUsica, oficinas, exposicdes, conferéncias e atividades culturais.

Em 2025, a Camara Municipal de Tavira convidou a Fundagdo INATEL para dar continuidade & parceria iniciada em 2023,
atribuindo o nome “PALCO INATEL" ao local onde decorrem os concertos.

Periodo de realizagdo: 4 a 7 de setembro 2025
Local: Tavira

Indicadores:

4 Sessoes | 5 032 Espetadores | 35 Participantes
Executado:10 000,00 €

ESPACO INATEL MOURARIA

O Espaco Mouraria € um equipamento desportivo/polivalente, gerido pelo Departamento de Cultura desde 2009, Em
2025, o Espaco teve utilizagdo diaria, com oito atividades regulares, designadamente: artes marciais, boxe, capoeira, dan-
cas africanas, tango, pilates, pintura, yoga, numa politica de cedéncia onerosa de espaco, seguindo a tabela de precos e
regulamento de utilizacdo aprovado. Além de atividades regulares, o Espaco foi requisitado por entidades para realizacao
de eventos pontuais.

Indicadores (até agosto 2025)
44 Acoes | 209 Sessoes | 1884 Participantes
Receita: 4 034,00 €

Em jutho de 2025, o Unico recurso humano adstrito ao Espago entrou de baixa, por tempo indeterminado, face a uma
questéo de saude prolongada, pelo que as atividades foram canceladas. No final de 2025 deu-se a tramitacao da gestao
do Espaco para o Nucleo de Patriménio.

ATIVIDADES CULTURAIS DELEGAGOES INATEL

No ano de 2025, as Delegacdes INATEL desenvolveram varias iniciativas, de ambito cultural, em conformidade com o
Plano de Atividades aprovado, ao qual o Departamento de Cultura deu parecer positivo.

Indicadores:

43 Acoes | 132 Sessdes | 149 Grupos CCD | 92 247 Espetadores

REPRESENTAGOES EM ORGANISMOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

O Departamento de Cultura/NAC continuou a representar a Fundagao INATEL em varios organismos nacionais e inter-
nacionais:
¢ Grupo de Trabalho do Patrimoénio Cultural Imaterial da Comissao Nacional da UNESCO Em 2025 participou em 4
reunides, analisou e deu parecer sobre os dossiers de uma candidatura a Lista da Salvaguarda Urgente do Patrimonio Cul-
tural Imaterial da Humanidade, dez candidaturas a Lista Representativa do Patriménio Cultural Imaterial da Humanidade.
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¢ Rede Nacional do Patriménio Cultural Imaterial (RNPCI) do Ministério da Cultura e Grupo de Trabalho das
Medidas de Apoio ao Patriménio Cultural Imaterial
Em 2025 participou em 2 reunides ordinérias da RNPCI e 5 reunides do Grupo de Trabalho das Medidas de Apoio ao
Patrimonio Cultural Imaterial.

¢ Centro Portugués de Fundagdes - Grupo de Trabalho da Cultura — em 2025 participou em 8 sessdes de trabalho
promovidas pelo Grupo de Trabalho da Cultura do Centro Portugués de Fundagdes.

¢ Forum Mundial das ONG - em 2025 participou em regime online de 6 reunides e webinar promovidos pelo Férum.
e UNESCO INTERNACIONAL - em 2025 assistiu via streaming a algumas sessdes da 209 Sessao dos Estados
Parte da Convencao do Patriménio Cultural Imaterial da Humanidade que se realizou em Deli, de 8 a 12 de dezembro.

ATIVIDADES INTERDEPARTAMENTAIS

FOLKINATEL, realizado em parceria interna com a Delegagdo INATEL Guarda e Diregado de Hotelaria - Festival de
Folclore no ambito da feira do Queijo da Serra da Estrela. 2 agoes , 2 sessdes, 4 grupos. 2 000 espetadores. Fornos de
Algodres. O Departamento de Cultura realizou os procedimentos de contratag&o publica de dois grupos etnograficos, por
si indicados. Parceria com a Camara Municipal de Fornos de Algodres.

902 ANIVERSARIO DA FUNDAGAO INATEL:
¢ Concerto de aniversario do Porto, parceria interna com o Departamento de Inovagdo Social — O Departa-
mento realizou todos os procedimentos de contratagao publica do Concerto e assegurou dois recursos humanos no
acompanhamento do evento;
¢ Cidade das Tradigdes — O Departamento de Cultura fez parte da comiss&o de programacao, realizando numa fase
inicial sugestdes de grupos, e assegurou trés recursos humanos no acompanhamento do evento.

ROTAS DO IMATERIAL, realizado em parceria interna com a Diregdo de Turismo - O Departamento desenhou con-
juntamente com a DT rotas com integragado de atividades no ambito do turismo cultural e patriménio cultural imaterial.

FESTA DE NATAL, realizado em parceria interna com a Diregdao de Turismo — O Departamento sugeriu um artista,
realizou os procedimentos de contratagdo publica referentes ao espetéculo e ainda indicou e procedeu ao procedimento de
contratag&o publica com um grupo de animagao. Assegurou ainda dois recursos humanos no acompanhamento do evento.

Roadshow ICD, em parceria com o Departamento do Desporto e Delegagdes Distritais no ambito no ICD - Plano de
Apoio - Em 2025 foram realizadas trés visitas integradas neste roadshow, uma no Centro, outra no Norte e outra a Sul
do pafs. Foram visitadas dez associagdes apoiadas pelo ICD, bem como as Delegacdes Distritais e estruturas organicas
da Fundacé&o préximas as localidades visitadas.

ARQUIVOS E BIBLIOTECAS

De acordo com o Plano de Atividades superiormente aprovado e no ambito da miss&o de salvaguarda do patrimonio
historico da Fundacao INATEL, nas suas diversas vertentes, garantindo a sua transmiss&o as geracdes vindouras, o NU-
CLEO DE ARQUIVOS E BIBLIOTECAS (NAB) desenvolveu as seguintes iniciativas em 2025:

ARQUIVO
Lista Consolidada
Teve inicio o processo de implementagdo da Lista Consolidada na Fundagdo INATEL, conforme Portaria n.° 182/2020

(MTSSS e MC) e CR 8/2024, que ira substituir a Tabela Meio-Fungdo da DGLAB, documento que regula o destino final
da documentac&o de arquivo na Fundac&o INATEL desde 2012.
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Sequela da entrada em fungdes do atual CA e perspetivando-se a introdug&o de uma nova orgénica na Fundagao INATEL,
e da sobreposicao das celebracdes do seu 90.° aniversério, o referido processo de implementacé&o ficou suspenso ainda
na FASE | (de IV), ndo tendo tido ulteriores desenvolvimentos.

Arquivo Intermédio

Procedeu-se a eliminagao de documentacéo de arquivo morto pertencente a Fundagao INATEL, depositada no armazém
da Povoa de Santo Adriao, referente ao periodo 2011-12, verificada que foi a cessagao da sua utilidade administrativa e
probatoria, numa extensao de ¢. 300 m/[ (85 1.

Decorrente do encerramento do armazém da Povoa de Santo Adrido no passado més de junho, o ano de 2025 foi quase
exclusivamente dedicado a transferéncia de materiais de arquivo e stocks de edi¢des af acondicionados para as novas
instalagdes na cidade de Setlbal e para o NAB/Evora; designadamente:

* 12 000 pastas pertencentes a DF (c. 1,000 m/D

¢ 83 gavetas de arquivo

¢ 60 caixas de embalamento com documentacao da DRH

* 50 000 exemplares das publicagdes da Fundagao INATEL
Empreitada da maior complexidade logfistica, quer pela extensao da documentag&o envolvida, quer em virtude da neces-
sidade de manter a integridade da mesma, bem como da sua organizacg&o intrinseca, consistiu numa criteriosa agéo de
preparagao dos materiais a montante, e a sua verificac&o e recondicionamento ajusante, estes ainda a decorrer.

No final de 2025 deu-se a tramitagdo do Armazém de Setubal para o Nucleo de Patriménio.

Arquivo Histérico
Ao nivel da documentag&o de arquivo histérico da Fundagao INATEL, foram realizadas as seguintes agdes durante o ano
de 2025:
* Acondicionamento e tratamento arquivistico da documentagao rececionada em Evora no ambito da recolha nacio-
nal realizada, num total de 1 325 caixas de embalamento, 1 090 pastas de arquivo e 8 macos (c. 700 m/D).
» Continuagao dos processos arquivisticos em curso, designadamente tratamento da documentagao de arquivo re-
cecionada em Evora, com especial enfoque nos processos dos CCD.
* Prosseguimento dos trabalhos de higienizacdo da documentacado de arquivo, remogao de agrafos, clipes e impu-
rezas, inventariacdo e descrigdo das unidades de instalag&o, com atribuicdo de cota no depdsito de arquivo e a sua
subsequente informagao, e inser¢éo de dados FRD.
* Acompanhamento do trabalhador do NAB/Evora, ao abrigo de um Contrato de Emprego-Insercao para Pessoas
com Deficiéncia e Incapacidade, com inicio em 15/1/2025 e com durac&o de 12 meses.

Biblioteca

No &mbito da Biblioteca da Fundacao INATEL, foram desenvolvidas as seguintes iniciativas em 2025:
¢ Implementac&o do sistema de gestédo de bibliotecas e arquivos informéatico SKYLORE, em substituic&o do anterior
software NYRON, e respetivo acompanhamento da transmigracdo de dados e aperfeicoamento e adaptag&o das fun-
cionalidades do sistema as necessidades especificas dos fundos bibliograficos e arquivisticos da Fundagao INATEL.
¢ Correcéo de erros de catalogacao dos fundos de biblioteca decorrentes da importagao de dados do sistema DOC-
BASE para NYRON e introdugao de novos registos no sistema SKYLORE.
¢ Acondicionamento do fundo geral da Biblioteca da Fundagao INATEL em estantes.
* Criacdo de um novo portal das bibliotecas e arquivos da Fundagao INATEL, sua manutencao / atualizagdo perio-
dica.

Consultas ao Arquivo

Registamos em 2025 um total de 9 pedidos de investigacdo, consulta e/ou reproducdo de documentac&o de Arquivo
Histérico, 4 internos e 5 externos, menos 13 do que em 2024.
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CONSULTAS AO ARQUIVO HISTORICO

2023 28

2024 22

2025 9
Publicagées

Relativamente as edigdes da Fundacdo INATEL em stock, foram vendidos 28 exemplares, e oferecidos 236 livros.

No decurso de 2025, o NAB esteve, igualmente, envolvido na realizacdo de uma fotobiografia da Fundacao INATEL, no
ambito do 90° Aniversério da Fundag&o INATEL, nomeadamente:

» Concetualizagdo e coordenagao da publicagéo;

¢ Produg&o de textos de enquadramento;

e Investigac&o histérica e iconografica;

¢ Selecado de fotografias e legendagem;

e Acompanhamento do processo de paginagéo da obra.

NAB contribuiu ainda com artigos para o jornal Tempo livre.

ANALISE A ATIVIDADE 2025 DO DEPARTAMENTO

Internamente, a organizagao destaca-se pela forte capacidade de execugao estratégica, conseguindo atrair centenas
de novos associados e oferecer uma programacao cultural de qualidade e inclusiva. No entanto, o desempenho é
travado por uma estrutura operacional centralizada e burocrética.

Externamente, surgem oportunidades valiosas na transformacgéao digital e na agenda da longevidade, que podem for-
talecer a rede de proximidade e a capacitacdo do movimento associativo. Contudo, estas metas enfrentam a ameaga da
iliteracia tecnoldgica e resisténcia @ mudanga de um publico envelhecido, além de desafios estruturais como a deser-
tificacéo do interior e a dificuldade em monitorizar a sobreposi¢ao de apoios financeiros externos.

ESPETADORES/PARTI-
CIPANTES

2024

SESSOES Ne. DE GRUPOS/CCD

2024 2025 2023 2024 2025 2023 2025

Alugueres Mouraria 448 361 4091
Aniversario INATEL 1 1 1 1 297 170
Art'INATEL - Residéncias Artisticas 3 3 158
Atividades Culturais das Delegagdes 177 135 132 317 255 149 | 111 067 l%% 92 247
Bolsas de Criagao Artistica - IMAGINARIUS 10 10 6628
Cedéncias Mouraria 58 34 209 293 1884
Centro Portugués das Fundagdes 7 109
Ciclo Mundos 7 8 3 3 2076 | 2676
Concurso Composigdo para Orquestra de Sopros 2 231
Concurso Nacional de Teatro Amador - CONTE " 10 141
Dia Nacional das Bandas Filarménicas 1 2 400

Feira da Dieta Mediterranica 4 5 067
Festival 5 L 3 438
Festival Literario Internacional de Obidos - FOLIO 9 4 2 474
INATEL Cultura e Desporto | ICD - Plano Apoio 8 905 891
INATEL Frequéncia 440 4 234
Museu INATEL 14 67 10 5 384 544
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ESPETADORES/PARTI-
CIPANTES

2024

SESSOES Ne. DE GRUPOS/CCD

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2025

Outras Atividades 14 2 13 1 3227 144
E:r;:reer;a:aEéHta:fagicos e Apoios a Projetos Especificos 247 197 95 105 82 371 | 97 308

Poesia em... 2 3 4 263 356 235
POPular INATEL Dentro de Portas 40 48 12 378

Prémio INATEL ANSO Jovem Solista | Nivel Superior 2 386
Prémio INATEL EPM Mérito Musical | Nivel Médio 2 1 456
Prémio INATEL Masica de Camara | Nivel Superior 3 128
Rede Nacional do Patriménio Cultural Imaterial - RNPCI 7 325
Salao Piolho 15 10 16 1700 | 1060 | 1270
UNESCO 1 9
VIl Concurso Internacional Clarinete 20

Totais 995 778 506 464 389 1088 | 210172 | 293 368 | 115 269

CONSIDERAGOES FINAIS

Em 2025, tendo por base as linhas estratégias e objetivos para o triénio 2025-27, o Departamento de Cultura centrou
0 seu plano de atividades e projetos desenvolvidos essencialmente em incentivos a criacao e fruicdo artistica, bem
como a democratizacao do acesso a cultura, e no &mbito da sua acreditacdo como Organizagéo perita no ambito do
Patrimonio Cultural Imaterial, dar a conhecer este patriménio, mas também o patriménio material e historico da orga-
nizagao, que encerra em si, quase um século e Histéria dos Tempos Livres e do Lazer, ligados ao mundo do trabalho,
em Portugal.

Para 2026, o Teatro da Trindade INATEL prevé a obteng&o de resultados ainda mais positivos dos que os de 2025. Esse obje-
tivo é incentivado, pela procura relevante e antecipada de bilhetes para os espetaculos que irdo estrear nesse ano. Tal procura
constitui um forte indicador da relacdo de confianca que o publico deposita na marca Trindade/INATEL e nas propostas pro-
gramaticas que esta coloca no mercado, reforgando o seu papel de relevo no panorama cultural de Lisboa e do pafs.

No ambito do NAC 2026 deveréa continuar a trilhar e a divulgar as quatro linhas de apoio por si desenvolvidas, designa-
damente:

ICD Plano de Apoio;

Chamada INATEL Frequéncia 440;

Chamada ART'INATEL Residéncias Artisticas;

Chamada a artistas e entidades da regido do Alentejo para desenvolvimento de atividades no Museu INATEL.

Para além das linhas de apoio, também o projeto Sal&o Piolho tem como objetivo incentivar a producgao artistica, através
do desafio langado a artistas para criar um cenario musical original para um filme classico de referéncia, e apresentado
em estreia absoluta com a chancela INATEL. O resultado destes projetos alcancado em 2025 indica, claramente, que
existe uma real necessidade de apoio na &rea das artes quer para fomentar o desenvolvimento de projetos, como na
procura de espagos de encontro e de produgao artistica e de criatividade. O desenvolvimento do trabalho da Fundagéo
INATEL nesta é&rea, através de chamadas dinamicas & producé&o cultural é, simultaneamente, uma forma de conhecer o
tecido criativo, associativo e nao associativo, no territorio nacional, onde estes sdo implementados, mapeando-o, bem
como saber por quem e para quem sao dirigidos. De salientar ainda que projetos de dindmica local, na maioria das vezes,
s&o concebidos e apresentados com o intuito de envolver escolas, no sentido de partilhar e providenciar conhecimento,
mas também de investimento na criagao de publicos.
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Neste sentido, como em 2026, e conforme consagrado no seu Plano de Atividades o NAC:
¢ Deve implementar os resultados dos projetos iniciados em 2025, designadamente INATEL Frequéncia 440 e o
ART'INATEL - Residéncias Artisticas;
¢ Deve lancar novas edi¢des dos projetos mencionados e do ICD Plano de Apoaio, no sentido de dar continuidade de
resposta no setor cultural na procura, j& identificada, por parte dos associados, e potenciais associados, bem como
para que estes ganhem notoriedade e se tornem referéncias nacionais.

A proximidade aos associados coletivos devera também ser uma prioridade em 2026; o roadshow a realizar no &mbito
do ICD 2026 sera determinante para operacionalizar este objetivo.

O projeto Roadshow ICD revelou-se de grande relevancia na observagéo e avaliagdo dos resultados das associagdes,
no trabalho fundamental e imprescindivel que desenvolvem com e para as comunidades locais. Assim, conclui-se a im-
portancia de promover mais visitas a CCD, em parceria com as delegacdes distritais, de forma a fomentar proximidade
imediata e maior conhecimento do territério, estreitando relacdes que sao parte da missdo da Fundacéo INATEL desde
a sua genese.

No ambito do NAB, salvaguardar e divulgar o patriménio documental e histoérico da organizacdo é uma das suas grandes
demandas em 2026. Este trabalho serd um trabalho externo, para investigadores e curiosos pela Histéria de Portugal,
mas também interno, fomentando o apego e a valorizac&do da preservacdo documental e patrimonial para a manutencéo
de uma linha histérica objetiva e clara.

Também em 2026, pretende o NAB lancar uma linha editorial, que se pretende que toque nas &areas de missado da Fun-
dagao INATEL.
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ENQUADRAMENTO

A Diregao de Gestao de Projetos Estruturantes e Academia (DGPEA), a qual tem sob a sua al¢ada o Nucleo de Projetos
e Academia, no &mbito das suas competéncias e responsabilidades, pretende contribuir para dois dos quatros objetivos
estratégicos definidos para a Fundacdo INATEL, delineados para o triénio 2025-2027, dando resposta através de trés
objetivos operacionais, a saber:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

FUNDAGAO INATEL

Alargar o impacto da Fundagao INATEL OBJETIVO 1

junto dos seus parceiros, aprofundando Contribuir para a sustentabilidade da

a sua influéncia no territério nacional e —_— Fundacéo INATEL encontrando soluces e

consolidando a sua participagao ativa na respostas financeiras através das diferentes

agenda internacional. linhas de financiamento europeu.
OBJETIVO 2

Reposicionar a Fundagao, através da
Academia, enquanto centro certificado de
competéncias, desenvolvendo processos de
formagao e capacitacéo alinhados com as

> suas areas de missao.

Promover e consolidar o papel da
Fundacéo INATEL enquanto entidade de
referéncia na formacgé&o e capacitagéo nas
suas &reas de missao, alargando a sua

oferta certificada. _ OBJETIVO 3
Posicionar a Fundacédo enquanto referéncia

nacional na agenda do envelhecimento
ativo e saudavel e do desenvolvimento ativo
regional.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Neste sentido, toda a atividade desenvolvida pela DGPEA e pelo Nucleo de Academia e Projetos, em 2025, esteve total-
mente alinhada com os objetivos operacionais do DGPEA e os objetivos estratégicos da Fundagao INATEL.

Objetivo 1. Contribuir para a sustentabilidade da Fundagao INATEL encontrando solucdes e respostas financeiras
através das diferentes linhas de financiamento europeu.

Para a concretizagdo deste objetivo, a DGPEA promoveu o aumento do nimero de candidaturas a projetos financiados

nas diversas areas de atuacé&o da Fundac&o INATEL, abrangendo todo o territério nacional, conforme ilustrado no es-
quema apresentado abaixo.
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Comissao
Europeia

PRR
Plano

de Recuperagao

e Resiliéncia

Pessoas 2030

Turismo de
Portugal

COMPETE
2030

GEPAC
Linha ARI
cultura

CANDIDATURAS

SUBMETIDAS
4 candidaturas

4 candidaturas

32 candidaturas

1 candidatura

1 candidatura

1 Registo de

Pedido de Auxilio

1 candidatura

PROJETO

Projeto Erasmus +

Linha internacional CREA Cultura

Linha Acessibilidades 360° reabilitacéo
ou investimento em equipamentos
INATEL (Unidades Hoteleiras, Parques
de Campismo, Delegagtes e Parque de
Jogos 1° de Maio)

Projeto INATEL Longevidade+,
candidatura submetida para sensibilizar
e capacitar individuos vulneraveis com
55 ou mais anos sobre envelhecimento
ativo e saudavel

Projeto para a requalificacao e
modernizagdo do empreendimento
INATEL Entre-os-Rios

Registo de Pedido de Auxilio para a
Descarbonizagao para 4 investimentos,
Delegacéo de Braga, Palécio do

Barrocal (Evora), UH Pi6dao, UH Oeiras.

Projeto que visa a preservacéo,
valorizacado e modernizagao do
Teatro da Trindade INATEL, através
da recuperacéo das fachadas e da
requalificacéo da sala Café-Concerto.

INATEL

FUNDAGCAO

APROVAGAO/ESTADO

Candidaturas
nao aprovadas

29 Em

Candidaturas EXecucéo

aprovadas até

3 desisténcias [RREIVIORTZ02L

1 Candidatura Enj 5

S execugao até
30/08/2028

Candidatura
em anélise

Registo
validado

Candidatura

em analise

Foram, ainda, identificados junto de organismos intermédios, CIM e CCDR, sinalizadas em Estratégia de Eficiéncia Coleti-
va PROVERE 3.0, projetos a desenvolver nos territérios correspondentes, sobretudo de investimento e requalificagao do
edificado. Foram, por isso, submetidas 3 fichas de projeto & CIM do Téamega e Sousa e 28 fichas de projeto ao Provere
Centro, por intermédio da InovTermas. Foram identificados, ainda, projetos para as Aldeias Histoéricas de Portugal, que
viram o seu Plano de Agao, no ambito do Provere Centro, aprovado.

Para além das 79 candidaturas ou intencdes de investimento submetidas, o0 DGPEA assegurou a coordenacdo e gestao
dos projetos em curso, garantindo a articulaco interna entre os servicos da Fundagao INATEL, bem como a articulagao
com as Autoridades de Gestao e Organismos Intermédios dos Programas. Este trabalho, desenvolvido de forma integra-
da, evidencia a capacidade de mobilizagado, coordenagao interna e proatividade da INATEL na execugao da sua estratégia
de desenvolvimento sustentavel e inovagéo.
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Objetivo 2. Reposicionar a Fundagao INATEL, através da Academia INATEL, enquanto centro certificado de compe-
téncias, desenvolvendo processos de formagao e capacitagdo alinhados com as suas areas de misséao.

A Academia INATEL em 2025 executou o Plano de Formagao Externa definido para o ano letivo 2024/2025 e deu
infcio a implementagdo do Plano aprovado para o ano letivo 2025/2026. No &mbito destes planos, foram desenvolvidas
acoes de formacdo em seis locais: Angra do Herofsmo, Braga, Evora, Lisboa, Ponta Delgada e Porto.

Em 2025 estavam previstas 176 agdes de formagao, para 1 447 formandos, num total de 10 553 horas, corresponden-
do a um volume de formagao de 93 512 horas. Foram concretizadas 193 ag¢oes, envolvendo 1 965 formandos, com 7
887 horas de formagao e um volume total de 80 635 horas.

COMPARAGCAO COM 2024

+19 Agdes de Formacgao (+10,9%) Acdes de Formacgao 109,7%
+325 formandos (+19,8%) Formandos 135,8%
+412 horas de formagéao (+5,5) Horas de Formacéao 74,7%

Lisboa e Porto dispoe de estruturas que permitem concentrar um maior nUmero de agdes formativas.

Em Lisboa, durante o ano de 2025, realizaram-se 66 agdes de formacgao, envolvendo 785 formandos e totalizando
2 275 horas ministradas. Face ao periodo homélogo, registou-se um aumento de 13 agdes, 192 formandos e 376
horas ministradas. Comparando com as metas definidas (73 agoes, 570 formandos e 2 530 horas), verificou-se que o
numero de acdes ficou ligeiramente abaixo do previsto, o nUmero de formandos superou a meta e as horas ministradas
ficaram um pouco abaixo do objetivo. Esta diferenca face as metas deve-se a ndo abertura de alguns cursos previstos,
nomeadamente na area do Turismo, no Desenvolvimento Pessoal e em novos cursos na area das Artes, que n&o tiveram
a ades&o esperada.

A Academia do Porto dinamizou 105 agdes de formagao, envolvendo 942 formandos e totalizando 4 651 horas
ministradas. Face ao periodo homélogo, registou-se um aumento de 7 acdes, 141 formandos e 16 horas de formagao.
Comparando com as metas estabelecidas (73 agdes, 570 formandos e 2 530 horas), verificou-se um desempenho
superior em todas as dimensdes, com mais acdes realizadas, formandos envolvidos e horas ministradas do que o
previsto. Os cursos de Portugués para Estrangeiros destacaram-se como uma aposta de sucesso da Academia do
Porto em 2025.

Relativamente as restantes estruturas da Academia, pode-se aferir nos quadros seguintes o realizado em 2025, o
proposto em Plano de Atividades e o realizado em periodos homologos 2023 e 2024.
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REALIZADO 2023 REALIZADO 2024 REALIZADO 2025 METAS 2025

FORMAGAO N°. de

EXTERNA N°. de| N° horas|Volume de| N®.de| . ° "| NOhoras| Volume de| N°.de

formandos | formagao| formagao| agdes formagdo| formagao formandos | formagao
dos

ACADEMIA 49 459 2302 22021 53 593 1899 20157 66 785 2275 24794 73 570 2530 20853
ACADEMIA 95| 964/ 3809 74210 98| 80 4635 38063 105 942 4651 43486 70|  592| 6403 56294
INATEL Angra

INATEL Ang 1 6/ 25/ 10| 3 19 0 400 2 1l so 350 5 471 15 1185
LNr’:‘;f" of 12| 49| 7s42| 10| 0| 62| 8694 n| 151 9 10062 7| 76| 800 9625
PIATEL 5 3 64l 696 4 40 10| 1422) 4 42| w7l 1168 9 71 405 3280
INATEL Faro 2 2711 100] 1320 1| 13| 200 200 o 0 0 o o 0 0 0
INATEL

PATEL 0 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 o 2/ 20 s0 500
e 2 7| 50| 525 2| 15| 35 270 o0 o o ol 2 14 s0 350
INATEL Ponta

Degada 4 271 100 s 3 19 75 415 5 31 25| 775) 8| 570 200 1425
INATEL

A 1 7 25 43 o 0 0 o o 0 0 o o 0 0 0
TOTAL 168/ 1660 6967 107552 174 1640 7476 69741 193 1965 7887 80635 176 1447 10553 93512

Foi dada continuidade & atividade formativa da Academia INATEL, tendo-se verificado um acréscimo em agdes de formacéo,
bem como em nUmero de formandos e horas ministradas face ao periodo homologo de 2024. Este crescimento evidencia
a consolidagao da oferta formativa INATEL e o reforco da sua procura, confirmando a relevancia e o impacto da atividade
desenvolvida. No entanto, ainda h4 um caminho a percorrer, pretende-se alargar a oferta formativa a outras Delegacoes
INATEL e apostar no formato online, garantindo assim alcance nacional. As éreas de Artes e Cultura, Turismo, Hotelaria
e Desporto continuardo a ser reforcadas, prevendo-se aumentar a oferta formativa, sobretudo de agdes certificadas,
apostar na constituicao e consolidagéo de parcerias e reforcar a comunicagao e divulgacdo das suas atividades.

AREA CERTIFICAGAO DE FORMAGAO

212 - Artes do Espetaculo
215 - Artesanato
482 - Informética na 6tica do utilizador

CERTIFICAGAO INICIAL 811 - Hotelaria e restauragao

812 - Turismo e lazer

813 - Desporto

080 - Alfabetizacao

213 - Audiovisuais e produgdo dos media

341 - Comércio
342 - Marketing e publicidade
AMPLIAGAO 345 - Gestao e administracao
346 - Secretariado e trabalho administrativo

481 - Ciéncias Informéticas
781 - Servigos de apoio a criangas e jovens
762 - Trabalho social e orientac&o

Em 2025, as vérias estruturas da Fundagao INATEL n&o s6 dinamizaram agdes de formagao, como também promoveram
atividades paralelas que fomentaram o espirito de grupo e o sentimento de pertenga & Academia e a Fundag&o, nomea-
damente: o Encontro dos Reis em Lisboa, os concertos de Janeiras em Evora e no Porto, 0 29 Encontro de Formandos de
Msica em Lisboa e Evora e a Mostra da Academia INATEL, realizada em Lisboa e no Porto. Estas atividades tiveramn um
papel central na integracdo dos formandos, na valorizacdo das areas artisticas e culturais e na promogao da identidade e da
coeséo da comunidade da Academia INATEL e, neste sentido, pretende-se manter estas dindmicas em 2026.

Dando continuidade a um projeto iniciado em 2023, a Academia em 2025 dinamizou 5 atividades de teambuilding, 4 em

Unidades Hoteleiras da Fundac&o (2 na Foz do Arelho, Tem Linhares da Beira e 1em Cerveira) e 1 no auditério do IGFSS. Estas
atividades envolveram cerca de 207 pessoas. Este projeto encontra-se em fase de reflex&o para uma possivel, reestruturagao.
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N°. DE AGOES N°. DE FORMANDOS N2 HORAS FORMAGAO  VOLUME DE FORMAGAO
Teambuildings 5 207 41 1660
TOTAL 5 207 41 1660

O Centro Qualifica da Fundagao INATEL, com sede no Porto, em funcionamento desde junho de 2017, continuou a
desenvolver um trabalho de proximidade com adultos em processo de validagao de competéncias, assim como com os
parceiros e potenciais parceiros do Centro.

Em 2025 foram inscritos 388 adultos e foram ainda certificados 62 adultos através do processo RVCC, valores supe-
riores ao periodo homologo, mais 151 inscritos e mais 11 certificagdes. O Centro garantiu 0 acompanhamento continuo
dos portefélios em curso e efetuou diversos encaminhamentos para modalidades como RVCC, Formagao Modular, CET,
EFA e processos ao abrigo do DL 357, diversificando as respostas as necessidades dos adultos.

Um dos pilares do sucesso, do ano de 2025, foi o investimento na proximidade e na itinerancia, permitindo levar o pro-
cesso de RVCC a contextos descentralizados.

Destacam-se as parcerias e atividades desenvolvidas com a Banda Musical de Melres e com a Santa Casa da Mise-
ricérdia de Vila Nova de Gaia, que permitiram aproximar o Centro da comunidade. Esta estratégia de mobilidade foi
essencial para manter o dinamismo do Centro e assegurar que as metas de qualificacdo fossem retomadas com vigor
apos a integracao da equipa de formadores. O Centro manteve, ainda, uma presenca ativa em eventos de grande relevo
publico e social. A participagdo na Expo Qualifica e nas celebragdes do Dia da Crianga, tanto no Palécio de Cristal como
em Gramido, foi fundamental para divulgar o trabalho do Centro Qualifica, da Fundacao INATEL e atrair novos publicos.

Objetivo 3. Posicionar a Fundagdo INATEL enquanto referéncia nacional na agenda do envelhecimento ativo e sau-
davel e do desenvolvimento ativo regional.

O envelhecimento ativo e saudavel, tematica estratégica para a Fundac&o INATEL, esta na agenda do DGPEA, estando a
ser construido um plano de formagé&o, que, em 2025, contou com agdes em literacia digital. Foi, também, desenhado um
programa para o Municipio de Alcanena, para testar uma metodologia em desenvolvimento, tendo o mesmo decorrido no
més de maio e junho, nas Unidades Hoteleiras do Luso e Foz do Arelho, permitindo que 500 seniores usufruissem de uma
experiéncia de capacitagdo no ambito da temética, com atividades turfsticas, culturais, desportivas e dindmicas de partilha.

A DGPEA pretende disponibilizar, e esta a trabalhar nesse sentido, as entidades com interesse na area da longevidade, pro-
gramas personalizados que promovam o envelhecimento ativo e saudavel, combinando atividades fisicas, culturais, turisticas,
sociais, civicas e de salde mental e cognitiva, garantindo uma intervencéo personalizada e com impacto real nas comunidades.

Também no ambito do envelhecimento ativo e saudavel, no dia 1 de setembro de 2025 iniciou-se o projeto INATEL
Longevidade +, direcionado a pessoas com 55 anos ou mais, com o objetivo de promover o envelhecimento ativo e sau-
davel. Durante o ano de 2025, o trabalho concentrou-se principalmente no planeamento e estruturagéo do projeto, tendo
sido realizadas um conjunto de agdes fundamentais para garantir a sua implementagao.

Durante este periodo, as atividades centraram-se na constituicdo da equipa, aquisicdo de materiais e equipamentos,
definicao de procedimentos internos e administrativos, e elaboragao de processos de contratac&o publica. Paralelamente,
realizou-se a caracterizagdo do territério e levantamento das necessidades da populacdo-alvo, recursos existentes e
potenciais parceiros, garantindo a adequagao das agdes ao contexto local. Foram também preparados os requisitos in-
formaticos, a documentacgao financeira e os mecanismos de controlo interno, permitindo planear as fases seguintes
do projeto e articular com os diferentes intervenientes.

Prevé-se em 2026 o langamento oficial e a plena execugdo, com a visibilidade desejada. O objetivo seré o de sensibili-
zar a populacao para o envelhecimento e a longevidade através da implementacao dos eixos de intervencao: um primeiro
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eixo que incluf eventos de curta duragao, realizados ao nivel nacional, regional e local e um segundo eixo que consiste
num programa de intervenc&o nesta area que inclui atividades fisicas e desportivas, culturais, turisticas e de capacitacdo
na &rea da salde e nutricao, que decorrerao em 6 dias e 5 noites, permitindo aos participantes uma experiéncia imersiva,
deslocalizada e fora do seu contexto habitual.

A Fundagao INATEL pretende contribuir para o desenvolvimento ativo regional, nomeadamente através da formagao e
capacitagdo dos CCD INATEL (Centros de Cultura e Desporto), fortalecendo competéncias, promovendo boas praticas
e incentivando iniciativas que dinamizam a vida cultural, social e desportiva das comunidades locais.

Em 2025, a DGPEA construiu e enviou, aos seus CCD, um questionario online para recolha de dados de diagnostico de
necessidades de formacg&o. Do total de 2249 associados coletivos da Fundagao INATEL que foram inquiridos, 299 res-
ponderam ao questionario, correspondendo a cerca de 13,3% do universo de CCD.

Relativamente ao tema central deste questionério, quais as suas Necessidades de Formacé&o, identificaram-se trés gran-
des areas prioritérias:

¢ Associativismo cultural

¢ Contabilidade e financas

¢ Comunicag&o e marketing.

Dentro de cada uma destas &reas, foram identificados os temas/assuntos mais frequentemente mencionados. A partir da
analise destes dados iniciou-se o processo de construgao do Plano de Formac&o e Capacitacédo para os CCD tendo por
base, sempre, as reais necessidades das organizagoes. Assim, perspetiva-se que em 2026, esteja disponivel e acessivel
para os CCD este Plano com agdes de formagao certificadas em formato online ou para os CCD que n&o disponham de
condigdes para aceder a formacg&o online, serd garantida a participagéo através das Delegagdes INATEL ou de outras
entidades parceiras, assegurando acesso equitativo a oferta formativa e evitando qualquer exclusé&o.

Apresenta-se de seguida uma anélise SWOT da atividade do DGPEA, que identifica as forcas e fraquezas internas, assim
como as oportunidades e ameagas externas, oferecendo uma visao global do potencial de desenvolvimento futuro.

FORCAS

¢ Reconhecimento institucional da marca INATEL, que
gera confianca e credibilidade junto de formandos,
parceiros e comunidade;

* Presenca territorial consolidada, com polos ativos
em Lisboa, Porto, Braga, Evora e outras regioes;

* Experiéncia reconhecida da Fundagao INATEL

nas areas de Artes e Cultura, Desporto, Hotelaria e
Turismo, que sustenta a credibilidade da formac&o
ministrada nestas éareas;

» Capacidade de desenvolver parcerias estratégicas
com entidades publicas e privadas;

e Forte ligacao a rede associativa através dos
associados coletivos;

¢ Articulac&o com outras areas da Fundagao (Desporto,
Turismo, Cultura), potenciando sinergias internas;

» Capacidade de dinamizar atividades complementares
a formagao;

¢ Qualidade das acdes de formagao;

* Equipa de formadores especializada;

¢ Experiéncia consolidada na gest&o de projetos
financiados e na elaboracdo de candidaturas a fundos
nacionais e europeus.

¢ Crescente valorizacdo da aprendizagem ao longo
da vida, nas areas do saber-fazer;

» Crescente procura por formagao certificada;

* Crescente procura por formagao online;

¢ Possibilidade de alargamento da oferta formativa
a todo o territério nacional;

e Expansé&o de parcerias com municipios, CCD e
outras entidades locais, como centros de dia e lares;
e Possibilidade de alargamento da certificacéo
DGERT a novas éareas formativas;

e Crescente consciencializagcdo da necessidade de
qualificacao dos dirigentes e equipas dos CCD,

e Crescente interesse da populagao por
envelhecimento ativo e saudéavel, abrindo espaco;
para programas educativos, culturais e desportivos;
* Crescente disponibilidade de fundos comunitarios
e linhas de financiamento nacionais e europeias;

e Possibilidade de criar novos projetos inovadores.
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* Dependéncia de estruturas fisicas com limitagoes
de espaco e recursos;

o Oferta formativa desigual entre territérios;

¢ Algumas delegacdes tém menos recursos e
capacidade para organizar agdes formativas, criando
disparidades no acesso;

¢ Comunicagao externa ainda pouco consistente e
pouco visivel;

¢ Programa de softwares de gestao da formacgéo
inexistente;

* Programa de faturacéo pouco adequado a realidade
da Academig;

¢ Inexisténcia de uma plataforma para dinamizagao
de formagdes onling;

¢ |legibilidade da Fundacao INATEL em algumas
linhas de financiamento;

¢ Dificuldade em encontrar parceiros e constituir
consorcios;

¢ Recursos humanos e tecnolégicos limitados para
gerir multiplos projetos simultaneamente;

* |nexisténcia de softwares para acompanhamento e
monitorizacado de projetos financiados.

AMEACAS

* Elevada concorréncia de outras entidades
formadoras, publicas e privadas na area da
formacao;

* Flevada oferta de programas de envelhecimento
ativo por parte dos municipios;

¢ Dificuldade de alguma populagdo sénior aceder a
contelidos digitais;

¢ Alteracéo das prioridades dos parceiros;

¢ Alteracao de interesses por parte do publico alvo,
modificagdo de habitos de lazer ou preferéncias por
outros formatos de aprendizagem;

* Menor poder de compra e desigualdade social na
sociedade portuguesa;

* Elevada procura de fundos e linhas de
financiamento, tanto de entidades publicas como
privadas;

* Dependéncia de parceiros externos cuja
disponibilidade ou prioridade pode mudar, afetando
a viabilidade dos projetos.

D=mlA
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ENQUADRAMENTO

Considerando a nova estrutura organica (em vigor a partir de fevereiro de 2025), o Departamento de Apoio ao Conselho
de Administracéo (DACA) da Fundac&o INATEL, para além do apoio ao CA, agrega também os Nucleos de Associados e
de Coordenac&o das Delegacdes.

O relatério de atividades de 2025 que se apresenta, reflete a atuacao destas areas de abrangéncia do DACA.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
DELEGAGOES

As Delegacdes INATEL, presentes em todo o territério nacional, ttm uma atuagao territorial estruturada e continua,
orientada para a proximidade, sustentada por uma ampla rede de parcerias institucionais, em articulagdo com os Cen-
tros de Cultura e Desporto (CCD) e com entidades publicas e privadas de &mbito local e regional. Em 2025, a atuagéo
das Delegacdes contribuiu, através de iniciativas e eventos realizados, para o cumprimento dos objetivos estratégicos da
Fundacao INATEL, refor¢cando a notoriedade institucional, a diversificagdo dos publicos e angariacao de novos associa-
dos, assim como o desenvolvimento dos territérios.

De forma geral, o ano de 2025 revelou-se francamente positivo, demonstrando a capacidade das Delegacées para res-
ponder de forma adequada as especificidades e aos desafios dos diferentes contextos territoriais.

As Delegacdes assumiram igualmente um papel determinante no apoio aos CCD, nomeadamente no que toca as candi-
daturas ao Programa Nacional INATEL Cultura e Desporto (ICD), e a colaboragao ativa com a organizagao e logistica das
residéncias estudantis.

Na area do Turismo, verificou-se um crescimento significativo, alcangando uma execucao de 116% face aos objetivos
anuais de vendas de viagens. As Delegacdes representam 95% das reservas de viagens de turismao social.

RESERVAS DE VIAGENS RESERVAS DE VIAGENS
POR PONTO DE VENDA 2024 POR PONTO DE VENDA 2025

1,9% 2,3%
Portal Portal
94,7% Sede 94,8% Sede
Delegacdes 0.2% Delegacoes

0,1%

Eventos Eventos

No que respeita & Hotelaria INATEL, registou-se uma execugao de 85% dos objetivos anuais. A referir que a plataforma
de vendas, encontra-se em processo de reestruturacdo para melhor responder as necessidades desta area.

Relativamente a area de associados individuais, registaram-se 6 964 novas adesdes, tendo sido recebidas 17 308 quo-
tas, o que corresponde a uma execucao de 144%. No segmento dos associados coletivos, com um total de 128 novas
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adesdes, verificou-se uma execucao de 93%, evidenciando uma evolugéo positiva e consistente desta area estratégica.
No ambito das atividades desportivas, estiveram em funcionamento 87 classes, com 1 771 inscrigdes. No desporto
competitivo por equipas, estiveram envolvidas 363 equipas nos Campeonatos INATEL, abrangendo 9 966 atletas. Este
trabalho foi desenvolvido em todo o territério nacional pelas Delegacdes, num contacto de proximidade com associagdes
locais, promovendo o desporto para todos.

Na area da formagao, excluindo naturalmente as estruturas maiores de Lisboa e Porto, as Delegagoes envolvidas, per-
mitiram realizar-se 79 agoes de formagao, num total de 1 024 formandos.

Importa ainda referir que, no que cabe ao atendimento, foram efetuados 49 351 atendimentos presenciais, 186 834

contactos por correio eletronico e 46 359 atendimentos telefénicos, os quais contribuiram significativamente para o
aumento das vendas.

Em todo o territorio nacional e regides auténomas foram concretizadas 1 108 representagdes junto de entidades parcei-
ras da Fundagdo INATEL, nomeadamente Camaras Municipais, Juntas de Freguesia e Associagdes Locais, entre outras.

Paralelamente ao trabalho evidenciado, as Delegacdes, no ambito da sua missao, desenvolveram e organizaram diversos
eventos nas areas do Desporto, Cultura, Feiras, Eventos e Exposicoes. Estiveram envolvidas em 339 eventos, com a
colaboragdo de 1 029 CCD, abrangendo um publico estimado de 869 307 espetadores.

Seguidamente, apresenta-se uma sintese das iniciativas dinamizadas por Delegac&o:

ANGRA DO HEROISMO

Na é&rea da Cultura, sublinha-se o FESTINATEL Angra - evento de assinalével dimensao que conta com a colaboragéo
da Cémara Municipal de Angra do Heroismo. Esta iniciativa envolveu nove CCD no més de julho, sendo j& reconhecida
como um marco na cultura etnogréfica terceirense. No dmbito da Formagcao, foram realizados dois cursos na area de
Corte e Costura.

NATEVE

i
Funoeghl
o

e

FESTINATEL Angra

No que concerne ao Turismo, abril e outubro foram momentos de apresentagdo das brochuras de viagens.
No &mbito da Intervencao Social e Sustentabilidade, a Delegacao assinalou, em maio, o Dia Internacional da Biodiversi-

dade, com uma nova atividade, realizando um passeio pela orla maritima e aproveitando para abordar a importancia da
protecao das espécies endémicas marinhas.
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Quanto ao Desporto, estabilizou-se o numero de equipas e atletas da modalidade de Futebol 7, que tem sido a aposta
forte na area das atividades socio competitivas. As Classes de Natac&o oscilaram em nimero de classe e de alunos, pese
embora resultados financeiros se tenham mantido positivos, estando em funcionamento sete classes com 44 alunos.

AVEIRO

Na area comercial e de servigos, que engloba os produtos comercializados pelo Turismo, angariagdo de novos associa-
dos e CCD, os objetivos foram superados devido ao trabalho realizado junto dos clientes, associagdes e parceiros.

Quanto ao Desporto, a Liga Aveiro agregou mais equipas oriundas do futebol popular, existindo uma grande concentra-
¢ao na regigo de Santa Maria da Feira e arredores. Este facto facilita as deslocacdes e minimiza custos para as equipas
envolvidas, tornando o campeonato bastante competitivo e mais procurado face a outros campeonatos existentes na
regiao.

Na vertente Social, foram desenvolvidas atividades promotoras de descontrag&o, confraternizagdo e incluséo social.
No &mbito da Cultura destacam-se duas atividades: o “V Encontro de Bandas Filarmonicas INATEL Aveiro” - atividade

organizada pela Delegacao, em Parceria com o Municipio de Aveiro, notando-se um crescimento de publico -, e o “EN-
TRAI", em que a delegacao é parceira desde 2018.

V Encontro de Bandas Filarmoénicas INATEL Aveiro

BEJA

A Delegacao procurou reforcar a sua presenca no respetivo distrito, destacando-se a presenca institucional na Ovibeja
e a realizacdo da Animacao Cultural nas Residéncias Seniores.

No que concerne a atividade Cultural, esta foi pautada pela forte presenga dos grupos culturais da regigo, como o grupo
coral feminino Alma Nova, de Ferreira do Alentejo, o grupo coral de Ervidel, As Margens do Roxo e o grupo coral misto
Searas ao Vento, da Aldeia da Trindade, que levaram o Cante a diversos locais. Destaca-se ainda a apresentac&o das bro-
churas Primavera-Verdo 2025, traduzindo-se num momento-chave para a divulgacao da oferta Turistica. J& na érea do
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Desporto e lazer, o destaque recai sobre as finais da Liga de Futebol e final da Taga, com a participagao de entidades como
a Associacao Cultural Rufar & Bombar e o CCD do Bairro de Nossa Senhora da Conceicéo e a Sociedade da Juventude.

BRAGA

O ano revelou-se positivo nas diferentes areas de missao, com os indicadores a demonstrarem um aumento das vendas
de turismo, com a apresentacdo das brochuras Primavera/Verdo e Outono/Inverno nas instalagoes da INATEL Braga.

O crescimento foi igualmente verificado nas classes Formativas e nas classes de Desporto (ginastica e pilates). No am-
bito da Academia de Formagao, registou-se um aumento no nimero de formacdes nao certificadas, no total de horas e
no numero de formandos, abrangendo agées de pintura, bordados regionais, ballet, inglés e dangas de saldo.

Na area desportiva, a atividade programada seguiu um plano dinamico mantendo a realizacdo da Liga INATEL Futebol, a
Taga e a Supertaga INATEL, em conjunto com a Delegac&o de Viana do Castelo. A atividade “Mexe-te”, relativa ao encer-
ramento da época desportiva da delegacé&o, envolveu todos os alunos das classes de Ginéastica e Pilates.

Na vertente Cultural, cumpriu-se o plano de atividades, iniciando com o “Més do Teatro”, que envolveu oito CCD do distri-
to de Braga, o “Encontro de Folclore” e o evento “Notas de Natal”. Realizou-se ainda o “XXXIX Encontro Internacional de
Gigantones e Cabegudos”, cumprindo o protocolo com o CCD Ida e Volta e a Camara Municipal de Braga, reunindo mais
de 2 mil participantes. Houve também apoio as Festas de S&o Jodo 2025 de Braga, em parceria com a Associac&o de
Festas de S&o Jo&o de Braga e em colaboracdo com a Camara Municipal de Braga. Destacou-se ainda o apoio ao CCD
Rusga de S&o Vicente nas iniciativas “Festim Rusgueiro” e “Passerelle”.

Na &rea da Sustentabilidade, foi realizado o evento “Ambiente e Sustentabilidade”, em parceria com a Junta de Freguesia,
0 CCD TPC, o IPDJ, a Camara Municipal de Barcelos e jovens voluntérios, promovendo agdes pedagbgicas e de sensibi-
lizacdo ambiental.

Na é&rea social, foi desenvolvida a iniciativa “Valorizacdo do Apoio a Vitima”, em colaboracdo com o CCD C.S. das Lameiras.

Na promogéo e divulgacdo da marca INATEL, a delegag&o esteve representada com um stand institucional na Feira
AGRO, permitindo a angariagé&o de novos associados.

BRAGANCA
A Delegacao de Bragancga consolidou a presenca no territério, através de um conjunto de iniciativas.

O Dia Mundial do Turismo, organizado em parceria com a Delegacéo de Vila Real, com destino a aldeia preservada de
Quintandona, teve grande expressao junto dos associados do distrito de Braganca. Esta atividade, bem como a evocagao
do 90° aniversério da Fundacao INATEL e a apresentac&o da brochura Primavera-Ver&o, permitiram momentos de for-
talecimento da relagdo da instituigdo com os participantes.

Na area do Desporto, o torneio de Tiro ao Alvo, inserido no Plano de Atividades, abriu a expectativa de, em breve, ter
atividade desportiva regular. O Boccia Sénior reforcou a presenca da delegag&o num importante segmento de Desporto,
aliado a habitos de vida saudéavel, para uma faixa etéria mais elevada.

Na &rea da Cultura, foi promovido o Dia Mundial do Teatro, levando pegas representadas pelos CCD a locais onde € parca a
oferta de eventos culturais. O Encontro de Dangas e Cantares, assim como o Dia Mundial da MUsica, com grande impacto no

distrito, deram corpo ao trabalho desenvolvido nesta area de miss&o, em estreita parceria com as autarquias e com os CCD.

Na miss&o Social, em parceria com o Municipio de Braganca, foi levado a efeito um concerto solidario, que culminou com
a recolha de bens alimentares que reverteram a favor da obra social do Padre Miguel.
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COIMBRA

No plano cultural, foram firmadas e revalidadas parcerias com vérias entidades, entre as quais a Universidade de Coim-
bra, as autarquias locais (municipios e freguesias), a Diocese de Coimbra, a comunidade associativa, associagdes de
moradores, entre outras. Com boa parte das atividades em lotagdo completa, voltou a registar-se uma adesao massiva
do publico. Para tal, contribuiram atividades como o Ciclo de Teatro (amador) disperso por varios concelhos, juntando
formacgao e produgao; a 52 edicao do Cinema ao Luar; o MusT - Musica e Tradigéo; a 52 edicdo do Jazz ao Luar, que
voltou a surpreender com nova lotagdo do mitico Penedo da Saudade; as Tertulias da Aldeia, o INATEL a EnCantar; o
Folkoimbra; o Ciclo de Orgéo de Tubos; e as Tertulias da Aldeia, na pitoresca aldeia de Alcouce.

No &mbito Desportivo, a Delegacao de Coimbra manteve os campeonatos distritais de Tiro, Futebol e Futsal. Realizou
ainda, numa fus&o de desporto e sustentabilidade, a atividade de Plogging.

No que concerne ao Turismo, foram realizadas as apresentagdes das brochuras e comemorado o Dia Mundial do Turismo.
CASTELO BRANCO E COVILHA

A &rea comercial, uma das mais importantes, no distrito de Castelo Branco, com duas Delegagdes, na Covilha e Castelo
Branco, tem vindo a aumentar as suas vendas em turismo.

No ambito Desportivo destaca-se a Corrida do 1° de Maio, que se tem vindo a transformar ao longo dos anos num evento
multicultural que movimenta milhares de pessoas e ao qual a Fundacdo INATEL sempre esteve ligado desde a sua criagao.

No campo das agdes descentralizadas, esta delegacéo esteve presente na 42 edigdo da FIADA - Feira Internacional de
Artesanato, Design e Outras Artes. Marcou igualmente presenca na 18.2 edic&o do Festival da Cherovia, certame cuja
abertura oficial foi assinalada pela inauguragao do mural “ALEGRIA" da Fundagao INATEL. A participacao continuada da
Fundagao INATEL, através do “Palco INATEL", reafirma o seu compromisso com a promogao da cultura, da identidade
local e do associativismo.

EVORA

A Delegacio de Evora, alicercada na oferta e promocao diversificada de servigos e atividades, bem como no apoio aos
Centros Cultura e Desporto, reforgou a proximidade com os seus associados, parceiros institucionais e demais entidades,
no ambito das suas areas de misséo. A sesséo de apresentacéo de Viagens de Turismo e a presenca institucional na 37.2
FIAPE e 412 Feira de Artesanato de Estremoz, bem como na Feira de Sao Joao, em Evora, constituiramn momentos estraté-
gicos de ativagao da marca INATEL. O relacionamento institucional foi igualmente fortalecido com o acolhimento, no Palacio
Barrocal, da exposicdo comemorativa dos 50 anos da Independéncia da Republica de Mogambique, entre 21 e 27 de junho.

A dinamizac&o dos espagos do Palacio Barrocal — INATEL Evora foi incrementada através da realizacio de atividades
formativas, destacando-se dois cursos artisticos na area da musica tradicional.

A galeria de exposi¢des manteve uma ocupagao regular ao longo de 2025, com a realizagdo de nove exposicoes tempo-
rarias de fotografia e artes plasticas.

A parceria com o IPDJ saiu reforcada, pela renovacao da Integracéo da Fundagao INATEL no Juri dos Prémios Volunta-
riado Jovem e Estudantil 2025.

No dominio Cultural, a atividade Palavras Cantadas promoveu a poesia, 0 cante e os textos literérios através da realiza-
¢&o de dois espetéculos integrados no Encontro Literario Palavras ao Vento, em Redondo. A terceira edic&o do Roteiro
Musical dos Castelos possibilitou a realizacdo de quatro concertos em castelos e edificios histéricos do Alentejo Central.
Os Serdes no Patio do Palacio Barrocal consolidaram-se como referéncia cultural na cidade de Evora, com a realizacao
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de nove espetaculos dedicados a musica filarmonica, etnografia, folclore e musica tradicional, culminando no concerto
“Notas de Natal”, na lgreja da Misericérdia de Evora.

Na area Desportiva, as competi¢des de Futebol envolve-
ram 15 equipas provenientes de dez concelhos do Alen-
tejo Central e Alto Alentejo. As provas culminaram com
a realizacado da Final da Liga e Troféu Reconhecimento,
em Borba, da Final da Taca INATEL Evora, em Vimieiro,
e da Supertaga, em Estremoz. Destacou-se igualmente a
segunda edicao da Liga Boccia Sénior INATEL - Alentejo,
com a participacdo de seis Municipios (Arraiolos, Borba,
Estremoz, Evora, Redondo e Reguengos de Monsaraz).

No &mbito da Sustentabilidade, realizaram-se diversas
iniciativas de sensibilizacdo ambiental, destacando-se a
“Caminhada Solidéria pelo Ambiente!” e a agdo “Alerta
Ambiente - Uma Responsabilidade de Todos!”.

Serdes no Pdteo

FARO

Durante o ano de 2025, n&o foi possivel desenvolver atividade Desportiva por esta Delegac&o, devido a constrangimentos
varios.

Na é&rea Cultural, refor¢ou-se o apoio as candidaturas ao Plano ICD. No que respeita a area do Turismo, foram efetua-
das diversas vendas de ambito nacional e internacional. No ambito Social, com o apoio do Departamento de Turismo,
foi organizada uma viagem comemorativa do Dia Mundial do Turismo. Realizou-se, no dia 27 de setembro, um passeio
a vila de Mértola, intitulado “Dia Mundial do Turismo - Por Terras de Mértola”, com o objetivo de promover o contacto
historico-cultural da regido.

FUNCHAL

Ao longo do ano, foram desenvolvidas diversas iniciativas, que reforcaram a proximidade com a comunidade, bem como
com CCD, autarquias, associacdes culturais e entidades publicas e privadas.

Das principais atividades culturais, evidenciam-se os Serdes de Verao e o Concerto de Natal, bem como o Dia Mundial
do Turismo.

No que respeita & area comercial e de servigos, no ano de 2025 foi refor¢ada a sustentabilidade financeira, promovendo
o crescimento da receita e valorizando a oferta de servigos aos associados, parceiros e publico em geral.

GUARDA

A Delegacéo marcou presenca em iniciativas no territério, reforcando a articulagao institucional e a proximidade com os
municipios. Destaca-se a participacdo na Feira do Queijo de Celorico da Beira, realizada entre 21 e 23 de fevereiro, e na
Feira do Queijo Serra da Estrela / FolkINATEL, em Fornos de Algodres, que decorreu entre 21 e 23 de margo, iniciativas
que permitiram divulgar a missao da Fundagdo, fortalecer parcerias locais e promover o trabalho desenvolvido junto das
coletividades.

Durante o ano, foram igualmente assinaladas datas de especial relevancia, como o Dia Mundial do Turismo, o Dia do Idoso

e o Dia da Crianga, iniciativas que sublinham o compromisso da Fundacdo INATEL com a valorizacdo do patriménio, o
envelhecimento ativo e a coesao social. Paralelamente, a Delegac&o assegurou apoio continuo nas areas da hotelaria,
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turismo em todas as suas vertentes, cultura, desporto e area social, assumindo um papel fundamental no esclarecimento
de duvidas e como ponto de ligagdo com os associados coletivos, em particular no &mbito do Plano ICD.

HORTA

A presenca nas diferentes agoes e representagdes conduziu a um crescimento na procura dos servicos da delegagéao,
nado s nas viagens de grupo, mas também na oferta dos outros servicos de turismo.

A realizagao das Noites de Ver&do da INATEL CCD Fest 2025, na itha do Faial, de julho a setembro, permitiu dar conti-
nuidade ao trabalho desenvolvido desde 1995, com um cartaz emblemético que contemplou 17 CCD inscritos na area da
cultura, reforcando-se, assim, como principal atividade da Delegacéo.

Foi levada a efeito uma atividade de Jogos Tradicionais com “chamarritas” pela segunda vez, em parceria com a Casa
Manuel de Arriaga e com a presencga de mais um CCD. A Delegacao realizou, ainda, o Dia da Terceira Idade no centro
de dia na freguesia da Conceicao, com atuacdo de mais um grupo de “chamarritas” e lanche no final para todos os in-
tervenientes.

Em dezembro, a Delegagao procedeu a mudanga das suas instalagdes, com o objetivo de disponibilizar um espago mais
moderno, funcional e acolhedor para os associados e demais publicos que recorrem aos servigos da Fundacgéo INATEL.

LEIRIA

Levou a cabo um Plano de Atividades baseado em iniciativas préprias e parcerias estratégicas, que reforcaram a visibi-
lidade e notoriedade no territério. O Turismo assumiu-se como area prioritéria, registando-se um crescimento face aos
objetivos inicialmente definidos, apoiado na participacéo em feiras e eventos, na celebracéo do Dia Mundial do Turismo
e na apresentac&o das brochuras sazonais.

Na &rea do Desporto, foi mantida a dinamizagao das modalidades integradas no quadro competitivo, com destaque para o
Futebol, envolvendo dez equipas, e para o tiro desportivo, que registou um aumento significativo de praticantes, incluindo
a colabaragao na organizagdo do Campeonato Nacional de Tiro. Salientando-se ainda o Torneio de Ténis de Mesa, que
permitiu relangar a modalidade no distrito.

Na &rea da Cultura, foram promovidos quatro eventos, desenvolvidos em estreita articulagdo com os municipios de Leiria,
Batalha, Pombal, Peniche, Caldas da Rainha, Alcobaca e Porto de Més. No &mbito destas iniciativas, realizaram-se trinta
e sete espetéculos, abrangendo um leque diversificado de expressoes artisticas, nomeadamente MUsica Popular, Opera,
MUsica Sinfonica, Danga, MUsica Ligeira Portuguesa, Teatro e Etnografia, com a participagao de vinte e um CCD.

No ambito das Agdes Descentralizadas, a Delegagao participou em trés feiras e na realizagao de multiplos espetéculos e
acdes, que contribuiram para a dinamizacao e afirmacao da Fundagao INATEL no territério.

LISBOA - ALVALADE
A ativacdo da marca INATEL foi um objetivo constante ao longo do ano na Delegacé&o, tendo para isso contribuido a
realizac&o e participagado em eventos, como a Sesséo de Apresentacéo da programacéo das Viagens de Turismo, Come-

moracao do Dia Mundial do Turismo, Record Challenger Park, Festival de Bem-Estar e BTL.

A atividade de destaque foi a realizagdo do INATEL Ecoday - Um dia de Ag&o pela Natureza, em parceria com o CCD
Urbem Florests Associag&o.
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LISBOA - ROSSIO

A Delegacdo do Rossio alcancou um desempenho globalmente muito positivo, com superacao dos objetivos definidos
para 2025.

Foi determinante a aposta junto dos associados e parceiros locais, através da divulgagdo da programacao de viagens
INATEL e de operadores externos, reforcando a confianca na Fundagao INATEL e a sua afirmag&o no trade turistico.
Destacam-se, ainda, as A¢des Descentralizadas na BTL 2025, e na area social, o INATEL Eco Day Lisboa/Setubal, dedi-
cado a educacado ambiental, em parceria com a ASPEA.

PONTA DELGADA

Na area da Cultura realizou-se o Festlnatel 2025, protagonizado por varios CCD, e a segunda edi¢ao do espetaculo dis-
ciplinar “2 Coracdes - a viola que nos une”, em torno da Viola da Terra, no concelho da Lagoa.

No dominio da Formacao, realizaram-se cinco cursos - de Corte e Costura, de Ceramica e de Massagem de Relaxamento
-, em janeiro, fevereiro, marco, abril e outubro, sendo que uma das formacgdées foi certificada.

Em abril, com a atividade Roda do Tempo, assinalou-se o Dia Internacional da Solidariedade entre Geragoes, que con-
cernem as &reas de missao Inovacdo Social e Sustentabilidade. Em relagao ao Desporto, esteve em funcionamento uma
classe de Pilates, que se iniciou em outubro de 2024 e decorreu até junho de 2025.

Como ac&o de divulgagao do Turismo INATEL, foi feita a apresentagao da brochura de viagens Primavera-Verdo 2025.
Com os mesmos objetivos de divulgagao da Fundagédo INATEL e captagao de Associados, a Delegagéo de Ponta Delgada
participou na feira FICSA 2025, entre 23 e 29 de maio.

PORTALEGRE

No que respeita ao Desporto, foi dada continuidade ao Campeonato Distrital de Tiro -~ Epoca-2024/2025, com inscricoes
de CCD e respetivos atletas, bem como todo 0 acompanhamento inerente a atividade desportiva.

No &mbito da Cultura, realizou-se o “Concerto Notas de Natal” em parceria com o Orfe&o Estrela da Planicie. Foi ainda
dado o apoio e acompanhamento aos CCD, na candidatura apresentada ao Plano ICD.

Na area da Intervenc&o Social, com a colaboracéo de 3 IPSS do distrito, e 2 CCD, foi realizada a atividade, “MUsica nas
IPSS” levando um momento musical, alegre e de partilha e bem-estar aos utentes e colaboradores das instituicoes.

Nas Acoes Descentralizadas, esta delegacéo esteve presente na Feira das Cebolas, que se realiza anualmente.

PORTO - BONJARDIM | STA. CATARINA | RAMALDE

Um ano de grandes desafios, com elevada afluéncia de clientes estrangeiros.

O espacgo de Santa Catarina foi encerrado e exigiu uma reorganizagao da gestao e dos espagos de atendimento. Esta

reconfiguragao permitiu a renovacao da imagem do atendimento do Bonjardim, refletindo-se num aumento do fluxo de
clientes e do volume de vendas.
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No ambito do Turismo, os objetivos foram superados, tendo-se retomado o acompanhamento presencial em viagens e
realizado inimeros passeios de um dia. Destacam-se a apresentacdo da brochura Primavera/Verao no Palécio da Bolsa
e a celebracao do Dia Mundial do Turismo em Lousada.

Na Cultura, a Delegacao colaborou com sucesso na celebrag&o nacional dos 90 anos da Fundacao INATEL. Executou-se
todo o plano previsto, com destaque para o projeto “Cinema Fora do Sitio”, em cinco municipios, e o Concerto de Natal,
nos Clérigos, que esgotou a lotagéo.

Na vertente Desportiva, mantiveram-se as modalidades regulares (Futebol, Futsal, Basquetebol, Ténis de Mesa e Pesca
Desportiva) e consolidou-se a Liga Boccia Sénior com 17 municipios. A grande novidade foi o projeto piloto de Walking
Football, em parceria com a Associacdo de Futebol do Porto, envolvendo seis municipios da regigo.

A Academia Porto ampliou a sua oferta formativa (desde instrumentos tradicionais a portugués para estrangeiros),
alcangando nUmeros expressivos: entre janeiro e dezembro, realizaram-se 105 agoes de formagao, totalizando mais de
4.500 horas de formacao e abrangendo cerca de 938 formandos.

Por fim, a delegacao destacou-se na producao e programacado de eventos para entidades externas. A organizacdo de
celebracdes como o Dia da Crianga e o Dia da Mae para municipios como Vila Nova de Gaia e Felgueiras.

SANTAREM

Apostou-se nas realizagdes em parceria com as associagoes e entidades locais, tendo desenvolvido agdes culturais
destinadas & comunidade, com a participacdo de CCD nas areas da Etnografia e Masica Tradicional, MUsica Lirica e
Polifonica, bem como de Bandas Filarmonicas.

A area comercial, revelou-se positiva, com os indicadores a demonstrarem um aumento das vendas de turismo, bem
como de novos associados individuais e coletivos.

A promogao da imagem INATEL na regiao foi suportada, também, pelos eventos realizados na area do Turismo como a
apresentacido dos programas Primavera/Verao, no Museu Diocesano de Santarém e a comemorac&o do Dia Mundial do
Turismo, com uma viagem de comboio ao Museu Nacional Ferroviario, bem como a participagdo na Feira Nacional de
Agricultura e no Festival do Arroz Carolino das Planicies Ribatejanas, que contribufram para a dinamizagéo e afirmagéo
da marca no territério.
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Opera para Todos

Na vertente Social, decorreu a iniciativa “Ac&do Meméria”, um projeto que consistiu na dinamizagao de quatro sessdes
de capacitac&o/sensibilizacdo sobre cuidados nas deméncias, em varios pontos do distrito, tendo culminado com uma
sessdo de encerramento no Cineteatro de Almeirim, com a projegao do filme “Mae”, seguido de debate sobre o tema.

A drea desportiva continuou com a dinamizagdo das modalidades integradas no quadro competitivo, com a manutencéo
da modalidade de Tiro Desportivo, registando um leve aumento de atletas e a participac&o no Campeonato Nacional e com
especial destaque para o Futebol, onde participam 44 equipas e cerca de 1 200 atletas e agentes desportivos, englobando
as organizacoes da Final da Taca, a Supertaca e a Final da Liga/Festa do Futebol gue movimentaram milhares de adeptos.

SETUBAL

Em 2025, verificou-se um crescimento significativo na area do Turismo e Hotelaria, refletido no aumento das vendas.
Com o proposito de promover as Unidades Hoteleiras da Fundac&o INATEL, a Delegac&o de Setlbal apostou na dinami-
zag&o de viagens de grupo, destacando-se a iniciativa realizada no &mbito das comemoragdes do Dia Mundial do Turis-
mo, que incluiu uma visita ao Palacio Nacional e Jardins de Queluz e almogo na Unidade Hoteleira de Oeiras.

Na area da Cultura, salienta-se a realizacao da 4.2 edicao da Mostra de Cinema INATEL 2025, que decorreu nos conce-
lhos de Setubal, Palmela e Moita. No dominio do Desporto, foi introduzida a nova atividade “Skate para Todos” e assegu-
rada a continuidade das aulas de yoga ao longo de todo o ano, nas instalacdes da Delegacéo.

Relativamente as Acdes Descentralizadas, a Delegac&o marcou presenca na Feira Comercial e Agricola do Poceirdo. Na

&rea da Sustentabilidade, foi mantida a iniciativa INATEL ECODAY, dedicada & promogao de préaticas ambientais respon-
saveis e a sensibilizacdo da comunidade.

T4 | RELATGRIO & CONTAS 2025



B
RN INATEL

Foram acolhidas diversas atividades através de parcerias, cedéncias e aluguer das instalagdes a entidades locais, CCD e
outras entidades. Destaca-se a colaboragao com o CCD Associacdo Setlbal Voz para a realizacdo de ensaios do coral,
bem como agdes promovidas pela ADBSS e pelo Instituto Politécnico de Setubal no ambito da colheita de sangue.

VIANA DO CASTELO

Manteve uma presenca ativa e regular no territério, através da concretizagao de um conjunto diversificado de atividades
de ambito cultural, social, turistico e desportivo, reforgando a proximidade com a comunidade local, os CCD INATEL e os
parceiros institucionais, bem como a divulgagao da missdo e dos servicos da Fundacéo INATEL.

No dominio cultural, destacou-se a iniciativa “Mar¢o - Més do Teatro”, que constituiu um dos momentos de maior rele-
vancia da programacé&o anual. Paralelamente, foram promovidos diversos eventos em parceria com os diversos CCD do
Distrito de Viana do Castelo.

No setor desportivo, foram organizadas a Liga e a Taca INATEL, em articulacao com a Delegacdo de Braga, envolvendo
nove CCD do distrito. Estas competicdes culminaram com a realizagédo da Final da Taca INATEL e da Final da Supertaca
INATEL, registando-se uma forte adesao e participacdo associativa.

Foram igualmente desenvolvidas diversas acdes descentralizadas de caréter social, incluindo feiras, comemoracoes
locais e iniciativas solidérias, promovendo a inclus&o social, o envelhecimento ativo e a coes&o territorial.

VILA REAL

A Delegacao atravessou grandes desafios e viu reforcada a sua afirmagao no territério, como um agente determinante
em todas as areas de atuagé&o.

Na area do Desporto, manteve uma posicao de afirmacao no quadro regional, com as competi¢des integradas nos quadros
competitivos da Fundag&o INATEL. No Futebol, cresceu para nove equipas (na época anterior eram cinco), uma das quais
proveniente do territorio da Delegac&o de Viseu, com quem tem vindo a desenvolver trabalho de parceria. No Futsal, apesar
de ter havido menos uma equipa face ao ano transato, conseguiu-se capitalizar a inscrig&o de cinco novas equipas. O Boccia
Sénior, continuou a marcar a presenca da instituicdo no segmento que alia desporto a hébitos de vida saudavel.

Na area da Cultura, foi promovido o Dia Mundial do Teatro, levando a palco pecas representadas pelos CCD, com grande
impacto nas comunidades. O Dia Mundial da MUsica e as Notas de Natal, foram elementos de promogao do trabalho em
rede entre a INATEL, CCD e Municipios, dando um importante impulso para a descentralizag&o das atividades culturais
no Territorio.

No ambito das Acdes Descentralizadas, marcou presenca na Feira dos Santos dando destaque a todas as éareas de atua-
cado da Fundagao INATEL, numa o6tica de aproximacgéo as pessoas.

Na miss&o Social, participou na organizagdo de uma caminhada solidaria, em parceria com a Associacdo Humanitéria
dos Bombeiros Voluntérios de Salvagao Publica e Cruz Branca de Vila Real.

VISEU

Privilegiou-se a realizagado das atividades em parceria com os municipios, juntas de freguesia e CCD, dando continuidade
a algumas jornadas ja realizadas em 2024, e procurando novas atividades com outras valéncias.

Das principais atividades Culturais, evidencia-se 0 “CordAs SoltAs”, e 0 “Sons de Filarmdnicas”. J& na érea do Desporto,

destaca-se o evento “IN-Desporto da INATEL Viseu” com a prética de varias modalidades, num registo mais ludico e social.
Numa vertente mais competitiva, a Delegac&o marcou presenca na Liga Boccia Sénior da INATEL do Porto com a repre-

RELATORIO & CONTAS 2025 | 75



FUNDAGAO INATEL | | A SPORTO | CULTURA

sentagcdo do Municipio de Resende, e no Campeonato de Futebol da Fundacéo INATEL, com uma equipa a participar na
Liga do distrito de Vila Real.

Ja na érea comercial e de servicos, 0 ano de 2025 foi de grande exigéncia, superando o0s objetivos nas principais areas
de ac&o. A captagéo de novos associados também foi um grande desafio, registando-se um acréscimo de novos CCD e
de associados individuais.

SANTO DA SERRA

Relativamente ao espago do Santo da Serra, deu-se continuidade aos trabalhos de manuteng&o e preservagdo, com uma
gestao otimizada dos recursos humanos e materiais disponiveis, contribuindo para a conservagao e valorizagdo desta
Unidade.

Ao longo do ano, foram realizados alugueres de espacos e cedéncias a CCD e entidades locais, numa logica de rentabi-
lidade dos equipamentos e de reforco das ligacdes institucionais com o territério.

ALOJAMENTO ESTUDANTIL JA - RESIDENCIAS DE ESTUDANTES

Foi assegurada a continuidade da 2.2 edigao do Programa de Alojamento Estudantil Ja!, para o ano letivo 2025/2026,
em parceria com a Fundagao INATEL, o IPDJ e os Servicos Sociais das Universidades, abrangendo as residéncias de
Evora (6 camas), Faro (10 camas), Portalegre (12 camas) e Vila Real (10 camas) cuja gestdo e acompanhamento
operacional ficaram a cargo das respetivas Delegacdes, garantindo o apoio ao funcionamento das residéncias e ao bem-
-estar dos estudantes.

ASSOCIADOS

A Fundagao tem um compromisso de missdo com a sua massa associativa no sentido de promover o bem-estar e ocu-
pacao dos tempos livres para todos os cidadaos.

A oferta de servigos e atividades INATEL é variada, e centralmente a equipa de apoio do nucleo tem um papel funda-
mental na 1.2. linha de informac&o e reencaminhamento de assuntos, bem como a gest&o centralizada e exclusiva de
processos de cartdes de associados, avisos de pagamento, controlo de boa cobranca, bem como apoio aos balcdes de
atendimento e tratamento de dados estatisticos.

E da competéncia do Nucleo de Associados a gestao da rede de parcerias comerciais e institucionais, bem como os
servicos de expediente e arquivo dos servigos centrais, visando melhorar a qualidade dos servicos oferecidos aos asso-
ciados, bem como potenciar novas adesoes.

Associados Individuais e Coletivos
A Fundacao INATEL envolve uma enorme massa associativa que, por via da filiagéo, beneficia de vantagens e tabelas de
precos para associados.

Os beneficiarios associados, de acordo com o regulamento, poder&o ser de duas tipologias, associados individuais ou
associados coletivos.

E importante definir a seguinte terminologia no que respeita ao:
¢ Associado vinculado, ¢ 0 associado que ainda n&o liquidou a quota do ano em curso, ou dos dois anos imediata-
mente anteriores; nesta situagao ndo pode usufruir dos servicos da Fundac&o INATEL, mas pode ainda vir a liquidar
a totalidade das quotas e retomar a sua condigéo ativa de associado;
¢ Associado atualizado, é o associado cuja situacdo de quota do ano em curso se encontra regularizada.
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De acordo com o regulamento do beneficiario associado em vigor, os associados com mais de trés anos de quotas por
regularizar, s&o eliminados do sistema, uma vez que a recuperag&o ou boa cobranca nestes casos é muito dificil.

Apresenta-se a evolugao dos Associados no ultimo triénio:

VINCULO A FUNDAGAO

CONDIGAO ASSOCIADO

Individuais 142 155 144 676 144 433
Vinculados
CCD 2 061 2123 2 284
Individuais 108 694 107 796 107 036
Atualizados
CCD 1657 1708 1808
ASSOCIADOS NOVOS ASSOCIADOS NOVOS
INDIVIDUAIS ASSOCIADOS COLETIVOS ASSOCIADOS
ATUALIZADOS INDIVIDUAIS ATUALIZADOS COLETIVOS
108 694 12713 1808 -
153
107796 12263 1221 1708 140
I 107 036 1657
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Campanhas de captagdo de novos associados

O planeamento de campanhas nacionais tem como objetivo a captagdo de novos, com oferta do valor da taxa de ins-
cricdo. Estas superam sempre os resultados de um perfodo normal sem campanha e as efetuadas em feiras e eventos
locais. Um dos canais preferenciais e crescente de inscricdo € via site, onde n&o existem limitagoes fisicas ou de buro-
cracia e horérios de atendimento.

Realizaram-se 4 campanhas das quais resultaram 2 390 novos associados efetivos.

12 CAMPANHA MARGO 2° CAMPANHA JUNHO 32 CAMPANHA SETEMBRO 4° CAMPANHA NOVEMBRO
501 1040 562 287 2390

LOCAIS DE INSCRIGAO (BALCOES E PORTAL)

TOTAL DE NOVAS INSCRIGOES

Delegagdes 789
Parques de Campismo 27
Portal/via web site 684
Sede Associados 469
Hotéis 421
TOTAL 2390
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Parcerias

A rede de parcerias contabiliza cerca de 1 000 acordos, em 2025 celebraram-se 46 novos protocolos:
e 27 institucionais que visam estabelecer projetos bilaterais, com objetivo de captar novos associados, bem como o
desenvolvimento de atividades de cooperacéo;
* 19 acordos de vantagem com descontos em servicos, que valorizam o Cartdo de Associado.

Parceiros Estratégicos

A parceria com a GALP ¢é o resultado de um concurso publico, que entre outros fornecimentos, contempla a atribuigéo
de vantagens aos beneficiarios associados, por via do cartdo Associado, com descontos diretos em combustiveis, adesao
a energias (eletricidade e/ou gas), carregamento elétrico e instalacdo de painéis solares.

A Saude Prime, disponibiliza planos de satde sem exclusées, nem limitagdes de utilizag&o, com acesso a uma rede mé-
dica com mais de 42 000 prestadores de cuidados de salde, em todo o territério nacional.

SAUDE PRIME 2023 2024 2025
Novos Clientes 19 161 97
Carteira Ativa 3900 3722 3489

Os indicadores de qualidade e confianca nos servicos de salde INATEL s&o bastante satisfatérios de acordo com os
relatorios de inquérito aos nossos associados da Fl.

EXPEDIENTE E SERVICOS
A drea de expediente aprovisiona, gere e supervisiona contratos de prestacao de servigos da sede, nomeadamente da
limpeza, vigilancia, pragas, material de escritério, papel de impressé&o, abastecimento de &guas, produtos de papel e

higiene.

O arquivo da Sede no tratamento e ciclo de correspondéncia recebida e expedida, registou 21 719 documentos, durante
2025.

TRATAMENTO DE CORRESPONDENCIA

10 026
9232
1982
|
Entradas Faturas Pré - Registo Saidas Notas de crédito
de correspondéncia de correspondéncia
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ENQUADRAMENTO

A &rea de Comunicagdo e Marketing da Fundagao INATEL (DCM) assume um papel transversal e estratégico no apoio
a concretizagao da miss&o institucional, assegurando a coeréncia da imagem corporativa, a promogéo das areas de in-
tervencgao e o reforco da relagc&o com os associados, parceiros e publicos externos. A sua atuacdo abrange a assessoria
de comunicacao, a comunicacdo digital, a producao editorial, o design grafico e multimédia, bem como a representagao
institucional em feiras e eventos.

Em 2025, a atividade da Diregdo de Comunicagéo e Marketing foi desenvolvida em estreito alinhamento com as orien-
tacdes definidas no Plano de Desenvolvimento Estratégico 2025-2027, contribuindo de forma direta para os objetivos
de reforco da notoriedade institucional, modernizacdo dos canais de comunicacao, valorizacao da oferta da Fundacao e
consolidacao de redes de parceria e de stakeholders. Neste contexto, a comunicacdo afirmou-se como um instrumento
estratégico de suporte as areas operacionais, de promogao da marca INATEL e de proximidade com os territérios, num
ano particularmente relevante marcado pelas comemoracdes dos 90 anos da Fundagéo.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
ASSESSORIA DE COMUNICAGAO

Em 2025, a &rea de Comunicagao da Fundagao INATEL desenvolveu uma atividade particularmente intensa e estraté-
gica, num ano marcado pelas comemoracdes dos 90 anos da Fundagao, um momento de elevada relevancia simbélica
para a afirmacé&o da identidade cultural e da miss&o institucional.

A Assessoria de Comunicacao assegurou um trabalho continuo e articulado com todas as areas da Fundac&o, garantindo
o0 alinhamento da comunicacao interna e externa e a divulgacao das iniciativas desenvolvidas a nivel nacional, através da
produgao regular de press releases e convites institucionais.

Entre os principais momentos de destaque mediatico em 2025 salientam-se as comemoragdes dos 90 anos da Fun-
dacao INATEL, com especial enfoque no espetaculo INATEL 90 Anos - O Musical; os eventos e campanhas associados a
Cidade das Tradicdes®; a divulgacao do projeto Aldeia dos Sonhos; os cine-concertos Saldo Piolho; a presenga institucio-
nal na BTL 2025; bem como galas, prémios, competicdes desportivas e iniciativas culturais descentralizadas, em estreita
articulagcéo com as Delegacdes.

Em 2025, foi igualmente contratado, pela primeira vez, um servico especializado de monitorizag&o e andlise de retorno
mediatico (AVE), inexistente em anos anteriores, permitindo uma avaliacdo mais rigorosa, sistematica e objetiva do im-
pacto da comunicacéo da Fundagao INATEL nos meios de comunicacao social. Este investimento reflete uma evolucao
significativa na gestao estratégica da comunicacao, refor¢cando a capacidade de anélise, planeamento e tomada de deci-
s&o com base em indicadores quantitativos e mensuraveis.

Neste contexto, registaram-se 5 475 referéncias na comunicagao social, correspondentes a 2 338 artigos publicados,
evidenciando a amplitude, diversidade e relevancia da presenca mediatica da Fundacao.

Destacam-se, em particular, a campanha associada a Cidade das Tradigées® e o Concerto comemorativo dos 90 anos
da Fundagao INATEL. No ambito da parceria estratégica com o Grupo RTP, foram ainda exibidos 72 spots televisivos
nos canais RTP1, RTP2, RTP3 e RTP Memdria, reforgando de forma expressiva a visibilidade institucional da Fundagao.

5 475 - Referéncias na comunicagéo social
2 338 - Artigos

72 - Spots RTP

50 press releases
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COMUNICAGAO DIGITAL - SITES | REDES SOCIAIS | NEWSLETTERS

A comunicagao digital assumiu, em 2025, um papel estratégico central na Fundagao INATEL, enquanto plataforma de
proximidade, divulgacao da oferta e reforco da ligacdo aos associados. Através do site institucional, das redes sociais e
das newsletters, foi desenvolvida uma comunicagéo integrada, orientada para a promogé&o das areas de intervencéo, o
aumento da notoriedade institucional e a melhoria do acesso & informagéo.

SITES

Em 2025, a (DCM) assegurou a gestao do site institucional (inatel.pt), garantindo a atualizacao de conteldos e a coerén-
cia da comunicagao digital. A gestao dos sites de Hotelaria (hoteis.inatel.pt) e de Turismo (turismo.inatel.pt) é realizada
diretamente pelas respetivas &reas, cabendo a DCM o acompanhamento estratégico e o apoio & implementagao e moni-
torizagao das campanhas, assegurando o alinhamento global das agdes de comunicagéo.

No que respeita ao desempenho digital, registou-se um crescimento muito significativo do nimero de utilizadores do
site inatel.pt em 2025 face a 2024 (+107%), refletindo o reforco da visibilidade e da efic4cia das acdes de comunicagao
digital. Este crescimento foi igualmente impulsionado pela integragéo e divulgacéo, no site institucional, de todos os
eventos realizados pelas Delegagdes, que até entdo n&o dispunham de espago proprio nesta plataforma, passando a ter
visibilidade digital de forma sistematica e estruturada.

O site turismo.inatel.pt apresentou igualmente um aumento muito expressivo de utilizadores (+70,4%), confirmando o
impacto positivo das agdes de comunicagao digital desenvolvidas.

Relativamente ao site hoteis.inatel.pt, registou-se em 2025 uma variagao negativa no nimero de utilizadores (-14,8%)
face a 2024. Esta evolugéo poderé estar relacionada com caracteristicas estruturais da prépria plataforma, nomeada-
mente ao nivel da flexibilidade funcional e da usabilidade, bem como com a inexisténcia de landing pages especificas
orientadas para campanhas, produtos ou publicos distintos, apontando para oportunidades de otimizag&o futura no am-
bito da captacao, segmentacao e conversao de utilizadores.

UTILIZADORES
B 2024
342 465 2025

233417
181458 198 861
164 984
106 484
inatel.pt turismo.pt hotelaria.pt

REDES SOCIAIS

Em 2025, a Fundacao INATEL consolidou de forma expressiva a sua presenca digital, através de uma estratégia con-
sistente claramente orientada para a promogao comercial e para o refor¢o das areas de intervencdo, mantendo, em
simulténeo, o foco na notoriedade institucional. Esta abordagem traduziu-se num crescimento significativo dos principais
indicadores de desempenho nas redes sociais, com especial incidéncia no Facebook e no Instagram, refletindo uma co-
municacdo mais direcionada para a conversao, a divulgacao da oferta e a aproximagao aos publicos-alvo.
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Os seguintes dados evidenciam uma evolugdo muito positiva da presenca digital da instituicdo. Verifica-se crescimento
no numero de seguidores nas redes sociais, sobretudo no Instagram, bem como um aumento muito significativo das
interacoes e do alcance dos conteldos. Estes resultados refletem o reforgo da estratégia de comunicacao digital e uma
maior proximidade com o publico nas plataformas online.

SEGUIDORES 2023 2024 2025 FACEBOOK 2023 2024 2025
Facebook 79 500 83 389 88 304 Interagoes 70 700 84 042 167 491
Evolugao n/d 3889 4915 Cliques nas Ligagoes 153647 185 966 440.219
Instagram 7581 9533 12050 INSTAGRAM 2023 2024 2025
Evolusdo n/d 1952 2ot Alcance 164 122 61134 458 711
Interagdes 9 000 1059 12 220
Visitas ao Instagram 26 281 18 466 27532

Destaca-se ainda, neste contexto, a implementacdo da Agenda Semanal no Instagram, uma nova dindmica em formato de
stories dedicada a divulgacado da programagao semanal. Esta iniciativa contribuiu de forma relevante para o aumento das
interacoes e para a melhoria do acesso dos associados a informag&o sobre eventos e atividades desenvolvidas em todo
o territério nacional. De um modo geral, os resultados alcangados evidenciam um crescimento sustentado e o reforco de
uma comunidade digital cada vez mais envolvida, fruto de uma comunicag&o dindmica, consistente e de um planeamento
de conteldos alinhado com os interesses dos associados e com os objetivos comerciais da Fundagao.

Em 2025, o investimento em publicidade digital registou um crescimento significativo, refletindo uma aposta reforca-
da na captacado de trafego e na geragao de resultados. Apesar do aumento do investimento face aos anos anteriores,
verificou-se uma evolug&o favoravel do custo por clique (CPC), evidenciando uma maior eficiéncia das campanhas.

No caso das Meta Ads, o crescimento do investimento traduziu-se num aumento expressivo do nimero de cliques, com
especial destaque para as areas de Turismo, Hotelaria e Academia, que concentraram maior volume de investimento e
resultados. As restantes areas — Cultura, Desporto, Associados e Eventos Comemoarativos — contribuiram igualmente
para uma presenca digital equilibrada e alinhada com os objetivos estratégicos da Fundag&o. De forma global, os re-
sultados demonstram uma relagao positiva entre investimento e desempenho, confirmando a eficacia da estratégia de
publicidade digital implementada.

Meta ADS 2025

AREA INVESTIMENTO (€) CLIQUES
Turismo 5 441,33 230 464
Hotelaria 3 846,61 82 431
Academia 2 976,35 68 254
Cultura 898,21 13372
Desporto 274,35 5470
Associados 3 018,02 33338
Eventos Comemorativos 90 anos 1723,23 3485
Totais 18 178,1 436 814
2023 2024 2025

Investimento (€) 6 263,13 8 208,86 181781

Cliques 148 246 181438 43 6816

CPC (€) 0,042248223 0,045243334 0,041615005
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Em 2025, a Fundagao INATEL iniciou, pela primeira vez, campanhas regulares na plataforma Google Ads. Este primeiro
ano permitiu testar e explorar novas oportunidades de comunicacgéo digital, reforcando a estratégia de marketing com
uma abordagem orientada para a captagao de trafego qualificado e para a conversao.

As campanhas abrangeram diversas areas de intervengdo, com especial destaque para a Hotelaria e a Academia, que con-
centraram a maior fatia do investimento e registaram maior volume de resultados. As areas de Turismo, Cultura e Associados
foram igualmente contempladas, assegurando uma presenca equilibrada e alinhada com os objetivos globais da Fundacao.

Apesar do periodo de implementac&o reduzido, os resultados revelaram-se muito positivos, com 9 618 078 impressoes e
604 330 cligues, gerando trafego qualificado para o site institucional. Este arranque demonstra um potencial significativo

para o desenvolvimento e consolidagdo de futuras campanhas Google Ads.

Google ADS 2025

AREA INVESTIMENTO (€) CLIQUES
Turismo 700,27 9147
Hotelaria 5126,22 84 991
Academia 2 539,49 51085
Cultura 52413 9 609
Associados 108536 19 926
Totais 9 975,47 174 758
NEWSLETTERS

Em 2025, registou-se um aumento significativo do nimero de newsletters enviadas, consolidando este canal como um ins-
trumento central de comunicac&o direta com os associados. A maior regularidade no envio e o refor¢o da segmentacao por
regido permitiram uma comunicagdo mais personalizada e eficaz, com destaque para a divulgacdo de atividades, eventos
e campanhas, sobretudo nas areas da hotelaria e do turismo. Paralelamente, foi criada a REDE AP, uma rede de contactos
que permite o envio regular de informagao aos trabalhadores de cerca de 80 instituicdes da Administragdo Publica, refor-
¢ando a comunicag&o institucional e o relacionamento da Fundagao INATEL com entidades da esfera publica.

226
2023 2024 2025
JORNAL TEMPO LIVRE e g N T
£ ANTO N0 JORMALISMO
O jornal Tempo Livre manteve, ao longo do ano, a publicagdo regular de seis edigdes
bimestrais, com uma tiragem média de 90.000 exemplares, consolidando a sua li-
nha editorial com uma abordagem diversificada aos temas do lazer e da cultura, em
alinhamento com os interesses dos associados.
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Destaca-se a criacdo da nova rubrica “Histérias da minha Terra”, dedicada a divulgagao do patriménio histérico, cultural,
natural e gastrondmico de localidades proximas dos Hotéis INATEL, promovendo destinos integrados nas viagens na-
cionais da Fundagao. As edicdes incluiram ainda Grandes Entrevistas a personalidades de referéncia de diversas éareas,
nomeadamente Alvaro Laborinho Lucio, Anténio Maia Goncalves, José Carlos de Vasconcelos, Mafalda Rebordéo, Hélder
Pacheco e Clara de Sousa, bem como outras rubricas com figuras relevantes do panorama nacional.

No dominio da publicidade, o Tempo Livre integrou anuncios e suplementos das vérias &reas da Fundac&o, incluindo
Turismo, Hotelaria, Teatro da Trindade, Academia e a brochura comemorativa dos 90 Anos da Fundacao INATEL.

Paralelamente, o nucleo editorial assegurou a producao e publicagéo de contetidos nas redes sociais Facebook e Insta-
gram, com noticias breves sobre eventos promovidos pela Fundacdo em todo o pafs, refor¢cando a divulgacéo e proximi-
dade com os associados.

DESIGN GRAFICO E MULTIMEDIA

A equipa de Design Grafico desempenha um papel estratégico na comunicagao da Fundagdo INATEL, assegurando, de
forma transversal, a resposta as necessidades de todas as areas de atividade. Através da concegéo e produgéo de supor-
tes graficos em multiplos formatos — fisicos, digitais e editoriais — a equipa garante coeréncia visual, qualidade técnica e
alinhamento com a identidade institucional. Este trabalho continuo e integrado permite reforcar a imagem da Fundagao,
apoiar a promocé&o das suas iniciativas e assegurar uma comunicagao eficaz, consistente e adaptada aos diferentes pu-
blicos, independentemente da tipologia dos projetos, da sua dimensao ou da urgéncia de execucao.

ARTES FINAIS
2086
1786
1450
I
2023 2024 2025

Em 2025, o Nucleo de Multimédia assumiu um papel estratégico na valorizagdo e comunicagao da atividade da Fundagéo
INATEL, assegurando a produc&o de contelidos audiovisuais promocionais e institucionais, bemn como o registo dos princi-
pais projetos, eventos e iniciativas a nivel nacional. A produgao continua de contelidos fotograficos e de video contribuiu para
a consolidag&o e atualizagdo do banco de imagens institucional, fundamental para uma comunicagéo eficaz e transversal.

Paralelamente, foi reforcada a producéo de contelidos para redes sociais e TV corporativa, promovendo uma comunica-
¢do mais proxima, dindmica e alinhada com os diferentes publicos. Destaca-se a producao dos filmes promocionais de
todas as Unidades Hoteleiras INATEL, um projeto de elevada relevancia estratégica para a valorizagao da oferta turistica
e o reforco da notoriedade e coeréncia da marca.

Neste contexto, 2025 registou um crescimento significativo e uma diversificacdo da producdo multimédia, com a reali-

zac&o de 83 registos, 35 contetidos para TV_Corporativa, 137 filmes e 20 Reels, refletindo a evolucéo da capacidade de
producao e a consolidacdo da aposta em formatos multimédia e canais digitais.
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FORMATOS MULTIMEDIA POR TIPOLOGIA

B 2023 187

W 2024

2025

83
72

20
H. .

Reels

25

Filme

28
l 0 0
Registo TV Corporativa

Apresenta-se de seguida um quadro sintese com a indicagao de alguns dos trabalhos desenvolvidos, organizados por
&rea de intervencao. Este levantamento n&o sendo exaustivo, contudo, ilustra a diversidade, abrangéncia e carater trans-
versal da producé&o de design grafico realizada ao longo do ano.

AREA FUNDAGAO

TRABALHOS REALIZADOS

ATIVIDADES, INICIATIVAS E EVENTOS

INATEL
Cartazes, newsletters, anincios, video | Campanhas de Associados;
e reel; criagao do logétipo 90 anos; - i
740 €0 ‘08ONp Guia de Vantagens Onling;
brochuras institucionais, flyers, formato
post e story em design e fotografia Campanha Seja Associado online;
para as redes sociais; imagens e pdf’s 90 anos INATEL: o Musical:
N para o website; newsletters, convites : '
Institucional S o . s
digitais, press releases; antncios para | Cidade das TradicGes;
JTL; anuncios para varias publicagoes Presépio Estremoz;
da esfera comunicacional em Portugal; -
acompanhamento Comunicacao Social; | Destacével TL 90 anos INATEL;
merchandising; anincios paraa Cap | k| ndacao INATEL 1935-2025: Uma Fotobiografia’.
Magellan; videos e reels.
Brochura Comercial;
Brochura Precérios;
Cartazes, newsletters, mupis, antincios | Campanhas Promocionais;
de imprensa, brochuras, tripticos, PDFs | Tar4jjas Gastronsmicas e Vinicolas;
Hotelaria web, imagens para site e redes sociais, — —
ementas, vouchers, roll-ups, x-banners, | AlMOGos Regionais (vérias edicdes);
mupis, cartazes de montra; videos e Ementas teméticas (Dia do Chocolate, Omelete Day, Francesinha, Almogo
reels. USA); Campanhas de Ver&do (Onde o Verao se Saboreia, Sunset, Brunch,
Sunset Party); Campanha Teméticas (Santos Populares);
Anuncios (Jornal Tempo Livre, Correio da Manha, Ambitur Brasil, Cap
Magellan);
Brochuras Viagens Nacionais e Internacionais;
Triptico Termalismo e Bem Estar;
Brochuras institucionais e Brochura INATEL Primavera;
S ‘ .
promocpn_als, encartes, d_esdobrave\s, Brochura INATEL Outono:
flyers, tripticos; imagens site,
newsletters, convites digitais, press Campanha Passaporte;
Turismo releases, anuncios para Jornal Tempo Folhetos de divulgacao de viagens em feiras
Livre e outras publicagodes, roll-ups, — - - - - - -
x-banners, mupis, cartazes de montra, Anuncios (Jornal Tempo Livre, Correio da Manha, Revista Sabado; Ambitur,
imagens para redes sociais, vouchers e etc.)
postais; badges; videos e reels. Cartazes de montra;
Grande Festa de Natal 2025;
Comemoracgoes do Dia Mundial do Turismo;
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AREA FUNDAGAO
INATEL

TRABALHOS REALIZADOS

Renovagéo da imagem grafica da
Academig;

INATEL

FUNDAGCAO

ATIVIDADES, INICIATIVAS E EVENTOS

Programacdo Formativa para 2025/26;

Divulgagao no Facebook e Instagram das vérias acoes da Academia INATEL a
nivel local e nacional;

Divulgagao de varias iniciativas ao longo do ano (Aos S&bados Acontece,
cursos de Fotografia, cursos dos Acores);

Academia
Brochuras; Encarte Jornal Tempo Anuncios (Jornal Tempo Livre, Sabado, Correio da Manha;
Livre; Imagens para posts e storys para " ; ;
gens para p ) y p‘ “Ao sébado Acontece”, oficinas para pais e filhos;
redes sociais e website; newsletters;
fg;[r;c'os; cartazes; flyers; videos e Mostra Final dos Cursos 2024/2025;
Salao Piolho;
Cartazes; Newsletters; Site, redes INATEL Frequéncia 440;
iais, P! L i Xb ; ;
socials, Press releases; X banner; - AUINATEL:
convites; diplomas e convites digitais;
Cultura anuncio TL, brochura/Manifesto, Poesia em Ramos Rosa;
envetope; A6, identificadores, folha de Parceria OML:
sala, diptico; programa de sala; lonas;
logbtipos; mupis; flyers. Museu INATEL / Eventos;
Concurso de Composicao Sopros e Concerto de Laureados.
Liga Boccia Sénior INATEL;
Walking futebol;
Desporto (s [t Itleatsns, 008s QORI [ ree TATTEL Buieloal 1) (veries:

materiais graficos.

Dia Mundial da Saude e da Atividade Fisica;

Jogos Desportivos Mundiais 2025.

Parque de Jogos

Imagens site e redes sociais; materiais

Aulas gratis - 2025;

Desporto para Todos 2025;

12 de Maio graficos; anuncios.
Horérios de atividades; “Open Day 2025".
Flyers, formato Post e Story em design e
Social D [ 6 TS SR (s Aldeia dos Sonhos; Conversa Amiga.

e pdfs para o site; Roll-up; Newsletters,
convites digitais, press releases;

Delegagoes INATEL

Cartazes; flyers; telas; redes sociais e
site; newsletters; convites; decoragao
em vinil de portas interiores e
exteriores; placas comemorativas;
placas identificadoras.

Trabalhos desenvolvidos para as varias iniciativas promovidas pelas Delegagdes.
Ambito cultural: Polifonias; exposicdes de pintura; FestINATEL; ciclos de

teatro e cinema; FolkCoimbra. Ambito social: Dar Sangue; Acdo Memoria;
Caminhada Solidaria. Ambito desportivo: Boccia Sénior; Final da Taca de Futebol.
Sustentabilidade: Eco Day. Feiras e celebracdes: Dia Mundial do Turismo; Dia
Mundial da Danga; Més do Teatro; Feira da Agricultura; Festival do Arroz; Ovibeja.

Recursos Humanos

Anuncios, Imagens para site e redes
sociais, Regulamento online.

Anuncio empregos;

Fundo de Apoio Social.

Planeamento
Estratégico

Paginacdo de documentos

Relatorio e Contas 2024 e do Plano de Atividades e Orcamento 2026

Boina Cantary
pela

Associfrte

INATEL

BLACK
FRIDAY

HOTEIS

INATEL/AF PORTD
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FEIRAS E EVENTOS

A atuagao transversal desenvolvida ao longo de 2025 permitiu assegurar uma aplicag&o consistente e homogénea da
imagem institucional e corporativa da Fundacéo INATEL, reforcando de forma significativa o reconhecimento publico e
0 posicionamento da marca. A adog&o de uma abordagem estratégica e integrada da comunicagéo contribuiu para a
consolidagdo de uma identidade visual coerente, aplicada de forma continua e articulada em todos os suportes, canais e
contextos de comunicagéo.

No &mbito das comemoracdes do 90.° aniversario da Fundagao INATEL, destacou-se o reforco do seu papel enquanto
entidade consultora da UNESCO para a salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial, materializado na realizacao da 4.2
edicdo da Cidade das Tradicdes. Enquanto evento de referéncia na promogao da salvaguarda partilhada do patrimoénio
cultural portugués, a Cidade das Tradigdes® congregou publicos, artistas e convidados num ambiente festivo e parti-
cipativo, promovendo a valorizagao, preservacao e divulgacao das artes e préaticas culturais tradicionais. Este projeto
evidenciou, igualmente, o papel da Fundagao INATEL como agente dinamizador da cultura de base associativa, promotor
da coeséo e identidade comunitéria e da diversificag&o da oferta cultural, sublinhando o valor simbélico, social e econé-
mico dos projetos culturais.

Neste enquadramento, destaca-se ainda a presenca da Fundag&o INATEL na BTL, enquanto plataforma privilegiada de
promogao da oferta hoteleira e turistica e de angariagao de novos associados, bem como o apoio prestado as Delegacoes
e Unidades Hoteleiras na participacéo em feiras e eventos de ambito nacional. A distribuicdo de mais de 50 mil artigos
de ativacado de marca revelou-se determinante para o reforco da visibilidade e da notoriedade da marca INATEL em todo
o territério nacional.

Brindes distribuidos - 50 mil
Apoio Presencial e logistico - 24 eventos

INATEL 90 ANOS

FERNANDO PEREIRA
CRISTIANA AGUAS | JOAMA COUTD
BANDA MUSICAL DE FREAMUNDE

OFICINAS
ARRUADAS

EDESFILES BASEB[IIJS[IFWBI.

CONCERTOS o c u P
- 2025

RESIDENCIAS ARTISTICAS
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CONSIDERAGOES FINAIS

O ano de 2025 ficou marcado por uma atuacg&o estratégica, integrada e transversal, num contexto particularmente
relevante assinalado pelas comemoragdes dos 90 anos da Instituicdo. Ao longo do ano, foi possivel consolidar a comu-
nicagdo como um pilar fundamental de suporte as &reas de intervencgao, de reforco da notoriedade institucional e de
proximidade com os associados e parceiros.

A aposta consistente na comunicac&o digital, no reforco da presenca meditica, na profissionalizagdo da monitorizag&o
de resultados, na valorizacao da producdo grafica e multimédia e na presenca institucional em feiras e eventos permitiu
alcancar resultados expressivos, evidenciando ganhos claros ao nivel da visibilidade, do envolvimento dos publicos e da
eficacia das acdes desenvolvidas. Destacam-se, igualmente, a diversificacao de canais e formatos, a introdug&o de novas
ferramentas — como as campanhas Google Ads e a criagdo da REDE AP — e o reforco da articulagdo com Delegactes
e Unidades Hoteleiras.

De forma global, os resultados alcangados em 2025 demonstram a solidez do modelo de comunicacao adotado e criam
bases consistentes para a sua consolidacao e evolucdo em 2026, com foco na melhoria continua, na inovacéo, na efi-
ciéncia dos recursos e no fortalecimento do posicionamento institucional da Fundagao INATEL.

NOVA EPOCA DESPORTIVA A COMEGAR!

CHAMADA ABERTA! u 0
A Fundagio INATEL procura
BFTALAS & protes Mmusices
e intogrem elemartos do

patrimdnio culturel materisl ESCOLAS DE DESPORTO

S0 é um artista portugisbs ou :
sutrangeno, rosk Syt EXERCICIO E SAUDE - TREING PERSONALIZADO

Bortugal om inki de cerreira
s fora da circuito comencial,

consute o regUaments

L)X INATEL

Cinema ao Luar

CURTAS-METRAGENS
oe Buster Keaton

CLASSE DE YOGA

2°, 4* e 6* FEIRA - 10H30 as 12H00

18 OUTUBRO | 17h00
Associagio de Moradores de Casal de Sao Jodo
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ENQUADRAMENTO

A Diregao de Planeamento Estratégico é responséavel por prestar informag&o de suporte a tomada de decis&o, em maté-
ria de Estratégia, Planeamento e Controlo.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

No decorrer do ano de 2025, foram asseguradas as atividades previstas no plano anual e outras de natureza pontual. De

entre as acdes desenvolvidas, destacam-se as seguintes:
e Elaboracao de relatérios mensais de monitorizacdo da execugdo or¢camental da atividade da Fundacgéo.
¢ Disponibilizacdo a todos os servicos da Fundacao, periodicidade mensal, das listagens de execucéo orcamental
seguindo a estrutura organizacional em vigor.
* Produgéo de relatorios detalhados de acompanhamento, com uma anélise extensiva do desempenho e desvios
registados, de periodicidade trimestral.
* Elaboracdo do dossier de previsdo da execucéo para o periodo de 2025, visando a antecipagé&o de cenérios e
possibilitando eventuais ajustes de gest&o.
¢ Coordenacé&o e producéo do relatério de atividades do 1.2 semestre de 2025, em articulac&o com as diversas areas
de intervengao da Fundacéo.
¢ Preparacéo do Relatério e Contas anual de 2024 para submissé&o, aprovagao e parecer dos 6rgaos de gestao com-
petentes (Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal, Conselho Geral e Consultivo).
e Elaboracéo e consclidagéo do documento Plano de Atividades e Orgamento de Exploracédo e Investimentos da
Fundagao INATEL para 2026.
¢ Prestacao regular de informacao e esclarecimentos ao Conselho Fiscal.
» Colaborag&o na prestagéo de informacao financeira no &mbito da certificagéo Turismo 3609, do Turismo de Portu-
gal, em articulagéo com a Direcédo de Sustentabilidade.
e Elaboragédo e acompanhamento mensal dos indicadores de atividade, para o Ministério do Trabalho, Solidariedade
e Seguranca Social.
¢ Prestacao de apoio técnico, as areas de intervengéo e apoio, bem como aos 6rgaos de gestdo da Fundacéo, no
ambito das competéncias desta Direcao.
¢ Elaboracao de anélises especificas na 6tica econémica, no ambito do encerramento das unidades dos Acores.
¢ Elaboracado de outras analises pontuais solicitadas e n&o previstas, para efeitos de apoio a tomada da decis&o na
gestdo de topo.
* Participacao em reunides na dmbito das matérias da competéncia desta Direcdo, para implementagao e/ou otimi-
zag&o de processos internos.

CONSIDERAGOES FINAIS

Com base nas atividades desenvolvidas, conclui-se que os objetivos foram atingidos, apesar de alguns constrangimentos
que foram ultrapassados, ndo comprometendo os prazos finais estipulados para a apresentagao e disponibilizacao da
informagao. Continuar-se-4 a melhorar de forma continua, os processos no ambito da prestacao da informacé&o a gestao
em tempo Util e oportuno.
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ENQUADRAMENTO

A atividade da Direcao Juridica, em 2025, decorreu num quadro de maior estabilidade orgénica e operacional. E neste
contexto de consolidagdo do seu funcionamento que se enquadram a misséo e as atribuicdes da Direcdo Juridica, tal
como infra se descrevem.

Compete a Diregéo Juridica assegurar o apoio juridico ao Conselho de Administracdo e as demais unidades orgéanicas
da Fundac&o INATEL, designadamente através da assessoria juridica, do acompanhamento dos procedimentaos adminis-
trativos e da representacédo da Fundac&o INATEL em sede judicial e extrajudicial, enquanto estrutura de suporte juridico
a atividade da Fundacéo, orientada para a legalidade, a seguranca juridica e a uniformizacdo de procedimentos.

No exercicio das atribuicdes que lhe estao cometidas, a Dire¢do Jurfdica colabora com os respetivos servicos na anélise
e produgdo de normas internas especificas, promovendo a conformidade, a uniformidade e a clareza da produgao nor-
mativa, com vista a implementacao de boas préaticas de gestéo.

A sua atuagdo pauta-se por uma logica de proximidade e funcionalidade no apoio juridico prestado, assegurando res-
postas adequadas as necessidades dos servigos, com rigor técnico e em conformidade com as normas legais e regula-
mentares aplicaveis.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

No decurso de 2025, a atividade desenvolvida pela Direcao Juridica refletiu a consolidacdo do seu funcionamento
enquanto estrutura de apoio juridico transversal a Fundagao INATEL, assegurando o apoio juridico ao Conselho de
Administracdo e as demais unidades orgéanicas, nas vertentes de assessoria juridica, contencioso, acompanhamento
procedimental e produgao normativa interna.

A documentagéo produzida pela Direc&o Juridica decorreu da atividade de apoio juridico prestado, compreendendo,
designadamente:
e Elaboracdo de informacdes de servico, pareceres de natureza técnico-juridica, bem como minutas de contratos,
protocolos e outros instrumentos juridicos;
* Instrucéo e acompanhamento de processos prévios de inquérito e processos disciplinares;
* Resposta a solicitacdes de servigos da administragéo direta e indireta, bem como de outras entidades externas,
incluindo autoridades administrativas e fiscalizadoras, designadamente no &mbito de processos de contraordenacgéo
(ASAE, ACT, entre outras);
e Acompanhamento dos processos de recuperagao de créditos da Fundagao INATEL;
* Defesa extrajudicial dos interesses da Fundag&o INATEL, promovendo, sempre que adequado, a composicdo ami-
gavel de conflitos, de acordo com as orientacdes do Conselho de Administracao;
* Representacdo da Fundacao INATEL em sede judicial e extrajudicial, assegurando a apresentag&o e contestagado
de agdes judiciais junto dos tribunais;
¢ Acompanhamento da regulamentacé&o interna, com participagao na elaboragao e revisdo de Circulares Informativas
e Regulamentares;
* Anélise juridica de diversas situagdes suscitadas pelos servigos no ambito do processo de transigdo para a digi-
talizacao;
¢ Levantamento e atualizagdo da regulamentacéo aplicavel aos 6rgaos sociais da Fundagdo INATEL, no ambito de
um acompanhamento continuo das publicagdes oficiais no Didrio da Reptblica.

Para além da atividade corrente, é de evidenciar o acompanhamento, em articulacdo com a Direcdo de Recursos Hu-
manos, das negociacdes relativas a revisdo do Acordo de Empresa, bem como das matérias associadas a definicdo do
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modelo do Sistema de Avaliacdo de Desempenho a implementar na Fundagao INATEL.

Destaca-se o apoio juridico prestado no dmbito do Fundo de Apoio Social (FAS), assegurando a analise juridica dos
pedidos apresentados e o respetivo enquadramento legal, em articulagdo com a Diregdo de Recursos Humanos, tendo,
no perfodo em anélise, sido atribuido apoio no &mbito de um pedido apresentado.

Acresce, ainda, o apoio juridico prestado ao Departamento de Apoio ao Conselho de Administragao (DACA), no &mbito
do acompanhamento e enquadramento juridico de matérias relacionadas com projetos e programas financiados desen-
volvidos pela Fundagao, designadamente no que respeita a anélise, defesa e conformidade da aplicagéo das respetivas
verbas, em articulagéo com as orientagdes do Conselho de Administracao.

No dominio da contratagdo publica, a Diregao Juridica desenvolveu trabalho em articulagdo com o Conseltho de Ad-
ministracdo e com as diversas unidades organicas da Fundacé&o, assegurando apoio juridico em conformidade com o
Cédigo dos Contratos Publicos.

Neste contexto, inclui-se o apoio prestado ao Departamento de Hotelaria e Turismo, designadamente no que respeita a
uniformizagao de procedimentos relativos a aquisicao de bens pereciveis, bem como o apoio juridico ao Departamento
de Obras e Patriménio, no ambito dos procedimentos de empreitadas e do acompanhamento da execucdo dos res-
petivos contratos. Acresce, ainda, o apoio juridico transversal prestado a Diregdo de Gestao, Logistica, Contratagao
Publica e Comercial, no ambito dos procedimentos gerais de contratacdo publica desenvolvidos pela Fundacé&o.

ORGANIZAGAO DA ATIVIDADE E TIPOLOGIAS PROCESSUAIS

No ambito da organizagéo interna da atividade juridica, a Direc&o Juridica estrutura a tramitagc&o dos processos atra-
vés de diferentes tipologias processuais, definidas em fungdo da natureza, finalidade e ambito da intervengéao juridica
requerida.

As tipologias de processos em vigor sao as seguintes:
¢ J - Processos de Contencioso, que compreendem acgdes judiciais de diversa natureza, incluindo matérias labo-
rais, administrativas, civeis e contraordenacionais, bem como processos de injungéo, agdes executivas e declarativas,
e a prestagao de informacdes, respostas e demais comunicagdes dirigidas aos tribunais ou a érgéos de investigagao
criminal;
¢ C - Processos de Cobranga, relativos a recuperacéo extrajudicial de créditos da Fundac&o INATEL;
¢ | - Processos Internos, que incluem, entre outros, processos disciplinares, processos prévios de inquérito, pare-
ceres e demais procedimentos de natureza interna;
¢ A - Processos de Assessoria, introduzidos no ambito da reestruturacdo organica da Fundac&o, destinados
a enquadrar pedidos de apoio juridico de natureza transversal apresentados pelas diversas unidades organicas,
permitindo uma resposta mais célere e menos burocratizada as solicitacdes de assessoria juridica corrente, com
coordenacgao e resposta predominantemente centralizadas na figura do Diretor da Direcao Juridica, procedendo-se,
sempre que tal se revele necessario, a afetagdo e delegacdo técnica dos respetivos pareceres aos juristas e advo-
gados da Direcao;
¢ F — Processos do Fundo de Apoio Social, destinados & anélise juridica dos pedidos apresentados no &mbito do
Fundo de Apoio Social, desenvolvido pela Direcdo de Recursos Humanos, assegurando a Diregao Juridica o respetivo
apoio juridico.

Esta organizacdo por tipologias processuais permite uma gestdo mais eficiente da atividade da Diregao Juridica, a

adequada afetacado de recursos e uma melhor monitorizag&o da tramitacao dos processos, refletindo-se na qualidade e
celeridade do apoio juridico prestado.
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PROCESSOS ABERTOS EM 2025 - DISTRIBUIGAO POR TIPOLOGIA

TIPOLOGIA DE PROCESSO N° PROCESSOS
J - Contencioso 39
C - Cobranga 21
| - Internos 79
A — Assessoria 163
F - Fundo de Apoio Social 1
Total 303

A analise da distribuicao dos processos abertos em 2025, por tipologia, evidencia diferencas relevantes entre o primeiro
e 0 segundo semestre do ano, quer ao nivel do volume global de entradas, quer quanto & natureza das intervengoes
juridicas solicitadas.

No primeiro semestre, deram entrada na Direc&o Juridica 118 processos. Ja no segundo semestre, registou-se um au-
mento significativo do nimero total de processos abertos, com a entrada de 184 processos, refletindo uma intensificacao
da atividade juridica no decurso do ano.

No conjunto do ano de 2025, foram abertos 303 processos, assumindo a tipologia Assessoria (A) especial predominan-
cia, com um total de 163 processos. Este dado evidencia a crescente procura do apoio juridico prestado pela Diregao
Juridica por parte das diversas unidades orgénicas da Fundag&o, num contexto de consolidacao do seu papel enquanto
estrutura de apoio juridico transversal e estratégico.

PROCESSOS ENCERRADOS EM 2025 - DISTRIBUIGAO POR TIPOLOGIA

TIPOLOGIA DE PROCESSO N° PROCESSOS

J - Contencioso 53
C - Cobranga 44
| - Internos 1264
A - Assessoria 73
F - Fundo de Apoio Social 1
Total 1435

A tabela supramencionada apresenta a distribui¢&o dos processos encerrados no segundo semestre 2025, por tipologia
processual, com base na data de fecho dos respetivos dossiers, conforme informacao extralda do sistema de gest&o pro-
cessual JVRIS, sendo que foi realizado um esforgo de organizagdo processual com encerramento formal de processos,
que se encontravam abertos no referido programa de gest&o.

Da anélise dos dados, constata-se que, no ano de 2025, foram encerrados 1435 processos, verificando-se uma distribuicao
assimétrica entre os dois semestres. Do total de processos encerrados, 239 foram concluidos no primeiro semestre e 1196
no segundo semestre, evidenciando uma concentracdo muito significativa dos encerramentos na segunda metade do ano.

Esta concentrac&o resulta, em larga medida, do trabalho desenvolvido no &mbito da andlise e regularizac&o da informacao
processual, tendo-se procedido, em particular, a atualizag&o do sistema de gestao processual relativamente a processos que,
embora ja se encontrassem materialmente concluidos, permaneciam formalmente abertos por auséncia de registo de fecho.

O esforco levado a cabo permitiu a normalizacéo da situacdo processual, sobretudo no que respeita a processos da
tipologia | - Internos, assegurando que o sistema reflete, de forma mais realista e atualizada, os processos efetivamente
em curso, sem prejuizo de alguns permanecerem ainda formalmente abertos por se encontrarem em fase de anélise da
respetiva situacdo ou a ser objeto de acompanhamento ativo pela Direcdo Juridica.
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Tendo como referéncia o novo organograma e competéncias das unidades orgénicas (em vigor desde o dia 1 de fevereiro de
2025), a Direcéo de Auditoria e Compliance tem por miss&o zelar pela legalidade da atuagéo da Fundac&o INATEL, compe-
tindo-lhe ainda pugnar pela adequac&o e conformidade normativa dos procedimentos administrativos e dos normativos in-
ternos que lhe sejam submetidos, de modo a promover maior eficiéncia operacional, eficacia e integridade no desempenho.
Através das agoes de Auditoria Interna, com uma abordagem sistematica e disciplinada de anélise, procede-se a um
controlo interno, a verificagao da aplicagdo dos normativos em vigor e da eficacia dos processos de gestao, bemn como
0 risco associado a atividade desenvolvida nas unidades orgénicas auditadas, monitorizando-se ainda a implementagao
das recomendacgdes contidas nos relatérios de auditoria realizados, bem como as reclamacdes recebidas na Fundagao
INATEL, tendo presente a politica de qualidade definida na organizago.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Em termos genéricos, para efeitos de anélise da atividade desenvolvida na Direcéo de Auditoria e Compliance - DAC, procedeu-
-se a respetiva classificagdo em 3 grandes grupos: Compliance; Auditorias e Reclamagdes, conforme espelha o gréfico infra.

TIPOLOGIA DE ATIVIDADES

B 2023
B 2024
2025
97
26
g 16 15 1 16
] ]
Auditorias Compliance Reclamagdes
COMPLIANCE

Incluimos nesta tipologia, 0 cumprimento normativo registado na Fundacdo INATEL e a gestao do risco associado a
atividade desenvolvida, bem como o conjunto indiscriminado de outras competéncias atribuidas & DAC que extravasam
a natureza de Auditoria e/ou Reclamacdes.

Neste grupo de atividade, em primeiro lugar, reflete-se o controlo dos normativos aplicados na Fundac&o INATEL, asse-
gurando o funcionamento ético e legal da organizacéo, ao nivel da conformidade externa (adequac&o com a lei, regras e
regulamentos aplicaveis a atividade), mas também da conformidade interna, assegurando o cumprimento dos normativos
internos, acordos e codigos adotados pela Fundacao.

Sendo o Compliance uma éarea de intervencéo inovadora na Fundagao INATEL, no ano de 2025 procedeu-se ao levan-
tamento dos principais normativos aplicaveis e ao diagnostico do respetivo cumprimento.
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Considerando a natureza juridica da Fundagéo, foi possivel apurar um elevado grau de cumprimento das obrigacdes de
Registo, Publicagao e Reporte, decorrentes do regime juridico das fundacdes, conforme espelha o quadro infra:

LEGISLAGAO OBRIGAGOES DE REGISTO CONFORMIDADE
Alteracoes dos Estatutos v
2;‘ Rz;i33¢{2<121Izud:dggélg)(:R:rgti.?g? Designacao dos membros dos Orgaos da Fundacao v
Recondug&o dos membros dos Orgaos da Fundagao v
LEGISLAGAO OBRIGAGOES DE REPORTE CONFORMIDADE
Comunicar a composicéo dos orgéos nos 30 dias seguintes a sua designagao, v
modificagao ou substituicao.
Art. 99, al. a) e b) da LQF Remeter cépia dos relatérios anuais de contas, até 30 dias apés a sua aprovagao. v
Remeter copia dos relatérios de actividades, até 30 dias ap6s a sua aprovagao. v
LEGISLAGAO OBRIGAGOES DE PUBLICAGAO CONFORMIDADE
Ato de Instituicdo v
Estatutos v
Instituidor(es) N.A.
Orgéos da Fundagao e data do inicio e termo dos mandatos v
Art. 99, al. a) e b) da LQF Mandatos 4
Relatério de Gestdo e Contas (Ultimos 3 anos) v
Pareceres do Orgao de Fiscalizag&o (Ultimos 3 anos) 4
Certificagdo Legal de Contas e Relatorio do ROC (qd aplicavel) 4
Relatorio de Atividades (Ultimos 3 anos) v
Art. 79, n% 1 LQF Codigo de Conduta v
Obrigagdo de publicacao dos documentos para Fundagdes com EUP (comulativas v
Art.99,n° 2, al. a) e b) LQF com a5 anteriores)
Patrimonio Inicial v
Apoios Financeiros Estatais (Ultimos 3 anos) 4
LEGISLAGAO OUTRAS OBRIGAGOES CONFORMIDADE
Art. 1279, n°1, k) en® 7, Art. Prevencao e Combate do Assédio no Local de Trabalho - Cédigo de Etica da v
5549, n? 3 do Cadigo do Trabalho  Fundagao
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas v
Cdédigo Conduta da Fundagao v
grl“s‘l‘o;_,_'Es/gz'Q{%T 38909-12 (RGPC): Designacao de Responséavel pelo Cumprimento Normativo v
Plano de Formacao v
Avaliagoes PPR: Intercalar (Outubro) e Anual (AbriD) v
2515?22’34322;7? At 2 gl Canal de Denuncias v
Lei n? 58/2019 de 08-08 (RGPD)  Designac&o de um Encarregado de Protegao de Dados v

Foram analisados também outros regimes juridicos com implicacdes no Compliance da Fundagao INATEL, dos quais se
destacam, pela relevancia, as normas do Coédigo do Trabalho, bem como o Cédigo de Etica da Fundacao INATEL que
se encontra publicado desde 2017 e que regula a matéria da Prevencao e Combate ao Assédio. De salientar a necessi-
dade de um acompanhamento rigoroso e permanente de todos os deveres legalmente consagrados para as entidades
empregadoras, em matéria de Promocéo da Seguranga e Saude no Trabalho, cumprimento do Cédigo dos Regimes
Contributivos do Sistema Previdencial da Seguranca Social e das obrigacdes decorrentes da Declaracdo Mensal de Re-
muneracdes, bem assim como do Regime de Protec&o de Dados, o Regime de Protecao de Denunciantes de Infracdes e
as Medidas de Combate ao Branqueamento de Capitais.
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Em segundo lugar, nesta tipologia de atividade, insere-se o controlo do risco para a atividade da Fundacéo INATEL e o
acompanhamento do Regime de Geral de Prevengao de Corrupgao, nas diversas vertentes e instrumentos que o mesmo
implica, incluindo o reporte de informacg&o & entidade fiscalizadora - MENAC.

Neste ambito, importa assinalar a revisao de Cédigo de Conduta da Fundagéo INATEL, aprovado em reunigo do Conselho
Geral da Fundag&o INATEL de 16 de abril, bem como o trabalho de monitorizac&o do Plano de Prevencao dos Riscos de
Gestao e Infragdes Conexas da Fundacao INATEL (PPR), tendo sido elaborados, aprovados e publicados, o Relatério de
Avaliacao Anual do PPR relativo ao ano de 2024 e o Relatério de Avaliacao Intercalar de 2025.

De realgar ainda ter-se procedido a primeira revisdo integral do PPR para adequagdo do mesmo a estrutura organica
em vigor desde fevereiro de 2025. A versao revista do Plano de Prevenc&o de Riscos de Gestao e Infracées Conexas da
Fundagao INATEL para o periodo 2025-2028, encontrando-se publicada no site oficial da Fundagao.

Por dltimo, insere-se neste grupo genérico de atividades desenvolvidas na DAC o acompanhamento de matérias espe-
cificas cometidas a esta direcdo, nomeadamente de apoio técnico-juridico no processo de qualificagao para reabertura
do Parque de Campismo da Costa da Caparica, a gestdo do Canal Denuncias da Fundagao INATEL e o0 acompanhamento
das questdes relacionadas com Regime Geral de Protecdo de Denunciantes de Infragdes (RGPDD.

Nesta tipologia de agdes inclui-se também a gest&o corrente do servigo, nomeadamente a elaboragdo de relatério de
atividades da DAC.

Por Ultimo, contabiliza ainda anélises ad hoc e pareceres/pronincias a todas as solicitagées dirigidas a DAC.

Conforme ilustra o gréafico infra, a documentagéo técnica produzida na DAC materializa-se, sobretudo, sob a forma de
relatorios e de informacgdes de servico, sendo outras formas residuais.

DOCUMENTAGAO TECNICA PRODUZIDA

112 W 2023
100 105 Il 2024
2025
15 9 17 18
4 6
IS/NS Outros Relatorios
Produzidos
AUDITORIA

Incluem-se nesta tipologia, as agdes de auditoria realizadas pelo Nucleo de Auditoria de acordo com o plano anual
aprovado (Auditorias Ordinérias), sem prejuizo das agdes que se revelam adequadas e urgentes por determinagao do
Conselho de Administracéo (Auditorias Extraordinarias).

As agdes de auditoria, compreendem trabalhos preparatérios e de campo, dando lugar a um relatério preliminar que é

objeto de analise e de exercicio do contraditério por parte da entidade auditada, sendo posteriormente concluido o rela-
torio final que é submetido ao Conselho de Administragao.
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TIPOLOGIA DAS AGOES DA AUDITORIA
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Extraordinérias Follow UP Ordinérias

No ano de 2025 o trabatho de Auditoria incidiu sobre 15 Unidades Orgénicas da Fundagao INATEL, apesar da reducéo
de recursos humanos registada na area da auditoria.

Foram concluidas trés agées iniciadas e transitadas do ano de 2024, realizadas a INATEL Albufeira (agao ordinaria) e
as acdes extraordinarias realizadas as INATEL Flores e INATEL Graciosa, por ocasido da cessacdo da exploragao pela
Fundagao e transmisséo das duas Unidades para a entidade concedente.

Em 2025 foram executadas as oito agdes ordinérias e as duas de follow up previstas no Plano Anual, bem como duas
acdes extraordinarias a INATEL Caparica e INATEL S. Pedro do Sul, superiormente determinadas.

Realca-se, no entanto, que a aprovacéo dos relatérios finais da agdo ordinaria a INATEL Alvalade e a agéo de follow up
ao Nucleo de Gestao de Patriménio, transitou para o ano de 2026.

RECLAMAGOES

Na tipologia de agdes Reclamagdes inclui-se a anélise e monitorizag&o dos procedimentos legais e regulamentares no
tratamento das reclamacdes efetuadas nos livros fisico e digital da Fundacao INATEL.

Importa salientar que no 1° trimestre de 2025, foi realizado relatério de monitorizacdo das reclamacgbes apresentadas
nos Livros de Reclamacgdes no ano de 2024, com reporte ao Conselho de Administrac&o.

No ano de 2025 foram registadas nos Livros de Reclamagdes da Fundag&o INATEL, 97 reclamagdes.

De referir que, face ao perfodo homologo, o ano de 2024, regista-se um decréscimo do nimero total de reclamacdes de
cerca de 20,5%, uma vez que foram recebidas 122 reclamagdes em 2024.

CONSIDERAGOES FINAIS

Os dados apresentados revelam um desempenho globalmente positivo, demonstrando a execuc&o plena do plano de
atividades de 2025, aprovado para as auditorias.

Na medida em que o trabalho realizado pela Direcdo de Auditoria e Compliance, monitoriza o cumprimento dos norma-
tivos aplicaveis a Fundagao INATEL e os mecanismos de controlo implementados na mesma, testando ainda a respetiva
eficacia, trata-se de um trabalho continuo de acompanhamento permanente e constante atualizacdo. E o que se propde
prossegulir.
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ENQUADRAMENTO

O presente Relatério de Atividades apresenta-se como um instrumento de gestéo essencial, refletindo o trabalho da Di-
recao de Recursos Humanos, face aos objetivos delineados no Plano de Atividades para 2025. No ano de 2025, como é
seu apanagio, a Direcado de Recursos Humanos respondeu com responsabilidade, eficiéncia, eficacia e com comprometi-
mento, no apoio que prestou no suprimento das necessidades de contratacdo de trabalhadores, na formagao profissional,
no processamento dos vencimentos e tratamento da assiduidade dos trabalhadores, na resolucéo das situagoes laborais
e condigées de trabalho, incluindo a seguranca e salde no trabalho.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Revisdo do Acordo de Empresa, inicio da implementagao do Sistema de Avaliacdo de Desempenho dos Traba-
lhadores e a entrada em vigor do Regulamento do Fundo de Apoio Social dos Trabalhadores

No primeiro semestre de 2025, esteve em curso a negociagéo para revisao do Acordo de Empresa, com a matéria dos
aumentos salariais, da qual resultou um documento consensualizado com todas as estruturas sindicais outorgantes do
citado normativo interno. Esteve igualmente em curso, a negociacéo de um novo Regulamento que estabelece o siste-
ma de avaliagdo de desempenho dos trabalhadores (SIGAD), que apds a revisdo do documento existente e a integragdo
dos contributos apresentados, iniciou a fase de implementacao em dezembro, com a preparagéo da documentagao de
suporte as fases seguintes dessa implementacéo, bem como a entrada em vigor do Regulamento do Fundo de Apoio
Social para os trabalhadores.

Estudo de legislagdo sobre matérias diversas

Foi produzido um conjunto de pareceres e realizado o estudo de matérias no ambito do Direito do Trabalho, bem como
de informacdes de natureza técnica sobre questdes e processos de cariz laboral submetidos a apreciacédo desta Direcéo,
a solicitacao do Conselho de Administragdo ou diretamente pelos trabalhadores. Foram promovidas as devidas articula-
cdes com os Sindicatos outorgantes do Acordo de Empresa, promovendo-se os respetivos esclarecimentos as questoes
que s&o colocadas a Fundagao INATEL, sob orientagdo do membro que tutela a &rea de Recursos Humanos.

Também no que respeita as matérias provenientes da ACT - Autoridade para as Condigdes de Trabalho e Tribunais de
Trabalho, foi promovida a respetiva colaboragao com a Direcao Juridica, com vista a disponibilizacdo de documentagao
e dos entendimentos sobre as mais diversas matérias laborais, em causa nos processos oriundos dessas entidades.

Formagao, Estagios Profissionais e Estagios Curriculares 2025

Procedeu-se a monitorizagao da atividade formativa, com o acompanhamento da execucao de acdes de formacéo dos
trabalhadores e preparagao do Plano de Formacéao para 2025 e 2026, bem como ao estudo de legislacao e das alteractes
legislativas que ocorrem no ambito das Medidas de Emprego, com igual metodologia no &mbito dos Estagios Profissionais,
e apresentagdo de candidaturas. Procedeu-se igualmente a formalizagdo e acompanhamento dos Estagios Curriculares.

Gestdo de Recursos Humanos e Salde, Higiene e Seguranga no Trabalho

A Direcao de Recursos Humanos procedeu a elaboracao e envio dos relatérios oficiais obrigatérios para as entidades emprega-
doras, como por exemplo o Relatorio Unico e o SIOE. Procedeu igualmente & realizagao de Processos de Recrutamento Externo
com vista ao preenchimento de vagas na Fundac&o INATEL, de acordo com as necessidades identificadas pelos Servigos.

No &mbito das atividades de salde, higiene e seguranca no trabalho, foram realizados exames médicos aos trabalhado-

res da Fundac&o INATEL, no sentido de comprovar e avaliar a aptidao fisica e psiquica para o exercicio das respetivas
funcdes, bem como a repercusséo desta e das condicdes em que é prestada, na sua salde.
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Tendo a Fundag&o INATEL um universo tao vasto de trabalhadores, e sendo o relatério de atividades um instrumento
de gestao que procura evidenciar os varios recursos utilizados e os fatores que contribuiram para os resultados em
funcao dos objetivos estabelecidos, consubstanciando uma anélise essencial para a reflexao da organizagao no sentido
da sua maximizacéo, a Direcdo de Recursos Humanos estruturou algumas anélises, com base em indicadores concretos
e objetivos, por forma a obter uma melhor caracterizagao e compreensao da realidade atual, durante o ano de 2025.

INDICADORES DE RECURSOS HUMANOS
DADOS GERAIS

Em comparagdo com 2024 e considerando todos os trabalhadores (ativos e inativos), com vinculo a Fundacéo INATEL
em dezembro de 2025, independentemente da natureza juridica do contrato, verificou-se que ocorreram algumas va-
riacdes, nomeadamente: mais 26 trabalhadores contratados a termo e menos 20 trabalhadores do Quadro. Verificou-se
também uma diminuigao do nimero de ex-trabalhadores reformados com complemento de reforma (- 9).

42

Orgaos Estatutarios
(2024: 47)

Contratado a termo
(2024:134)
828
Quadro
(2024: 848)

399

Reformado
com complemento
(2024: 368)

13

Comissao de Servico
(2024:12)

O grafico abaixo representa a evolugdo anual do ndmero médio de trabalhadores por vinculo, onde é notéria a diminuic&o
do nimero médio de trabalhadores no quadro, invertendo a tendéncia que se vinha verificando desde 2020. De igual forma,
0 numero médio de contratagdes a termo e em regime de prestacdo de servigos desceram em relag&o ao ano transato.
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Quanto a evolugdo mensal do nimero de trabalhadores por vinculo, verificou-se o habitual decréscimo do nimero de
prestadores de servicos na época alta de Verdo, que coincide com a diminuicdo das atividades nas &reas desportiva e
cultural. Inversamente, o nimero de trabalhadores contratados a termo resolutivo, na mesma época, sofre um aumento,
coincidindo com o aumento das taxas de ocupagao nas Unidades Hoteleiras e Parques de Campismo.

EVOLUGAO MENSAL DO N.? DE TRABALHADORES POR VINCULO
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TRABALHADORES COM CONTRATO SEM TERMO

O grafico abaixo representa todos os trabalhadores vinculados a Fundag&o INATEL com um contrato sem termo em
dezembro de 2025.

6 Suspenso
746 6 Cedencia
Sem termo 5 Lic. s/ Ret.

Sem termo / Nomeado

Em comparagado com o mesmo periodo de 2024, verificou-se uma diminuigdo do nimero de trabalhadores do quadro
que passou de 848 para 828. Contribuiram para esta variacado 99 integragdes de trabalhadores no quadro e um elevado
nimero de saidas (119), principalmente por denlncia de contrato por iniciativa do trabalhador (62) e pela transmissao
das Unidades Hoteleiras da Graciosa e das Flores (30). As restantes saidas ocorreram por reforma (20), por resolugao
(6) e por falecimento (1).
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EVOLUGAO DO N.? DE TRABALHADORES SEM TERMO
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Consequentemente, em 2025, o nimero médio anual de trabalhadores do quadro diminuiu, invertendo a tendéncia de
subida que se vinha verificando desde 2020. Nos Ultimos 5 anos ocorreram 394 saidas de trabalhadores do quadro da

Fundacao.
. Safdas do quadro 113 119

Interagao no quadro 99

91 91
81 79
7 7 77
60

I I48

2020 2021 2022 2023 2024 2025

TRABALHADORES COM CONTRATO A TERMO RESOLUTIVO

No gréfico abaixo, foram considerados todos os trabalhadores vinculados & Fundac&o INATEL com um contrato de tra-
balho a termo resolutivo certo e a termo incerto em dezembro de 2025. Em comparagao com o periodo homologo
do ano transato, verificou-se um aumento quer do nimero de trabalhadores contratados a termo certo (+ 20 pessoas),
quer de contratados a termo incerto (+ 6 pessoas).

TRABALHADORES CONTRATADOS A TERMO (DEZ. 2025)

Termo incerto

137

Termo
certo
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Apesar desta variacdo no més de dezembro, em termos médios anuais, 0 namero de contratagées (147) diminuiu em
relacéo a 2024 (152) e, consequentemente, o namero de dias de trabalho também diminufram passando de 52 122 para
49 295 (- 2 827 dias). Esta variac&o deveu-se, sobretudo, porque se privilegiou a contratagao sem termo nas Unidades
Hoteleiras e Parques de Campismao.

EVOLUGAO DO N.2 DE DIAS DE TRABALHO E DO N.? MEDIO DE CONTRATAGOES A TERMO
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MEDIDAS DE EMPREGO - ESTAGIOS PROFISSIONAIS CO-FINANCIADOS

No &mbito das medidas de emprego as quais a Fundacao INATEL concorre, além dos estagios profissionais, apresen-
tados em outro ponto deste relatério, foi executado um Contrato Emprego Insercdo + (CEl+). Trata-se de uma medida
do IEFP, supervisionada e cofinanciada, que promove a inclusdo de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho.
O contrato permite que o trabalhador adquira experiéncia e competéncias profissionais, com apoio técnico e financeiro
do IEFP, enquanto o empregador recebe incentivos e acompanhamento para garantir condicdes adequadas de trabalho.

PIRAMIDE ETARIA

No gréafico abaixo, foram considerados todos os trabalhadores do quadro vinculados a Fundacédo INATEL em dezembro
de 2025 e verificou-se que a média de idades subiu em relagcdo ao ano anterior, passando para 49,1 anos, invertendo
a tendéncia que se vinha verificando desde 2020. Esta variagcdo explica-se porque os trabalhadores que safram na
sequéncia da transmissao de duas Unidades Hoteleiras detinham uma média de idade de 39 anos, assim como os que
safram por denuncia do contrato de trabalho com 41 anos.

EVOLUGAO DA MEDIA DE IDADES
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Quanto & Piramide Etaria, manteve-se a diferenca significativa na distribuicdo dos trabalhadores por género: 35 %
sdo homens e 65% mulheres. Nos proximos 4 anos, 17% dos trabalhadores poder&o reunir condicdes para ingressar
na reforma. Atualmente, 54% dos trabalhadores tém mais de 50 anos de idade e apenas 14% tém abaixo dos 35 anos.
A principal variagao em relagdo a 2024 ocorreu na faixa dos 50-54 anos, com menos 15 trabalhadores e na faixa entre
0s 18 e 24 anos com menos 11 trabalhadores.

PIRAMIDE ETARIA
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PIRAMIDE DE ANTIGUIDADE

No que concerne a Piramide de Antiguidade, relativamente aos trabalhadores do quadro vinculados a Fundacao INATEL em
dezembro de 2025, constatou-se um elevado nimero de trabalhadores na faixa dos 02-10 anos (33%) e dos 25-35 anos
(24%). Verificou-se também que 18% dos trabalhadores tém uma antiguidade superior a 30 anos e 32% até aos 5 anos.

Em relag&o a 2024, a principal variag&o verificou-se na antiguidade entre 01 e 02 anos que passou de 82 trabalhadores
para 56. Pese embora a antiguidade média das admissdes no quadro tenha sido de 1,2 anos, as saidas por denuncia

englobam um grande nimero de trabalhadores com antiguidade até aos 2 anos.

Os trabalhadores que sairam do quadro por reforma detinham uma antiguidade média de 25,7 anos, havendo neste grupo
5 trabathadores com uma antiguidade igual ou superior a 40 anos.

Por outro lado, os que denunciaram o0s seus contratos de trabalho possufam uma antiguidade média de 5,5 anos, havendo
neste grupo, 3 trabalhadores com antiguidades de 25, 26 e 34 anos.

Quanto as saidas por resolucéo, a antiguidade média situou-se nos 26 anos e por transmissao de duas Unidades Hote-
leiras nos 6,5 anos.
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PIRAMIDE DE ANTIGUIDADE
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Em relacdo a 2024, a antiguidade média manteve-se passando de 157 para 15,8 anos, invertendo a tendéncia que se
vinha verificando desde 2019.

Esta variacdo deveu-se a entrada para o quadro de novos trabalhadores (com antiguidade média de 1,2 anos), pela refor-
ma de trabalhadores com antiguidade mais elevada (25,7 anos) e por trabalhadores que sairam por resolugéo (26 anos).

Nos ultimos seis anos, a antiguidade dos trabalhadores diminuiu 5 anos, fruto da dificuldade que a Fundag&o INATEL tem
tido em reter os seus quadros mais antigos.

EVOLUGAO DA ANTIGUIDADE MEDIA
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INDICADORES DE QUALIFICAGAO

Habilitagdes literarias

No grafico abaixo, foram considerados todos os trabalhadores do quadro e contratados vinculados & Fundag&o INATEL
em dezembro de 2025, e verificou-se que o nivel médio de escolaridade foi de 11,2 anos, confirmando-se a tendéncia
que se vem verificando desde 2023.
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Esta tendéncia deveu-se a entrada para o quadro de trabalhadores com uma escolaridade média de 11 anos face a saida
de trabalhadores com uma escolaridade média de 9 anos. As principais variagdes ocorreram no 1.2 Ciclo, com menos 26
trabalhadores e no 3.2 Ciclo com menos 22. Inversamente, as subidas verificaram-se no 12.°2 Ano, com mais 36 traba-
lhadores e nas Licenciaturas com mais 22.

EVOLUGAO DA ESCOLARIDADE
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Cerca de 71% dos trabalhadores tem um nivel de escolaridade até ao 12.° ano, sendo de 35% a taxa de escolarizacao até
ao 3.2 Ciclo. Os niveis mais elevados, a partir da Licenciatura, representam 27% do total de trabalhadores.

ESCOLARIDADE DOS TRABALHADORES (DEZ.2025)
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INDICADORES DE TEMPO DE TRABALHO

Absentismo

Em 2025 registaram-se 22 148 dias de auséncia e verificou-se uma diminuigdo de 3 468 dias em relacdo ao ano tran-
sato (- 15,7%). O grafico abaixo representa a evolugdo do numero de dias de auséncia nos Ultimos anos e constatou-se
a inversdo da tendéncia que se vinha verificando desde 2022.
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A taxa de absentismo acompanhou esta variagao, passando de 114 para 10,2.

EVOLUGAO DA TAXA DE ABSENTISMO
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A doenga continuou a ser a primeira causa de absentismo (14 281 dias), tendo diminufdo o seu peso relativo (64%), uma
vez que também diminufram os dias de auséncia por esse motivo (- 3 538 dias), tendo sido esta a maior variagdo em
relacdo a 2024.

AUSENCIAS

Falta Inj. 2,72 %

Ac. trabalho

Ex. escolar 0,59 %
As. Familia 5,60 %
Suspensao 1,02 %
Act. sindical 1,93 %
Lic. Casa. 0,51 %
Greve 0,22 %
Nojo 1,45 %

Camp. Eleitoral 0,21 %
Lic. Parental 5,95 %

Falta Just. 2,65 %

Bx hospitalar 1,15 %

64 % Doenca (total)
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A par desta, as descidas mais significativas verificaram-se nos Acidentes de Trabalho (- 210 dias), na Licenga Parental
(- 112 dias) e na Licenca de Casamento (- 66 dias).

Inversamente, as maiores subidas ocorreram na Falta Injustificada (+ 235 dias), na Suspensao (+ 177 dias) e na Campa-
nha Eleitoral (+ 86 dias).

EVOLUGAO DO N.2 DE DIAS DE AUSENCIA

17819
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. Doenga Baixa Falta Lic. Nojo Greve Lic. Ac. Cam. Ass. Exame  F.injustificada Suspensao
trabalho (total) hospitalar ~ Justificada Parental Casamento Sindical Eleitoral a Familia escolar

TRABALHO SUPLEMENTAR
O trabalho suplementar registou um forte aumento relativamente ao ano de 2024, com mais 1 416 horas.

EVOLUGAO DO N.2 DE HORAS DE TRABALHO SUPLEMENTAR
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Verificou-se um aumento do numero de horas de trabalho suplementar prestado em dia Util (+ 1 375 horas), em dia de
descanso obrigatério (+99 horas) e em dia feriado (+68 horas). Inversamente, o trabalho suplementar prestado em dia
de descanso complementar sofreu uma diminuicdo com menos 125 horas do que em 2024.
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EVOLUGAO DO N.? DE HORAS DE TRABALHO SUPLEMENTAR
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LOCAL DIAS UTEIS DESC. COMPL. DESC. OBRIG. FERIADOS
Delegagoes 170 600,0 99,0 210
Instalagdes Desportivas 12,0 1675 100,5 70
Sede 2892 3875 312,0 67,8
Teatro da Trindade 105,0 2390 67,0
Unidades Hoteleiras + PC 37543 7255 678,3
Total 4177,5 2119,5 1256,8 95,8

ALTERAGAO DO PERIODO NORMAL DE TRABALHO (PNT)

Com a entrada em vigor das alteragdes do Acordo de Empresa (AE), em janeiro de 2023, o Periodo Normal de Trabalho
(PNT) foi fixado, em termos médios, em 39 horas semanais. Este PNT é essencialmente adotado pelos trabalhadores adstri-
tos as Unidades Hoteleiras e Parques de Campismo (nas carreiras compreendidas no Grupo de Pessoal Operario e Auxiliar).

O AE prevé a possibilidade do PNT ser aumentado, até um limite de uma hora diaria e cinco horas semanais. Esse
aumento podera ser compensado por idéntica reduc&o do tempo de trabalho diario e/ou concessao de um dia ou meio-
-dia de descanso e/ou pagamento em dinheiro, num periodo de referéncia de quatro meses. As horas prestadas em
acréscimo s&o compensadas, preferencialmente, nos periodos de menor atividade do estabelecimento. Aquelas que nao
possam ser compensadas com reducdo em tempo, por motivos imputados ao empregador, serao remuneradas com um
acréscimo de 4% sobre a retribuig&o horéria.

Assim, em 2025, foram remuneradas, até a data, 1 839 horas nas seguintes unidades orgénicas:

LOCAL N° HORAS REMUNERADAS

Albufeira 1353
S. Pedro do Sul 203
Caparica 122
Fornos de Algodres 63
Castelo de Vide 56
Foz do Arelho 40
Pi6dao 2
TOTAL 1839

106 | RELATORIO & CONTAS 2025



B
RN INATEL

Em relac&o ao ano transato, verificou-se uma diminuig&o generalizada das horas remuneradas (- 290h), fruto da adap-
tacao gradual dos horérios de trabalho ao PNT de 39 horas semanais: UH de S&o Pedro do Sul (- 84h), Castelo de Vide
(- 81h), Fornos de Algodres (- 71h), Albufeira (- 39h) e Caparica (- 12h).

N.2 DE HORAS REMUNERADAS

1392 1353
W 2024
2025
287 203
137 134 8 134 122
45 40 56
0 _2_ | I []
Piodao Foz Castelo Fornos Caparica S. Pedro Albufeira
do Arelho de Vide de Algodres do Sul

TRABALHO NOTURNO

O trabalho noturno é retribuido com um acréscimo de 25%, no periodo compreendido entre as 20h00 e as 24h00 e
50% entre as 24h00 e as 07h00. Em 2025, foram remuneradas 90 386 horas de trabalho noturno, 67 959 a 25%
(- 3.275h) e 22 427 a 50% (- 825h).

EVOLUGAO DO NUMERO DE HORAS DE TRABALHO NOTURNO POR HORARIO
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67959
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Em relagao a 2024, houve uma diminuig&o do nimero de horas prestadas em periodo noturno (- 4 101) fruto, essencial-
mente, da transmissdo de duas Unidades Hoteleiras.
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N.2 DE HORAS DE TRABALHO NOTURNO

12 000
| SRS
50 %
9 000
6 000
3000
-
0 R @ & O & © © £ © @ > RS S & @ O 3
\9\@ Q«\ gLA\ é& \%0& ?S@\ 'é\é Q\Vo ¢® OQ’\< Q\bé %%Q »®<<Q> ¥ *ozt)Q (9& @é \07} o\@ 2)‘5@ o
§ Qo X > N
O\Q\V 0\)\@ @\Q\O 0\254 &v &bo Q\/\/ NSO S o §S @,Z;\ Q@é@ Q(J(J LT 6;\ (1}@ K
o & K & s © Y
RS SN ARG & Oy
Q\Q\Q \)\2\ \5‘2‘ &0 Q-

Em comparag&o com 2024, os principais aumentos ocorreram no Teatro da Trindade (+ 1 982h), nas UH de Albufeira (+
1973h), Cerveira (+ 600h), Sdo Pedro do Sul (+ 527h), Pioddao (+ 281h) e Luso (+ 259h).

Inversamente, as principais descidas ocorreram nas UH da Caparica (- 888h), Porto Santo (- 286h), Oeiras (- 242h),
Santa Maria da Feira (- 164h) e no Espaco Cultural da Mouraria (- 181h).

As Unidades Hoteleiras das Flores e da Graciosa néo registaram Trabalho Noturno por j& n&o se encontrarem sob gest&o
da Fundacao INATEL.
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SUBSIDIO DE TURNO

Os trabalhadores que praticam um horario de trabalho por turnos, auferem um subsidio correspondente a 20% da sua
retribuigdo base. Em 2025, foram remunerados 35 447 dias (+1 429 dias) de subsidio de turno a uma média de 100
trabalhadores, mais 6 do que no ano anterior.

EVOLUGAO DO SUBSIDIO DE TURNO

100
8
74 I
62
2020 2021 2022 2023 2024 2025

= N.% Médio de Trab. ¢/ Sub. Turno
N.° de dias ¢/ Sub. Turno

Em 2025 é notoério o aumento do nimero dos trabalhadores a quem foi atribuido o subsidio de turno em relagéo aos
trés anos anteriores.

EVOLUGAO DO N.2 DE TRABALHADORES COM SUBSIDIO DE TURNO
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Em 2025, este subsidio foi atribuido a 23% do total dos trabalhadores das unidades orgénicas presentes no gréafico abaixo.

N.2 DE TRABALHADORES COM SUBSIDIO DE TURNO
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RECRUTAMENTO E SELEGAO

Em 2025, a DRH conduziu 26 processos de Recrutamento e Selegado Externos, para colmatar 32 vagas. Destes, houve
cinco processos que transitaram para 2026, dada a dificuldade em recrutar novos trabalhadores atentas as condigoes
atuais do mercado de trabalho em Portugal. As dificuldades referidas foram verificadas nas areas de Informatica, Enge-
nharia e Gestao Logistica e Compras.

Os processos de Recrutamento e Selegdo externos mantém a tendéncia de aumento a semelhanga do que aconteceu
nos Ultimos trés anos.

RECRUTAMENTOS . Processos de Recrutamento Externos
Vagas Disponiveis
. Vagas Preenchidas
53 g
32
26 26
25
23
18
10
7wt 7
WA | |
[ B [
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Os processos de recrutamento e seleg&o ocorreram para colmatar vagas nas carreiras de Técnico(a) Superior (11), de
Técnico(a) (16), de Técnico(a)-Administrativo (5):
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UNIDADE ORGANICA

Direcao de Recursos Humanos
Direcdo de Comunicagao e Marketing

Diregao de Turismo

D. Gestao, Logistica, Cont. Publica e
Comercial

D. Gestao, Logistica, Cont. Publica e
Comercial

NCD - Delegagao de Faro

DGPEA - Nucleo de Projetos e Academia
Diregao Financeira

Departamento de Desporto

DD - Parque de Jogos 1.2 de Maio
Diregao Financeira

NCD - Delegagao de Alvalade

NCD - Delegagdo do Rossio

DGLCPC - Nucleo de Contratagao Publica
DGLCPC - Nucleo de Contratagao Publica
DACA - Nucleo de Associados + Arquivo
Direcao de Sistemas de Informagao
Diregao Financeira

DGPEA - Projeto Longevidade +

DGPEA - Projeto Longevidade +

Diregao de Recursos Humanos
Departamento de Obras e Patrimonio
Diregao de Recursos Humanos

Departamento de Obras e Patrimonio

D. Gestao, Logistica, Cont. Publica e
Comercial

Direcao de Sustentabilidade

VAGAS
DISPONIVEIS

1
2
1

CATEGORIA PROFISSIONAL

Especialista em Formagao
Designer Gréfico

Técnico(a) de Turismo

Técnico(a) de Compras Publicas

Técnico(a) de Gestao Logfistica e Compras

Técnico(a) de Turismo/ Agéncia de Viagens
Técnico(a)-Administrativo(a)

Técnico(a) de Contabilidade

Técnico(a) Superiores de Desporto
Técnico(a) Superior de Desporto
Técnico(a) de Contabilidade

Técnico(a) de Turismo/ Agéncia de Viagens
Técnico(a) de Turismo/ Agéncia de Viagens
Técnico(a) de Contratacdo Publica
Técnico(a) Superior de Contratacao Publica
Técnicos(as)-Administrativos(as)
Técnico(a) Superior de Informatica (SAP)
Técnico(a) de Contabilidade

Técnico(a) Superior de Informética

Jurista

Técnico(a)/Administrativo(a) de RH
Engenheiro(a) Electrotécnico(a)
Técnico(@)/Administrativo(a) de RH

Engenheiro(a) Mecénico(a)
Técnico(a) de Gestao Logfstica e Compras

Técnico(a) de Sustentabilidade

* Anuncio republicado porque a vaga disponivel n&o foi preenchida

ATIVIDADE FORMATIVA

INATEL

FUNDAGCAO

VAGAS
PREENCHIDAS ©BS:

1 Processos

5 que
transitaram

1 de 2024

1

’I*

2

1

’I*

2

1

’I*

1 Processos
Concluidos

2

1

2

2

0

1

1

1

1

) Processos

- que
transitaram

- para 2026

No presente capitulo do Relatério da Diregao de Recursos Humanos apresentam-se os resultados da atividade formativa

desenvolvida na Fundacao ao longo do ano de 2025.

De forma sintética, e considerando os principais indicadores da formagao profissional, em 2025 registou-se um volume
global de formagéo de 3 063,5 horas, envolvendo 262 participantes em agdes de formagéao profissional certificadas.

No que respeita ao cumprimento do disposto no n.2 5 do artigo 131.2 do Cédigo do Trabalho, designadamente a taxa de
cobertura da formacdo — correspondente ao racio entre o nimero de participantes e o total de trabalhadores — esta

situou-se nos 26%.

Verifica-se ainda que a formagao decorreu maioritariamente em regime online, concentrando cerca de 79.5% do total

das participacdes.
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Importa ainda salientar que a aposta na modalidade online permite assegurar uma maior flexibilidade na frequéncia das
acdes de formacéo, facilitando a conciliagdo com a atividade profissional e contribuindo para um alargamento do acesso
a formacao por parte dos trabalhadores, sem prejuizo da qualidade e dos objetivos pedagbgicos definidos.?

Os gréficos abaixo ilustram a distribuicdo das modalidades de formagao presencial e online no total de participagdes,
bem como, o somatério da carga horaria (volume de formag&o) por cada uma das referidas modalidades. Apresentam
igualmente o nimero de trabalhadores que usufruiram do Estatuto de Trabalhador-Estudante (ETE), relativamente aos
quais nao se dispde de informac&o especifica quanto a modalidade dos cursos frequentados. Por razdes de coeréncia
e rigor na apresentacado dos dados, estes participantes foram, por esse motivo, considerados em categoria autbnoma.

PARTICIPANTES POR MODALIDADE DE FORMAGAO HORAS POR MODALIDADE DE FORMAGAO

202 1906

917
52
8 240,5
]
Online Presencial ETE Online Presencial ETE

No ano em analise, as participacdes em formagao nas diversas modalidades online representaram cerca de 79,5% do
total de participacdes e 67,5% do volume global de formacéo, evidenciando a predominéncia desta modalidade formativa.

Considerando o nimero de participagdes e o volume de formagao por madalidade, é possivel apurar o nimero médio de
horas de formagao por participagao, indicador que se encontra representado no gréafico abaixo.

NUMERO MEDIO DE HORAS POR MODALIDADE

9 Online

Presencial

15 eTE

2 Com efeito, embora a formag&o online apresente diversas vantagens, também revela condicionantes, por exemplo, quando se trate de formagao com forte componente
pratica, quanto a disponibilidade de equipamentos de suporte a formagao (recursos) ou apoio a mesma. Também é de referir que néo favorece a interagao social e que
quanto a formas de disciplina e de motivagao dos formandos, também fica aquém da formagao presencial.
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AGOES DE FORMAGAO INTERNAS E EXTERNAS

Atendendo a diversidade das areas de formacao associadas aos diferentes postos de trabalho da Fundagao, a formagao
ministrada organiza-se, habitualmente, em distintas tipologias, de acordo com a entidade formadora.

A formagao dos trabalhadores pode ser interna, organizada pela entidade empregadora, ou externa, realizada fora dela.
Segundo o n.° 4 do artigo 131 do Cédigo do Trabalho, as horas de dispensa para frequéncia de aulas, para prestagao
de provas de avaliagdo ao abrigo do Estatuto do Trabalhador-Estudante, assim como as auséncias relacionadas com
processos de reconhecimento, validagéo e certificacao de competéncias, contam para o cdmputo das horas legais de
formagao profissional do trabalhador.

Portanto, das 262 participacdes em formagao profissional registadas em 2025, distinguem-se agdes de formagéao inter-
na, externa, bem como a utilizag&o de horas ao abrigo do Estatuto de Trabalhador-Estudante, as quais também incluimos
na contabilizacdo das horas formacgéao externa frequentadas pelos trabalhadores.

Os gréficos abaixo apresentam, em nimeros absolutos, o nimero de participacdes em formag&o por tipologia, bemn como
0 nUmero de trabalhadores com estatuto de estudante (ETE) neste ano.

Da anélise destes dados, verifica-se que, em termos de participagdes, 48% ocorreram em formagéao interna, enquanto
52% (incluindo os trabalhadores-estudantes) corresponderam a formac&o organizada por entidades externas, como
escolas, universidades e associa¢des profissionais.

Relativamente ao volume total de horas despendidas em formagao, a distribuicdo é ilustrada no gréafico abaixo, destacan-
do-se que a formagao externa representou cerca de 89% do total, evidenciando um peso significativamente maior em
relacdo a formacgéo interna.

PARTICIPANTES POR TIPOLOGIA DE FORMAGAO VOLUME HORAS DE FORMAGAO/TIPOLOGIA

128

126 1809

338
8
— L]
Interna Externa ETE Interna Externa ETE

Para uma melhor compreensao dos dados, além do volume total de formacao, deve analisar-se também o nimero médio
de horas de formacgé&o por participante, que foi de aproximadamente 12 horas.

A analise por tipologia revela que a formagao externa apresenta uma média de cerca de 14 horas por participante,
enquanto a formagao interna apresenta uma média de 3 horas. Ja os trabalhadores-estudantes (ETE) registaram uma
meédia de 115 horas de dispensa para frequéncia de aulas e prestacéo de provas.

O grafico abaixo ilustra precisamente estes dados, mostrando a média de horas ocupadas por cada participante em

acdes de formagao internas e externas, bem como, o nUmero médio de horas utilizadas pelos trabalhadores-estudantes
ao abrigo do ETE.
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NUMERO MEDIO DE HORAS DE FORMAGAO POR TIPOLOGIA
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Externa

Interna

115
ETE

PARTICIPANTES POR AREAS DE FORMAGAO

O gréfico apresentado a seguir agrupa os cursos desenvolvidos por &reas de educac&o e formagao, de acordo com a
classificacao da CNAEF®. O gréfico apresenta as participacdes em formagao distribufdas por areas de educagao e forma-
¢&o, segundo a classificacdo da CNAEF. Verifica-se que a area de Gest&o e Administracao registou o maior nimero de par-
ticipacdes, com 133, seguida de Turismo e Lazer (32 participacdes) e informética na Otica do Utilizador (23 participagoes).
Outras areas com destaque incluem Direito (18 participagdes) e Desenvolvimento Pessoal (13 participagdes).

As restantes &reas apresentaram nimeros significativamente menores, sendo que algumas, como Comércio e BAD, regis-
taram apenas uma participagao cada. Estes dados evidenciam que a procura de formagao se concentrou, no ano de 2025,
predominantemente nas areas de gestéo, turismo e informética, refletindo as necessidades e interesses mais relevantes.

PARTICIPANTES POR AREA DE FORMAGAO

Gestao e Adminstracao | 133
Turismo e Lazer _ 32
Informatica na optica do utilizador | N NHNININ 23
Direito |8
Desenvolvimento pessoal - 13
Contabilidade e fiscalidade -11
Engenharia e técnicas afins [ 8
eTE S
Enquadramento na organizacdo/empresa I 3
Hotelaria e restauracao | 3
Humanidades || 2
Marketing e publicidade || 2
Ciéncias empresariais | 2
Seguranca e higiene no trabalho I 2
BAD |1

Comércio |1

3 CNAEF - Classificacio Nacional e Areas de Educagao e Formacao
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O gréfico abaixo, fornece uma outra vertente dos dados, referente ao nimero de horas de formag&o por cada area de
educac&o e formagao. Apresenta o volume de horas de formagao por area de educagéo e formagao, segundo a classi-
ficacdo da CNAEF. Destaca-se o Estatuto do Trabalhador-Estudante (ETE), que concentra o maior volume de horas de
formacéao, com 917 horas, refletindo o peso significativo das dispensas para frequéncia de aulas e prestacdo de provas.
Entre as restantes areas, sobressaem Turismo e Lazer (642 horas), informéatica na 6tica do Utilizador (455 horas) e
Gestao e Administragao (395 horas), que evidenciam um investimento relevante em termos de carga haoraria. As demais
&reas apresentam volumes de formagao mais reduzidos, demonstrando uma concentragao do esforco formativo nas
&reas consideradas prioritarias para a organizagao.

A analise conjunta dos graficos relativos as participacdes e ao volume de horas de formacao por area de educacéo e for-
magao permite uma leitura mais completa do investimento formativo realizado. Verifica-se que Gestao e Administragao
concentra o maior nUmero de participagdes, evidenciando uma forte ades&do dos trabalhadores a agdes nesta area. No
entanto, em termos de volume de horas, destacam-se sobretudo as areas associadas a formacgao externa e ao Estatuto
do Trabalhador-Estudante (ETE), que apresenta o maior nimero de horas registadas.

As areas de Turismo e Lazer e Informatica na Otica do Utilizador assumem igualmente relevancia, quer pelo ntimero
de participagoes, quer pelo volume significativo de horas de formagao. Esta diferenga entre o nimero de participantes
e a carga horéaria associada as formagdes demonstra que algumas areas, embora com menos formandos, implicam um
maior investimento temporal, refletindo a diversidade e a profundidade das agdes de formagéo desenvolvidas.

VOLUME DE FORMAGAO POR AREA DE FORMAGAO

eve | 017
Turismo e lazer _ 642
I, 455
I, 395
I 152
I 114
Engenharia e técnicas afins | 104

B 72
Humanidades [Jl45
Seguranca e higiene no trabalho [ 42

Informatica na optica do utilizador
Gestao e administragao
Direito

Desenvolvimento pessoal

Contabilidade e fiscalidade

Enquadramento na organizacao/empresa  [Jj 35
Hotelaria e restauragéo IZB

BAD 22

Marketing e publicidade || 16

Comércio |15

Ciéncias empresariais |13

DISTRIBUICAO DA FORMAGAO POR GENERO

Na distribui¢&o das participagdes em formagao por género, verifica-se que as mulheres representam a maioria dos for-
mandos, conforme evidenciado na representagao grafica abaixo.

Esta predominéncia reflete-se igualmente no volume de horas de formac&o frequentadas, sendo registadas 2 391 horas

de participagao por trabalhadoras do género feminino, face a 673 horas correspondentes aos trabalhadores do género
masculino.
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PARTICIPANTES POR GENERO VOLUME DE FORMAGAO POR GENERO
190 2391

673

Feminino Masculino Feminino Masculino

ESTAGIOS EXECUTADOS

O estagio constitui um instrumento fundamental de aproximagé&o entre a formagao teorica e a préatica profissional, permitin-
do a aplicacéo, em contexto real de trabalho, dos conhecimentos e competéncias adquiridos ao longo do percurso formativo.

Adicionalmente, o estagio contribui para o desenvolvimento de competéncias técnicas e transversais, facilita o contacto
com a realidade organizacional e promove uma melhor compreenséo das exigéncias associadas ao exercicio de uma
determinada fungao ou profissdo. Do ponto de vista da empregabilidade, o estagio assume um papel relevante na pre-
paracao para a integracdo no mercado de trabalho, podendo igualmente constituir uma oportunidade de identificagéo e
valorizag&o de potenciais talentos por parte das entidades de acolhimento.

Embora o conceito de estagio seja polissémico e possa assumir diferentes enquadramentos, os estagios realizados no ano
de 2025, na Fundacé&o, podem ser agrupados em duas categorias principais: estagios curriculares, integrados em percur-
sos académicos e realizados em articulacdo com instituicdes de ensino, e estagios profissionais cofinanciados pelo IEFP,
desenvolvidos no ambito das medidas de emprego e formagéo profissional. Estas modalidades de estagio constituem um
importante instrumento de integragdo em contexto de trabalho e de desenvolvimento de competéncias profissionais.

Os numeros relativos as diferentes categorias de estagio encontram-se representados nos gréficos abaixo. Verifica-se
que, no periodo em andlise, foram realizados maioritariamente estagios curriculares, num total de 42, contrastando com
a realizacdo de 2 estagios profissionais, cofinanciados pelo IEFP.

Esta predominancia reflete-se igualmente no total de horas de estégio, sendo registadas 12 129 horas corresponden-
tes aos estagios curriculares, face a 560 horas relativas aos estagios profissionais. Estes dados evidenciam o peso
significativo dos estagios curriculares no conjunto das atividades de acolhimento e formac&o em contexto de trabalho
desenvolvidas pela Fundag&o.

ESTAGIOS REALIZADOS TOTAL HORAS DE ESTAGIO

42 12129

560

Curricular Profissional Curricular Profissional
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A distribuicdo dos estégios curriculares por servigo/local evidencia uma concentragio significativa na Unidade Hotelei-
ra de Albufeira, que acolheu 20 estagiarios, assumindo-se como a unidade com maior nimero de estagios realizados.
Segue-se a Unidade Hoteleira INATEL Oeiras, com 4 estagios, e o Teatro da Trindade e a Unidade Hoteleira da Foz do
Arelho, ambos com 3 estagios. Os restantes servicos e unidades registaram um nimero mais reduzido de estagios, va-
riando entre uma e duas colocagdes, o que demonstra uma distribuicao diversificada, embora assimétrica, dos estégios
curriculares pelas diferentes estruturas da Fundagao.

Estes dados encontram-se expressos no grafico abaixo:

PARTICIPANTES POR AREA DE FORMACAO
UH Abuteira |GGG 20
UH Oeiras  [ll4
UH Foz do Aretho [ 3
Teatro da Trindade [ 3
Direcao de Hotelaria | 2
UH Caparica |2
UH Cerveira |2
Desporto |1
Diregado de Servigos Financeiros |1
UH Rossio |1
UH Vila Ruiva |1
Informatica |1

Departamento de Cultura |1

INDICADORES DE SEGURANGA E SAUDE NO TRABALHO
SAUDE NO TRABALHO

No &mbito das atividades de salde ocupacional, foram realizados exames médicos aos trabalhadores da Fundacao INA-
TEL, com a finalidade de avaliar e confirmar a sua aptidao fisica e psiquica para o exercicio das respetivas funcdes, bem
como de identificar eventuais impactos da atividade profissional e das condigdes de trabalho no seu estado de saude.
Cada exame médico foi antecedido da realizag&o de exames complementares de diagnéstico, nomeadamente analises
clinicas de colesterol, glicemia, urina tipo Il e eletrocardiograma, os quais sustentaram clinicamente o parecer emitido
pelo Médico do Trabalho, garantindo uma adequada protec&o da satde individual de cada trabalhador. No periodo com-
preendido entre janeiro e dezembro de 2025, foram efetuados 720 exames médicos, cuja distribuigao por género e faixa
etéria se encontra representada no grafico seguinte.

EXAMES MEDICOS POR GENERO E GRUPO ETARIO

260
. Homens
Mulheres
Total Exames Médicos: 720
Aptos: 670
208 Apto condicionado: 32
Inapto Temporariamente: 1
130
0 0
Inferior a 18 anos Entre 18 a 49 anos Mais de 50 anos
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A maioria dos trabalhadores avaliados foi considerado apto para o exercicio das respetivas funcdes, ndo se tendo verifi-
cado restrigcdes laborais. Contudo, foram identificados 33 casos com limitacdes funcionais, as quais foram devidamente
comunicadas as chefias hierdrquicas competentes, para efeitos de implementacao das recomendacgées clinicas emitidas
pelo Médico do Trabalho.

O grafico seguinte apresenta a totalidade dos exames médicos realizados, evidenciando a predominéncia dos exames
periodicos. Estes sao efetuados com periodicidade anual para trabalhadores com idade superior a 50 anos ou inferior a
18 anos, e bienalmente para os restantes, em conformidade com a legislag&o aplicavel.

TIPO DE EXAME MEDICO

Admissao

20
QOcasional

926

Periddico

Em termos comparativos face a anos anteriores, verificou-se a manutencdo de um elevado grau de cumprimento do
planeamento anual, traduzido na execucdo da maioria dos exames médicos programados, evidenciando-se assim a re-
gularidade do servico de Saude do Trabalho.

HIGIENE E SEGURANGA NO TRABALHO

No &mbito das atividades de higiene e seguranca no trabalho, manteve-se a continuidade das acoes desenvolvidas no
ano anterior, com a realizacdo de auditorias técnicas sistematicas nos locais de trabalho, com o objetivo de avaliar as
condicdes laborais vigentes.

No ano de 2025, foram auditados 50 estabelecimentos da Fundacao INATEL, abrangendo diversos setores e funcoes:
Academia Lisboa, Academia Porto, Aveiro, Alvalade, Beja, Braga, Braganca, Castelo Branco, Coimbra, Covilha, Evora,
Faro, Funchal, Guarda, Leiria, Portalegre, Porto, Ramalde, Rossio, Santa Catarina, Santarém, Setubal, Viana do Castelo,
Vila Real, Viseu, Mouraria, Albufeira, Caparica, Castelo de Vide, Cerveira, Fornos de Algodres, Foz do Arelho, Linhares da
Beira, Luso, Oeiras, Piodao, Porto Santo, Santa Maria da Feira, S. Pedro do Sul, Serra da Estrela, Santo da Serra, Parque
de Campismo do Cabedelo, Parque de Campismo da Caparica, Parque de Jogos 1° de Maio, Pavilhao da Covilha, Pavilhao
da Guarda, Pavilhdo de Mirandela e Teatro da Trindade.

Apbs cada auditoria, foram elaborados relatérios detalhados de auditoria e de avaliacdo de riscos, incluindo recomenda-
cdes especificas para melhoria das condicdes de trabalho. Estes documentos foram remetidos aos responsaveis de cada
estabelecimento, para anélise e coordenag&o com os servigos internos, visando a implementagao faseada das medidas
corretivas propostas.

Estas agdes contribuem para a mitigacdo dos riscos laborais, promovendo a salde e seguranca dos trabalhadores e a
melhoria continua dos ambientes de trabalho
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Em 2025 registaram-se 61 acidentes de trabalho (AT), menos 5 sinistros face ao ano anterior. Segue-se a anélise
detalhada dos acidentes ocorridos, acompanhada da apresentacao grafica da evolucdo das taxas de frequéncia e de

gravidade da sinistralidade, ao longo dos Ultimos anos.

O grafico abaixo sintetiza a distribuicdo dos acidentes por género, bem como o total de dias perdidos associados.

ACIDENTES DE TRABALHO POR GENERO E DIAS PERDIDOS

Il Homens Acidentes Trabalho: 61 22
Mulheres Total Dias Perdidos: 1.849
9
6 6
|
Inferior a 1 dia 1a 3dias 4 a 30 dias

16

1
— -0 0
Superior a 30 dias Mortal

Em 2025 registou-se uma ligeira melhoria dos indicadores de sinistralidade laboral, com menos cinco ocorréncias face
a 2024. Contudo, apesar da reducdo do numero total de acidentes, verificou-se um agravamento da severidade dos
sinistros, refletido num acréscimo global de 119 dias de trabalho perdidos relativamente ao periodo homologo.

A analise detalhada das ocorréncias demonstra que, embora apenas cerca de um terco dos acidentes tenha ocorrido no
trajeto casa-trabalho-casa, estes corresponderam aos sinistros de maior gravidade, apresentando uma média de dias de
incapacidade temporaria absoluta (ITA) superior a 50 dias. Por comparagao, os acidentes ocorridos nas instalagdes ori-
ginaram uma média de 20 dias de trabalho perdidos por ocorréncia. Destaca-se ainda que aproximadamente um quarto
dos sinistros registados (n=15) n&o deu origem a incapacidade temporéria para o trabalho.

ACIDENTES DE TRABALHO POR LOCAL DO ACIDENTE

No trajecto casa-trabalho

‘ Tem servico externo

39 Nas instalagoes

RELATORIO & CONTAS 2025 | 119



FUNDAGAO INATEL | IN SOCIAL | TURISMO | DESPORTO | GULTURA

4% @

Relativamente ao local de ocorréncia dos acidentes de trabalho, constata-se que a maioria teve lugar nas instalagdes
da Fundacé&o, representando mais de metade do total de ocorréncias registadas. Seguem-se os acidentes ocorridos no
trajeto casa-trabalho-casa, os quais corresponderam a aproximadamente 34% do total de sinistros verificados em 2025.

No que respeita a tipologia das ocorréncias, as quedas ao mesmo nivel assumem particular destaque, constituindo a ti-
pologia mais frequente (n=27), maioritariamente associada a deslocagdes a pé em superficies escorregadias ou irregula-
res. Em segundo lugar surgem os acidentes resultantes de movimentos em esforco, com um total de 10 casos registados.

Os estabelecimentos com maior nimero de sinistros foram a Sede (11), Oeiras (8) e Albufeira (7). No que respeita a gra-
vidade, os acidentes com maior impacto (em termos de dias perdidos) ocorreram em Braga, Caparica e Sede. Salienta-
-se ainda que, do total de ocorréncias registadas, seis acidentes resultaram em auséncias laborais superiores a 100 dias.
Deste conjunto de sinistros de maior gravidade, apenas um ocorreu nas instalagdes da Fundagao, tendo os restantes
cinco ocorrido no trajeto casa-trabalho-casa.

A evolugao das taxas de frequéncia e de gravidade dos acidentes de trabalho desde 2019 encontra-se representada no
grafico infra, permitindo uma analise comparativa da sinistralidade ao longo dos Ultimos anos. Estes indicadores assu-
mem particular relevancia por permitirem uma avaliag&o da sinistralidade ajustada a exposicéo real dos trabalhadores ao
risco, independentemente do nimero de efetivos ou da sazonalidade da atividade.

EVOLUGAO DAS TAXAS DE FREQUENCIA E DE GRAVIDADE | 2021 - 2025

= TAXA GRAVIDADE 11915
TAXA FREQUENCIA 1090,5

8674 8393

607,4/

2021 2022 2023 2024 2025

Taxa Frequéncia = (N.2 Acidentes Trabalho / N.2 Horas Trabalhadas) x 1.000.000
Taxa Gravidade = (N.© Dias Perdidos / N.° Horas Trabalhadas) x 1.000.000

A anélise da evoluc&o destes indicadores no periodo compreendido entre 2019 e 2025 revela uma variacdo contida da
taxa de frequéncia, a qual se mantém alinhada com os valores historicamente observados. Em contraste, a taxa de gravi-
dade evidencia uma maior volatilidade, associada sobretudo a ocorréncia pontual de acidentes que originaram periodos
prolongados de incapacidade temporéria.

No ano de 2025, verificou-se uma ligeira reducéo da taxa de frequéncia, que passou de 41,6 para 39,3, traduzindo uma
diminuicdo do nUmero de acidentes registados no periodo em anélise. Em sentido inverso, a taxa de gravidade apre-
sentou um aumento significativo, de 1 090,5 para 11914, mantendo-se, assim, em patamares elevados e evidenciando a
persisténcia de um impacto relevante dos acidentes em termos de dias de trabalho perdidos.

Importa salientar que os acidentes de trajeto correspondem a 58% do total de dias perdidos, constituindo um fator critico

para a prevencao, dado que envolvem multiplas variaveis externas, ndo passiveis de controlo direto por parte da Funda-
¢&o, 0 que limita a eficicia das medidas de mitigacao passiveis de implementacgao.
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A Direcéo Financeira & composta por dois Nucleos, Nucleo de Contabilidade e Nucleo de Tesouraria. Assim, assegurando
o regular funcionamento das atividades decorrentes das competéncias que lhe s&o atribuidas, a Direc&o Financeira (DF)
desenvolveu as seguintes atividades:

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
CONTABILIDADE

Para além das tarefas de gestao diéria, o Nucleo de Contabilidade teve as seguintes atividades:
¢ Geriu processos contabilisticos e fiscais, por forma a permitir que sejam extraidos mensalmente dados contabili-
zados.
» Efetuou processos referentes ao encerramento de contas do ano 2024;
¢ Acompanhou processos de encerramento de contas com o Conselho Fiscal e equipa de apoio ao encerramento;
* Apoiou processos fiscais e contabilisticos para lancamentos, parametrizacao de materiais de compras e de venda
dos diversos sistemas transacionais:
¢ Analisou diversas vertentes no &mbito de reconciliagdes de contas de terceiros (clientes, fornecedores e outros
devedores e credores);
» Conferiu folhas de caixa semanais num total anual de 2 338:
- 26 Delegacoes,
15 Unidades Hoteleiras,
2 Parques de Campismo,
1 Parque de Jogos 1° Maio,
1 Parque de Estacionamento,
1 Teatro da Trindade
1 Bar e Restaurante
¢ Tratou das reconciliagcdes bancérias mensais de 23 contas;
¢ Remeteu 471 SAFT'S que equivale a um nuimero total de documentos de faturagao de aproximadamente 639 mil
documentos de 50 sistemas de faturacéao;
* Elaborou relatorios para entidades terceiras como INE, SIOE e outras num total de 23;
e Preparou, para a AT, dados referentes as diversas declaracdes fiscais sobre as quais a Fundacédo INATEL tem de
responder e solicitou diversos pareceres n&o vinculativos para apoio as diversas areas da Fundacéo INATEL;
e Acompanhou o processo de faturacao eletronica;
¢ Preparou FAQ'S de apoio referentes a nova legislagao fiscal, dando assim seguimento ao proposto em plano de
atividades para 2025;
* Melhorou a informagao apresentada na internet referente a newsletter mensal e foi criada uma area de FA cor-
rentes;
¢ Acompanhou e prestou formagao, nos trabalhos de recuperagao da Unidade Hoteleira de Oeiras e parque de esta-
cionamento, ao nivel de processos administrativos;
¢ Implementou uma melhoria significativa nos processos de reembolsos de Optitravel que permite ter um melhor
controlo das contas caixas, processo que iniciou em 2024;
* Procedeu ao levantamento de processos nomeadamente das folhas de caixa com vista a otimizagdo das mesmas;
e Disponibilizou recursos para dar formacéo de apoio as diversas areas, motivada por alteragdes de recursos hu-
manos;
e Permitiu que os trabalhadores do Nucleo de contabilidade tivessem mais horas de formacao certificada.
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TESOURARIA

Em 2025, a Direcéo e, respetivamente, o Nucleo, cumpriu um dos seus grandes objetivos: centralizar a 100% os paga-

mentos na Sede. Para além deste objetivo, cumpriram-se as seguintes atividades:
e Foram efetuados 1734 reembolsos por motivo de cancelamento de viagens e desisténcia dos clientes, o que levou
a que a rubrica pagamento por motivo de reembolso mantivesse um valor muito elevado;
* Foi desenvolvida a funcionalidade na gestao documental que permite eliminar a circulac&o de papel por motivos de
pedido de reembolsos. Encontra-se testada e sera posta em prética no inicio de 2026;
* Foi preparado e validado o pedido de reembolso das despesas do Centro Qualifica, referentes ao ano de 2025;
e Foram recebidas cerca de 23 000 transferéncias bancérias de clientes, expressando um crescimento, face ao
ano anterior, de 12% em valor transferido; relativamente a rubrica anterior foi atingido o objetivo de eliminar contas
bancarias das Unidades Hoteleiras;
¢ O IBAN dedicado em 2025 obteve uma percentagem de 37% do total transferido, tendo-se como aobjetivo para
2026 aumentar este réacio, considerando que esta ferramenta permite um maior e eficaz controlo das contas de
clientes;
¢ Os pagamentos por débito direto, regularizados na tesouraria central, fixou-se em cerca de 4.000 K€;
e Em 2025, foi também aumentado o prazo médio de pagamento a fornecedores, estando as areas de intervencéo a
desenvolver esforcos para melhorar este racio em 2026;
* Na gest&o diéria foi garantida a conformidade dos diversos meios de pagamento efetuados pela tesouraria, controlo
de garantias bancérias, seguro caucao, guias de deposito prestadas a favor da Fundac&o bem como das prestadas
pela Fundacao;
e Foram, ainda, efetuadas 11 aplicagdes financeiras em diversas instituicdes bancéarias com vista a otimizagao das
disponibilidades da Fundacao INATEL.
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A Direc&o de Sistemas de Informagao (DSI) é responséavel por toda a infraestrutura informética, pelas comunicagoes e
pela implementacédo e manutengao das solugdes aplicacionais da Fundagao INATEL.

Para 0 ano de 2025, e a semelhanca dos anos anteriores, a DSI indicou os seguintes eixos para as suas atividades:
e Seguranca
¢ Protecdo de Dados (RGPD)
¢ Presenca Digital
¢ Inovacao
e Modernizacao
e Cumprimento legal
* Assisténcia ao cliente interno

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Seguranga
Foram realizadas todas as atividades de administracéo de sistemas, assegurando o pleno funcionamento tanto dos sis-
temas centrais como dos sistemnas distribuidos pelos diversos locais.

Diariamente foi monitorizado o estado das comunicacdes e dos equipamentos de suporte, tendo sido solicitadas as re-
paracoes necessarias, através da ferramenta Observium.

Foi realizada a verificagéo dos relatérios de backups diérios, garantindo a conformidade e a integridade das copias de
seguranca. Foram realizados varios testes de recuperagao de forma aleatoria, todos eles com sucesso.

Considerando o nimero crescente de ataques informaticos, houve uma atencéo especial na area da Ciberseguranca, em
que foram efetuadas as seguintes atividades:
* Hardening das politicas de seguranca da active diretory, com vista a minimizar os possiveis vetores de ataque;
¢ Foram atualizados o Regulamento Interno de Seguranca dos Sistemas de Informacéo e o Plano de seguranca da
informacéo;
¢ Upgrade de servidores com Sistemas Operativos j& sem suporte da Microsoft;
¢ Continuagao da Encriptacéo de Portateis;
¢ Continuidade ao reforco dos controlos aplicados aos e-mails recebidos, tendo sido também promovida a sensibili-
zagdo dos utilizadores sempre que ocorreram campanhas massivas de e-mails fraudulentos;
¢ Quando sao detetadas notificagdes relevantes no Cortex XDR, os computadores em causa sao recolhidos, o ar-
mazenamento interno é substituido e procede-se a reinstalagdo do sistema, como medida preventiva de contengéo
e remediacéo;
¢ Desinstalacdo ou upgrade de software com vulnerabilidades conhecidas.

Protegdo de Dados (RGPD)
Foram efetuadas as seguintes atividades:
* Gestao do e-mail protecaodedados@inatel.pt;
¢ Acompanhamento das agoes de formacdo no &mbito da Protecdo de Dados realizados pelo EPD (Encarregado de
Protecao de Dados);
¢ Dinamizagao das teméticas da Protecdo de Dados junto das Unidades Orgénicas da Fundac&o INATEL;
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» Cooperagao para a normalizagao dos sistemas de informacéo no ambito da Protecdo de Dados Pessoais;

¢ Tratamento e acompanhamento de solicitagdes no ambito da Protec&o de Dados Pessoais para o exercicio de
direitos dos titulares aos dados existentes na INATEL;

¢ Registo centralizado, através do sistema de gestao documental, dos pedidos de exercicio de direitos de gestdo de
dados submetidos pelos clientes via e-mail da protecao de dados. Esta abordagem permite a uniformizagao, centra-
lizag&o e controlo dos acessos aos pedidos, facilitando a sua consulta em caso de necessidade, nomeadamente por
solicitagéo de entidades competentes.

Presenga Digital
¢ Gestdo e tratamento das listas de consentimentos, de emails, telemoveis e moradas, para as atividades da Funda-
cdo INATEL;
¢ Gest&o e dinamizag&o dos conteldos transversais da intranet;
¢ Instalagao dos equipamentos da TV Corporativa, nas Unidades Hoteleiras.

Inovagao

Foi continuado o desenvolvimento da intranet com vista a ser mais intuitiva e a permitir a divulgacado de informacao de
forma mais estruturada, acessivel e descentralizada. Foram efetuadas melhorias no software do Optitravel - Viagens e
Associados, nomeadamente a construcao de mapas para controlo dos pontos a atribuir através do passaporte INATEL.

Foi feita a migrac&o do software Optitravel, para uma versdo mais recente de PHP, o que implicou a substituicao de ser-
vidores e dos sistemas operativos. Esta mudanca, implicou a elaboracao de testes, de modo a verificar que a aplicagao
respondia de acordo com o esperado.

Esta em desenvolvimento interno uma aplicagdo para gerar relatérios de indicadores relativos ao associativismo.

Expandiu-se a implementagao do projeto da desmaterializagao de processos com a Gestao Documental, com consolida-
¢&o da integracéo da DGLCPC e da DS, e iniciou-se o processo de integracdo da DHT e do Conselho de Administrac&o.
Iniciou-se o processo de desmaterializagcdo dos reembolsos a Tesouraria pelas Delegagoes.

Modernizagao
Prosseguiu-se com a substituicao gradual de computadores e monitores mais antigos e obsoletos na Sede, com o obje-
tivo de melhorar o desempenho, a fiabilidade e a eficiéncia dos equipamentos utilizados.

Foram instalados novos routers nas Delegacdes de Portugal Continental, ficando a faltar apenas a troca dos mesmos
nas ilhas.

Continuag&o da atribuicao de novos portéateis aos diretores das Delegagoes e das Unidades Hoteleiras (UH), bem como
a alguns diretores e coordenadores da Sede.

Atribuicao de novos equipamentos para a DSI.
Foram formatados e instalados novos servidores para a Unidade Hoteleira Cerveira e Manteigas.

Cumprimento Legal
Foram realizadas as seguintes atividades:
e Didrias:
- integracéo das vendas dos vérios sistemas aplicacionais em SAP;
- integracgdo de Clientes e Fornecedores.
* Mensais:
- abertura do més em SAP MM (compras);
- criagao e validagao de todos os ficheiros SAFT para posterior disponibilizacdo a Direcdo Financeira.
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A DSl assegurou os desenvolvimentos necessérios nas diversas solucdes aplicacionais da Fundagao INATEL, bem como a
correcéo dos erros reportados — quer decorrentes da utilizagdo inadequada por parte dos utilizadores, quer originados por
falhas nas aplicacdes sob responsabilidade dos fornecedores — garantindo assim o cumprimento das obrigacdes legais.

Foram realizados todos os procedimentos de contratag&o publica necesséarios para a aquisicdo de equipamentos, servi-
cos e para a celebragao de contratos de manuteng&o, tanto na &rea de sistemas e comunicagdes como na de sistemas
aplicacionais, assegurando sempre o cumprimento integral das disposicdes do Codigo dos Contratos Publicos (CCP).

Foi efetuado o tratamento e lancamento em SAP de todas as faturas dirigidas & DSI, com controlo dos contratos exis-
tentes. Foram prestadas as informacdes solicitadas por inquéritos estatisticos. A DSI deu o apoio solicitado no encerra-
mento de contas do exercicio de 2025.

Assisténcia ao cliente interno

A DSI assegurou todas as atividades de apoio ao utilizador, abrangendo as &reas de infraestruturas, solucdes aplicacio-
nais, gestao de pedidos de empréstimo de material informatico e criagéo de reunides por videoconferéncia atraves da
plataforma Zoom.

No total, foram resolvidos 4 710 pedidos de assisténcia, registados através da criagao de tickets, com a seguinte distri-
buic&o:

N.2 DE TICKETS

Sistemas e Comunicagoes

101

Pedidos Empréstimo

68

Criagao Reunides Zoom

2272

Software

Para as situacdes em que nao foi utilizado o acesso a plataforma de tickets — que continuam a representar uma parte
significativa dos pedidos — a DSI procedeu igualmente & resolugao de solicitagdes de assisténcia, empréstimos de ma-
terial informatico e criacdo de reunides por videoconferéncia via Zoom, recebidas por telefone ou e-mail. Esta pratica,
embora eficaz, dificulta o registo e a rastreabilidade formal dos pedidos, comprometendo a uniformizacdo e anélise
estatfstica do suporte prestado.

Foram prestadas intervencdes técnicas em todos os equipamentos com avarias, procedendo-se & instalag&o de novos
equipamentos sempre que a reparacao se revelou inviadvel, abrangendo tanto servidores como os postos de trabalho.

No &mbito da gestdo do contrato de comunicacdes moveis, foram atribuidos e substituidos telemdveis de servico, para
centrais de alarmistica, bem como solicitada a emissao de vérios cartdes de voz destinados ao servico da Conversa Amiga.

No contexto da articulagdo com os diversos servicos, foram disponibilizados acessos VPN aos trabalhadores, mediante

solicitagao formal dos respetivos responséveis hierarquicos, assegurando assim a continuidade das atividades em regi-
me de trabalho remoto durante os periodos autorizados.
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ENQUADRAMENTO

A Diregao de Gestao Logistica, Contratac&o Publica e Comercial é constituida por dois Nucleos, o Nucleo de Gestéo Lo-
gistica e Comercial e o NUcleo de Contratagéo Publica.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

GESTAO LOGISTICA E COMERCIAL

O NGLC colocou o seu foco na elaboracao das matrizes de necessidades de bens e servicos do sector da hotelaria, na
elaboracao das matrizes de necessidades de bens e servicos transversais e na regularizacéo das publicacdes dos con-
tratos no portal basegov.

Em novembro de 2025 foi estabelecido um procedimento interno de comunicagdo dos ajustes diretos simplificados ao
portal basegov, de forma agregada. O Nucleo de Gestao Logfstica e Comercial est4 a comunicar ao portal base.gov os con-
tratos decorrentes de procedimentos por ajuste direto, em regime simplificado, em regime normal e em regime material,
realizados diretamente pelas diversas unidades orgéanicas a nivel nacional.

De seguida, apresenta-se um quadro com o resumo dos contratos comunicados ao portal base.gov, durante o ano de
2025, resultantes de procedimentos realizados pelas varias unidades organicas.

CONTRATOS COMUNICADOS AO PORTAL BASE GOV

Direcao de Hotelaria 846
Direcao de Gestao Logistica, Contratagao Publica e Comercial 445
Departamento de Cultura 63
Diregdo do Teatro da Trindade 62
Departamento de Obras e Patriménio 51
Direcao de Turismo 50
Sistemas de Informagao 19
Parque de Jogos 1.2 de Maio 6
Coordenagdo das Delegagdes 3
Direcao de Comunicagao e Marketing 3
Diregado Financeira 1
Direcao de Apoio ao Conselho de Administragao 1

A maior parte dos contratos publicados no portal base.gov, resulta de procedimentos de contratagao publica realizados
na Direcao de Gestao Logfstica, Contratagdo Publica e Comercial - Nucleo de Contratacao Publica.
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Apresenta-se a quantidade de antincios de concursos publicos publicados no Diério da Republica Eletrénico e no Jornal
Oficial da Unido Europeia:

e Diério da Republica Eletrénico - 136

e Jornal Oficial da Uniao Europeia - 51

Apresenta-se a quantidade de matrizes trabalhadas pela equipa do NGLC, desde O3 de fevereiro de 2025, nos formatos
Vortal Vision e acinGov:

e Formato acinGov - 133

e Formato Vortal Vision - 16

As novas matrizes foram construidas com o intuito de facilitar o trabalho de inser¢&o das propostas por parte dos con-
correntes e a posterior anélise dessas mesmas propostas por parte dos juris dos procedimentos.

Na elaboragao destas matrizes e com o objetivo de encontrar as melhores solugdes, foram analisadas as especificacoes
técnicas de quase 6 000 materiais, de forma a aferir o que podia ser retirado, acrescentado e melhorado nas mesmas,
em articulacao direta com os servicos requisitantes.

Na elaboracdo das matrizes, assegurou-se a agregacao de necessidades em diversos contratos transversais e da area
de hotelaria, garantindo e elaborando atempadamente o planeamento de necessidades, a analise, a normalizagéo de
especificacdes, a consulta preliminar ao mercado, com vista a reduzir custos de aquisic&o e de fornecimento.

Foram criados requisitos técnicos para incluir nos Cadernos de Encargos, a fim de promover a qualidade, a sustentabi-
lidade, fazendo o encontro, sempre que possivel com as compras publicas ecologicas. Foram também realizadas algu-
mas reuniées com fornecedores, com o intuito de ver novas solugdes de mercado e recolher catalogos em areas muito
diversas.

Segue-se 0 n? de materiais e fornecedores criados e expandidos na aplicacdo SAP MM, entre janeiro e dezembro de
2025, a pedido das vérias unidades organicas:

* Materiais:
- Expansé&o - 237
- Criagao - 39

e Fornecedores:
- Expansé&o - 58
- Criagéo - 2

O trabalho de criacédo e expanséo de materiais e fornecedores é sempre desenvolvido em articulagdo com a Diregao
Financeira, por razdes de ordem contabilistica e fiscal.

A seguir apresenta-se o resumo dos procedimentos analisados e despachados, via portal de gestdo documental:
¢ Projetos de abertura - 406
¢ Projetos de adjudicacao - 283
¢ Desertos (Revogados) - 54

Em 2025 foram carregados 604 contratos em SAP, relativos a aquisicao de bens e servigos da Direcdo de Hotelaria, mas
também foram carregados outros contratos de bens e servicos transversais.

Desde mar¢o, o Nucleo tem-se dedicado a preparar o Plano Anual de Compras, considerando todos os servigos e unida-
des orgénicas da Fundac&o INATEL.
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CONTRATAGAO PUBLICA

O Ntcleo de Contratacdo Publica, no ano de 2025, elaborou e tramitou os procedimentos de Contratacdo Publica pro-
venientes dos mais diversos servicos da Fundac&o INATEL, num contexto de compromisso com a continua exigéncia de
melhoria dos resultados.

Assim, tramitaram-se no decurso do ano, 401 procedimentos de Contratagdo Publica, respeitantes a aquisices de bens,
servicos e de empreitadas de obras publicas, e 26 processos de natureza diversa, a saber: processos de aplicagéo de
sangoes por incumprimento contratual, pareceres, aditamentos aos contratos, revisdes de precos, trabalhos complemen-
tares, cessdes de posicao contratual, e outras modificacdes contratuais.

No que respeita aos procedimentos aquisitivas, 26 transitaram do ano de 2024, e tiveram a sua tramitagédo e conclus&o
no decurso do ano de 2025.

Deram entrada no decurso do ano de 2025, 375 procedimentos de contratacéo e 26 processos de natureza diversa.
Entre todos os procedimentos de contratagao provenientes do ano de 2024 e dos que entraram em 2025, o Nucleo de
Contratagcao Publica obteve uma taxa de execuc&o na ordem dos 74,71%.

Seguidamente apresenta-se a explanacdo dos procedimentos aquisitivos.

PROCEDIMENTOS COM REGISTO DE ENTRADA NO ANO DE 2024 E FINALIZADOS NO DECURSO DO ANO DE
2025

O quadro que se apresenta, reflete a percentagem do valor total dos contratos adjudicados, cuja tramitagao e conclusao
transitaram para o ano econémico de 2025.

VALOR DOS CONTRATOS POR DEPARTAMENTO, EM %

Hotelaria, Turismo, Inovagao Social e Sustentabilidade 95,1%
Desenvolvimento Organizacional 3,0%
Bens e Servigos Partilhados 1,0%
Gabinete de Apoio a Administragao e Relagdes Publicas 09%

O quadro seguinte, ilustra a distribuicio percentual dos procedimentos por categoria de bens e/ou servigos.

PROCEDIMENTOS DE CONTRATAGAO POR CATEGORIA, EM %

Géneros alimentares 57 7%
Servigos de Transporte rodoviario 19,3%
Servigos diversos 1,5%
Material de escritorio 77%
Servigos de impressao grafica 39%
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ABERTURA DE PROCEDIMENTOS DE CONTRATAGAO TRAMITADOS NO DECURSO DO ANO DE 2025

Numero e percentagens de pedidos de abertura de procedimentos, por Departamento

A informagao infra, reflete em termos percentuais, o nUmero global de todos os pedidos de abertura de procedimentos
rececionados no Nucleo de Contratagéo Publica, e a consequente tipologia procedimental utilizada por cada Departamento.

PEDIDOS DE ABERTURA DE PROCEDIMENTOS, POR DEPARTAMENTO

Hotelaria e Turismo

Obras e Patrimoénio

Sistemas de Informacgao

Gestao de Projetos Estruturantes e Academia

Gestdo Logistica, Contratacao Publica e Comercial

Comunicagao e Marketing

Desporto

Recursos Humanos

Cultura

Apoio ao Conselho de Administragao
Associados

Financeiro e Estratégico

N©
163
121

%
43,5%
32,3%
7.2%
4.5%
4.3%
3,2%
2.4%
0.8%
0,5%
0,8%
0,3%
0,3%

Peso percentual dos procedimentos de contratagao, por categoria

O quadro infra, traduz a percentagem dos valores estimados dos procedimentos, por categoria

PROCEDIMENTOS DE CONTRATAGAO, POR CATEGORIA, EM %

Reabilitagdo e requalificagdo de infraestruturas e espagos

Géneros alimentares

Servigos Diversos

Bebidas

Software, Hardware e Comunicagdes
Seguros

Servigos de Transporte Rodoviario
Servigos de Limpeza

Bens e Servigos diversos

Sistemas de Combate a Incéndios em Edificios
Manutengao e reparagado de equipamentos
Servigos de Vigilancia Humana
Equipamentos Diversos

Formagao

Produtos de Higiene

Estudos e Projetos

Servigos de Hotelaria e Restauragao
Servigos de impressao grafica

Trabalhos de impermeabilizagdo em estruturas
Monitores e Formadores

Rede de saneamento basico

Material de Escritorio

Balnearios Termais

Climatizagao

26,4%
23,8%
9,6%
5,6%
5,4%
4,5%
4,3%
2.8%
2,6%
2%
1,7%
1,6%
1,4%
1,4%
1,3%
1,2%
1.2%
09%
09%
0,7%
0,3%
0,3%
01%
0,0%

Percentagem global de processos de contratagao, por tipologia de procedimentos.

Relativamente a tipologia dos procedimentos de contratagdo tramitados pelo Nucleo de Contratagdo Publica, verifica-se,
desde logo, a prevaléncia do procedimento por consulta prévia, sobre o procedimento por concurso publico.
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TIPOLOGIA DOS PROCEDIMENTOS DE CONTRATAGAO N¢ %
Consulta Prévia 120 32,0%
Concurso Pablico Nacional 86 229%
Ajuste Direto Geral 69 18,4%
Ajuste Direto Critério Material 60 16,0%
Concurso Puablico Internacional 33 8,8%
Concurso Limitado por Prévia Qualificagao 7 19%

Percentagem dos contratos adjudicados, por Departamento.
A informacé&o representada no quadro e gréfico infra, espelha o peso percentual dos contratos adjudicados até 31.12.2025,
por Departamento.

CONTRATOS ADJUDICADOS, POR DEPARTAMENTO, EM % PERCENTAGEM

Hotelaria e Turismo 38,2%
Obras e Patriménio 37,8%
Gestao Logistica, Contratagdo Publica e Comercial 8,6%
Sistemas de Informagao 8,0%
Apoio ao Conselho de Administragao 2,2%
Comunicagao e Marketing 19%

Desporto 1,3%

Gestdo de Projetos Estruturantes e Academia 1,1%

Recursos Humanos 0,5%
Cultura 0,4%
Financeiro e Estratégico 0,1%
Associados 0,0%
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ENQUADRAMENTO

O Departamento de Obras e Patriménio, é constituido pela Direcdo de Obras e respetivo Nucleo de Manutengé&o e pelos
NUcleos de Seguranca e Nucleo de Gestao Patrimonial.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
OBRAS

O Relatorio de Atividades levado a cabo pela Diregao de Obras (DO) no ano de 2025, teve por base o cumprimento do
seu Plano de atividades, dando continuidade a uma estratégia definida para a requalificacdo do patriménio edificado,
com inovagao, modernizagao e sustentabilidade, recorrendo a materiais e equipamentos com desempenhos energéti-
cos que melhorem a eficiéncia dos edificios, contribuindo para a redugao dos custos operacionais e para a redugdo do
impacto ambiental, sendo uma preocupacéo emergente a adogao das melhores praticas no ambito dos investimentos
sustentéveis da Fundacao.

Apresenta-se seguidamente as acdes concretizadas:

TRABALHOS REALIZADOS

Delegagdo de Evora
PALACIO
DO BARROCAL

Deu-se inicio aos trabalhos referentes as Empreitadas para adaptar o Palacio Barrocal de Evora de condices de
SCIE (implementagao das MAP's) e para a substituicao da Caixilharia exterior (22 fase)

Iniciaram-se as Empreitadas para adaptar o Edificio de condigoes de SCIE para a implementagao das MAP’s, bem
como a substituicdo da Caixilharia exterior.

Iniciou-se o Projeto para a Reconversao do Piso 2 e antigas cavalarigas em Residéncias de estudantes, tendo-se
terminado 2025 com a apresentagao do estudo prévio.

Preparou-se a tramitacdo do concurso para a Empreitada de SCIE com o objetivo de implementar as MAP's na
UH Luso Unidade Hoteleira.

Preparou-se a tramitagdo o processo para a atualizagao do Projeto de Remodelagéo da Unidade Hoteleira, com o

objetivo de relangar o concurso para a obra de Remodelac&o total da Unidade Hoteleira do Luso.

Preparou-se a tramitagdo do concurso para a Empreitada do novo furo de captagéo de agua termal.

UH Manteigas Foi concluida a Empreitada deAimplementaQéo de equipamehtos de SCIE na Casa do Pastor. A
Foi relangado o concurso publico para a elaboragdo do Projeto global de remodelagéo o Edificio Termal.
Preparou-se a tramitacdo do concurso para a Empreitada de Substituicao da Caixilharia exterior da Casa da Roda.

Teve inicio o concurso limitado por prévia qualificagdo para a Empreitada de Requalificagao das infraestruturas
exteriores e paisagisticas da UH de Oeiras.

Iniciou-se o concurso publico para a Empreitada de Substituicao das coberturas e implementagédo do sistema de
ventilagdo nos 55 apartamentos tipo B da UH de Oeiras.

UH Oeiras Comegaram a ser realizados os levantamentos, estudos e projetos para a Remodelag&o dos 27 apartamentos Tipo C
(banda da marginal).

Decorreram os trabalhos da Empreitada de Substituicao da cobertura dos estacionamentos dos 55 apartamentos
tipo B da UH de Oeiras e a Empreitada de instalagdo de painéis fotovoltaicos sobre estas coberturas, que nao
ficaram, ainda, concluidos.

Delegagao Braga

Preparou-se a tramitagdo do concurso limitado por prévia qualificacdo da Empreitada para Remodelacao da Unidade
Hoteleira de Entre-os-Rios da Fundagao INATEL - Fase 2.

UH Entre-os-Rios Preparou-se a tramitagdo do concurso para a elaboragao do Projeto para a Remodelagao do Edificio Termal.

Foi entregue, na Camara Municipal de Penafiel, o Projeto de Arquitetura para a Requalificagdo do Grande Hotel da
Torre, o qual aguarda parecer.

Deu-se inicio & obra da Empreitada de Criagao de Quartos para os Funcionérios e a Empreitada de
UH Porto Santo . I,
impermeabilizagdo da cobertura e terragos da UH de Porto Santo.
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TRABALHOS REALIZADOS
q Preparou-se a tramitagdo do concurso limitado por prévia qualificagcéo para a Empreitada de substituicao da
UH Albufeira e } e o
Caixilharia exterior do Edificio Principal.

UH Foz do Arelho Lr;ging—se os trabalhos relativos a Empreitada de substitui¢ao integral da rede de abastecimento de agua ao

Foi entregue, na Camara Municipal de Santa Maria da Feira, o Projeto de Arquitetura para a Requalificagao da
VL IEELVERELERENGEIERN Unidade Hoteleira,
o0 qual aguarda parecer.

UH Castelo de Vide Iniciaram-se os trabalhos relativos a Empreitada de instalagdo de um novo ascensor na Unidade Hoteleira.

Preparou-se a tramitacdo do concurso para a criagdo de uma piscina interior aquecida na Unidade Hoteleira de V.N
UH Cerveira Cerveira

UH Santo da Serra Iniciou-se a elaboracao do Projeto de Remodelacao da Unidade Hoteleira, o qual se encontra em fase de aprovacado do
((VELETED) estudo preévio.

Preparou-se a tramitagdo do concurso limitado por prévia qualificagdo para a Empreitada de Reabilitagao/
requalificagdo das Piscinas.

Deu-se infcio aos estudos e levantamentos para a elaboragao dos Projetos de implementagdo das MAP's no
complexo do Parque de Jogos.

Preparou-se a tramitac&o para a adaptagao/alteragao do Projeto de remodelagao dos Balnearios dos campos de
Ténis.

Parque Jogos 12 Maio

Preparou-se a tramitag&o do concurso para a Empreitada de Reforgo e Reparagédo dos elementos decorativos das
fachadas do Teatro.

Teatro da Trindade
@ @ frincs Foram submetidas candidaturas ao programa ARl as intervencdes da requalificacéo do Bar do Teatro da Trindade e

da substituicao dos candeeiros exteriores

Deu-se inicio, encontrando-se a decorrer, os processos de Licenciamento nas respetivas Camaras Municipais, para:
- a Requalificacao do Parque de Campismo do Cabedelo - Fase entrega dos projetos das Especialidades;
- a Requalificagdo do Parque de Campismo de S. Pedro de Moel - Fase elaboragdo da RECAP - Processo em
tramitagao do concurso para a aquisicao dos servicos de elaboragao da RECAP;

Relativamente ao Parque de Campismo da Costa da Caparica, deu-se inicio ao processo para a “Legalizac&o” dos
Edificios existentes, quer os edificios do Parque de Campismo, quer os edificios associados a Unidade Hoteleira e
Piscinas da Costa da Caparica.

Iniciou-se o Projeto das infraestruturas exteriores do Parque de Campismo da Caparica.

Parques de Campismo

Teve inicio a elaboragdo do Projeto para a Remodelacao dos Edificios do Parque de Campismo da Caparica
(elaboragao do Caderno de encargos, medicoes e estimativa).

SEGURANCA

Em 2025, o Nucleo de Seguranca (NS) deu continuidade a sua intervengéo no que concerne a:
e Supervis&o das atividades de seguranca patrimonial e manutengao de edificios envolvendo as instalagdes e equi-
pamentas, visando proteger a integridade de pessoas e o ativo fixo tangivel da Fundacéo;
¢ Monitorizacdo da implementagao da legislagao conexa, nomeadamente na coordenagao de novos projetos e con-
cretizacao efetiva das medidas de autoproteg&o, incluindo simulacros e inspecao do patriménio da Fundacao;
¢ Superintendéncia da gest&o de seguranca dos edificios, com o sentido de otimizar os meios de protecao existentes,
de forma a garantir a disponibilidade dos recursos humanos e materiais;
e Supervis&o da manutengao de todos os equipamentos e sistemas de seguranga existentes na Fundagé&o, no que
diz respeito ao SCIE (Seguranca Contra Incéndio em Edificios), nomeadamente, grupos hidropressores, grupos gera-
dores, PT's, SADI (Sistema Automético de Detecdo de Incéndio), sistemas de desenfumagem, AVAC, Elevadores, ex-
tintores, carretéis, sprinklers, Sistema de Extingédo de Incéndio em cozinhas industriais e Sistemas de Detegao de Gas;
e Entender o preenchimento dos registos de seguranca e folhas de manutengao de equipamentos, efetuado pelos
responséaveis de seguranga definidos nas MAP’s (medidas de autoprotecao);
¢ De uma forma geral, supervisionar a implementagao das medidas de seguranca na Fundac&o INATEL, concertando
com as unidades operacionais em que as mesmas devam ser implementadas bem como concertando com os servi-
cos da Fundacao intervenientes na execugéo, nomeadamente, com a Direcdo de Recursos Humanos;
e Proceder ao levantamento da implementagao das MAP’s nas diversas unidades da Fundac&o, e manter atualizado
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um arquivo central, por unidade, devendo relatar periodicamente & Administragéo a situagdo de cumprimento e im-
plementac&o daquelas.

Controlo da manutengdo de Equipamentos e Sistemas de Emergéncia do Patriménio Edificado da Fundag3o:
Sistemas fisicos (Extintores)

Foi preparada e remetida informagao, as unidades organicas da Fundagado INATEL, tendo por base os relatérios técnicos
de inspecgdo e manutengéo de extintores dos anos 2023, 2024 e 2025.

No ano de 2025, foram realizadas 55 visitas técnicas de inspegdo e manutencao de extintores nas diversas unidades
orgéanicas da Fundacao INATEL, as quais se encontram ilustradas na tabela infra.

VISITAS TECNICAS DE INSPEGAO E MANUTENGAO

I |
m __ I

Unidades Parques de Estrutura Espacgos de Cultura Delegacoes
Hoteleiras Campismo Central e Desporto

22

AP’'S - MEDIDAS DE AUTOPROTEGAO
Neste &mbito, destacam-se as seguintes intervengées:

Controlo dos registos de seguranga efetuado pelos responsaveis de seguranga definidos nas MAP’s (medidas de
autoprotegdo):

Promoveram-se as diligéncias necessarias para proceder a alteragao do registo do responsével de seguranca da Fundacgao
Inatel na plataforma digital competente para o efeito, relativamente a diversas unidades orgénicas da Fundacao INATEL.

Procedeu-se a atualizag&o e consequente aprovagao, por parte do Responsavel de Seguranca da Fundagao INATEL, das
minutas relativas a identificacdo nominal da estrutura de emergéncia e ao Termo de Aceitacdo das unidades orgénicas
com as MAP’s aprovadas, em conformidade com o normativo interno enunciado.

Inspegdes Regulares Obrigatorias

Solicitaram-se, a ANEPC, inspecdes regulares com o objetivo de verificar a manutengéo das condigdes de SCIE aprova-
das ou licenciadas e verificar a implementacéo das Medidas de autoprotecao aprovadas, a diversas Unidades Hoteleiras
das Fundac&o INATEL.

Acompanhamento da promogao de MAP's em locais nelas omissos
Foram instrufdos os processos das MAP's, entregues e aprovados, das Delegacoes da Guarda, Angra do Herofsmo, Vila
Real e Viseu.

Foram instruidos outros processos para submissao e aprovacdo de MAP's de outras Delegagoes.

Acompanhou-se o processo de implementacao de medidas de seguranca na Sede da Fundac&o e no Parque de Jogos 19
de Maio.
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Supervisao das atividades de seguranga patrimonial e manutengao de edificios envolvendo as instalagdes e
equipamentos, visando proteger a integridade de pessoas e o ativo fixo tangivel da Fundagao

Foi realizado 0 acompanhamento e levantamento das incidéncias verificadas nas unidades orgénicas da Fundacéao Inatel,
na sequéncia da passagem da Depressédo Martinho, a 20 de marcgo de 2025.

Foi feito o acompanhamento técnico ao evento celebrativo do 90° aniverséario da Fundagéo INATEL realizado no Porto,
no pretérito dia 13 de junho, bem como aos eventos realizados no PJ 1° de Maio, nos dias 5 de junho (atividades em
parceria com a Comissao Social da Junta de Freguesia de Alvalade), 24 (Ginasio Clube Portugués) e 31 de maio (Record
Challenge Park).

Foram, ainda, acompanhados os eventos SummerFest, realizado em 04 e 05 de julho no Parque de Campismo da Capa-
rica e a Cidade das Tradigoes, realizada entre 26 a 28 de setembro de 2025 no Parque de Jogos 1° Maio.

Formacao
Foram realizadas 21 horas de formacdo em Seguranca contra incéndios em edificios pelos Delegados de Seguranca.

GESTAO PATRIMONIAL

O ano de 2025 ficou marcado pela abertura das residéncias de estudantes de Faro, Portalegre e Vila Real, bem como
pela entrega do armazém localizado na Povoa de Santo Adrigo.

Ao longo do ano, foi dada continuidade a realizacdo de inventérios fisicos de bens moéveis e & contratagéo dos servigos
de seguros que integram a carteira da Fundac&o INATEL. A gestao dos processos de sinistros registou um aumento, em
resultado das intempéries que afetaram o pafs.

Foram igualmente desenvolvidas diligéncias de natureza juridica com vista a titularidade e regularizacéo da utilizagéo de
imoveis, bem como a adjudicacao de servicos de solicitadoria destinados & regularizacao predial de iméveis localizados
em Eiré e Manteigas.

GESTAO DO PATRIMONIO MOVEL

A gestao de patriménio movel, assente nos trabalhos de controlo cadastral e inventério fisico de imobilizados, teve a sua
continuidade nas unidades organicas da Fundac&o INATEL, tendo-se inventariado um total de 47.848 bens de imobilizados.

A equipa de inventérios do Ncleo de Gestdo Patrimonial (NGP) realizou visitas as Delegacdes, envolvidas no projeto
de Residéncias para Estudantes, com o intuito de averiguar os possiveis bens a reaproveitar para o referido projeto, a
transferir e/ou abater.

O sitio do NGP, na intranet da Fundacéo INATEL, foi atualizado periodicamente com a insercéo de diversa informacéo,
nomeadamente a identificacdo e as fotos dos imobilizados que se encontram disponiveis para transferéncia. Esta ferra-

menta permite a reutilizacdo dos equipamentos sem uso, nos diversos locais.

Durante o ano de 2025 foram cadastrados 3 204 novos registos de imobilizado, e concluido o abate de 5 063 imobili-
zados.
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CADASTROS DE IMOBILIZADOS 2025 ABATE DE IMOBILIZADOS 2025
CLASSES QUANTIDADE TIPO DE MOVIMENTO REGISTOS DE IMOBILIZADOS

Iméveis e instalagoes 31 Sucata 4223
Equipamentos Basicos 2 241 Alienagao 8
Equipamentos Transporte 3 Doagao 832
Equipamentos Administrativos 53 TOTAL 5063
Outros Ativos Fixos Tangiveis 245
Ativos Intangiveis 1
Imobilizados em Curso 130
TOTAL 3 204

GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

No &mbito da gestao ativa do patriménio imobiliario, tem vindo a ser feito um esforco com vista a regularizagéo do uso
de alguns imoveis e a atualizacdo de protocolos, de forma a adaptar o enquadramento contratual a realidade atual. Nesse
sentido, em 2025, elaboraram-se cerca de 40 pareceres juridicos.

Foi, também, elaborada a versao final do Regulamento de cedéncia de instalagdes e espagos da Fundag&o INATEL.

No ambito dos trabalhos de avaliacdo imobilidria da Fundac&o INATEL, procedeu-se a avaliagao do imovel sito em Porto
Covo, através de duas avaliadoras, EPS e Ktésios.

Efetuou-se, ainda, a contratagdo de empresas de limpeza para diferentes iméveis sob a responsabilidade deste Nucleo.
GESTAO DE PATRIMONIO IMOBILIARIO | Arrendamentos

O NGP efetuou a gest&o corrente dos arrendamentos, monitorizou e controlou os prazos dos contratos, renovacdes/tér-
minos, quer na ética do senhorio, quer na ética de inquilino e, ao abrigo do art.? 1077° do Codigo Civil, na sua qualidade
de senhorio, procedeu a atualizagdo de diversas rendas.

O NGP efetuoy, ainda, a gestéo corrente dos arrendamentos, na qualidade de arrendatéario, que tem a decorrer.
GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO | Defesa de Florestas Contra Incéndios

No ambito dos trabalhos de identificagao das necessidades de gestéo preventiva dos espagos verdes, que compde 0
patrimoénio da Fundag&o Inatel, designadamente numa ¢tica de Defesa de Florestas Contra Incéndios, foram iniciados os

trabalhos inerentes a contratagdo de empresa especializada em avaliagao silvicola.

Procedeu-se ao tratamento e acompanhamento do processo de desmatagao/limpeza dos terrenos localizados em Che-
las, parcela de terreno localizado na fachada traseira da Sede, terreno em Albufeira e no campo de jogos de Tavira.

Adjudicaram-se e acompanharam-se os servicos silvicolas extra — apos a depressao Martinho de 19 margo 2025 nas
Unidades Hoteleiras da Caparica, Oeiras e no Parque de Campismo do Cabedelo.

GESTAO DA CARTEIRA DE SEGUROS

No primeiro semestre de 2025 iniciou a vigéncia do contrato da carteira dos seguros de 2024/2025, procedimento de
contratacéo realizado em 2024.

No segundo semestre de 2025 iniciou a vigéncia do contrato da carteira dos seguros de 2025/2026, procedimento de
contratac&o realizado em 2025.
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No ano de 2025, a sinistralidade teve uma expressao anormal, tendo-se registado cerca de 30 ocorréncias. Relativamen-
te a sinistralidade foram diligenciadas as seguintes tarefas:

¢ Registo e acompanhamento de ocorréncias:

¢ Participacdo dos sinistros a mediadora de seguros atual;

* Agendamento de peritagens;

* Envio para a mediadora de orgamentos e faturas respeitantes aos estragos;

* Articulagcdo com os Diretores dos locais sinistrados (Unidades Hoteleiras, Delegacdes, Pavilhdes, Campos, Parques

de Campismo);

¢ Articulacdo com o Departamento de Obras e Patrimonio;

¢ Gestdo das indemnizagdes (contestagoes, aceitacdes, criacdo do processo contabilistico).

GESTAO FINANCEIRA

A equipa do NGP assegurou as tarefas de contabilizaco, controlo e reporte das subvengdes ao investimento, bem como
das depreciacdes e amortizagdes, em SAP-FI. Procedeu igualmente aos langamentos da faturag&o eletronica em SAP-
-MM e ao reporte, em SAP, dos mapas fiscais de patriménio, designadamente os modelos 31 e 32 do IRC.

Competiu, ainda, ao NGP a execugdo dos trabalhos periodicos e anuais de apuramento e apresentacdo de contas de
Ativos Fixos, no ambito do encerramento dos exercicios econémicos, bem como o apoio aos trabalhos de auditoria.

Adicionalmente, o NGP assegurou o controlo orcamental dos centros de custo da sua esfera de competéncia, nomea-
damente os associados as concessdes de exploragdo e arrendamentos, de natureza operacional e comum, bem como a
gestdo do Fundo de Maneio do NGP.

GESTAO DE FROTA

A gestéo da frota automovel assume um papel determinante na eficiéncia operacional de qualquer organizacao que
recorra de forma intensiva a veiculos automoveis no desenvolvimento da sua atividade.

A Fundac&o INATEL dispde atualmente de cerca de cinquenta viaturas ao servico, geograficamente dispersas, com di-
ferentes tipologias e fungdes, mas com um denominador comum: constituem ferramentas de trabalho essenciais, com
uma taxa de utilizag&o elevada.

No decurso de 2025, foi dada continuidade as tarefas de gest&o corrente da frota.

Paralelamente, o NGP iniciou os trabalhos de revisdo do Regulamento de Utilizagao e Gestao de Viaturas, com vista a
melhoria dos procedimentos de gestéo da frota, bem como a auscultagéo do mercado para a eventual implementacéo de
um software de gestao de frota ajustado as necessidades da Fundacéo INATEL.

Em situagdes pontuais de indisponibilidade de viaturas, tornou-se necessario recorrer ao aluguer temporario de viaturas,

solucdo que permitiu assegurar as necessidades de deslocacdo. Ainda assim, ao longo de 2025, registou-se uma redu-
¢&o significativa deste recurso e, consequentemente, dos encargos associados ao aluguer temporario.
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O Provedor do Beneficiario é uma entidade de natureza individual, & qual compete apreciar os assuntos respeitantes a
reclamagdes, queixas e sugestdes que lhe sejam dirigidas e zelar pela manutengao e elevagao do nivel de qualidade dos
servigos prestados pela Fundacgéo INATEL aos seus beneficiarios.

Assim, no decorrer de 2025 foram auscultados elogios, criticas e reclamacdes da parte dos beneficiarios que frequen-
taram as instalacdes da Fundag&o. A destacar o profissionalismo, competéncia e simpatia da grande maioria dos tra-

balhadores da Fundag&o que, mesmo em situagdes adversas continuam a merecer elogios por parte dos beneficiarios.

Foi também efetuado o acompanhamento, dentro do possivel, das atividades da Fundagé&o, nas areas de Turismo, Des-
porto e Cultura e eventos organizados pela INATEL.

Finalmente, 0 agradecimento ao secretariado de apoio ao Gabinete do Provedor e a todos os trabathadores da Fundac&o
INATEL que connosco colaboraram, bem como, ao Conselho de Administrag&o pelo seu apoio.
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E de expressar o caloroso reconhecimento a todos os trabalhadores da Fundagao INATEL. O profissionalismo, a dedicagao
e 0 empenho demonstrados foram fundamentais para a concretizagao das atividades apresentadas no presente relatorio.
Aos membros dos Conselhos Consultivo e Geral pela permanente disponibilidade e pelo apoio unanime perante as soli-
citacoes da Fundacgéo.

Da mesma forma, regista-se com particular apreco o acompanhamento diligente prestado pelo Conselho Fiscal ao longo
do ano.

A Senhora Ministra do Trabalho, Solidariedade e da Seguranca Social, Fundacdo INATEL e ao Senhor Secretario de
Estado Adjunto e do Trabalho e aos respetivos Gabinetes, pelo acompanhamento solidario e constante da atividade da
INATEL.

Ao Instituto de Emprego e Formacgao Profissional, ao Instituto de Gestédo Financeira da Seguranga Social, ao Instituto
da Seguranca Social, ao Turismo de Portugal e a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, na qualidade de parceiros de
exceléncia.

Aos Governos das Regides Auténomas, aos Executivos das Autarquias Locais e as Comissdes de Coordenacéo e Desen-
volvimento Regional (CCDR), pela cooperacao exemplar e pelo espirito de parceria com a Fundagao INATEL.

A todas as Entidades Nacionais e Internacionais com as quais se estabeleceu sinergias, pela confianca depositada nos
projetos da Fundacéo.

A Comissao de Trabalhadores e &s Centrais Sindicais, com quem se mantém um di4logo construtivo e permanente em
sede de negociacao laboral.

Aos Associados da Fundacao. E pela sua fidelizacao e confianca que esta nobre Instituicdo continua a cumprir a sua
miss&o com renovado compromisso.

E por ultimo, dedicar uma palavra de especial gratiddo ao Senhor Provedor, cuja dedicac&o inexcedivel e prontiddo no
acompanhamento de todas as solicitacdes apresentadas foram fundamentais para a Fundacao. E, simultaneamente, com
profundo pesar que se assinala o seu falecimento. A sua passagem por esta instituicdo, bem como pelas demais entida-
des que serviu, foi marcada por uma integridade e visdo que deixam uma marca na meméaria de todos. Manifesta-se o
mais sentido reconhecimento pelo seu legado.
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As perspetivas para o exercicio de 2026 encontram-se formalmente plasmadas no Plano de Atividades e Orgamento
de 2026. Este documento de gestao define as linhas mestras de atuagdo para o préximo ano, assegurando o devido
alinhamento com os objetivos estratégicos preconizados no Plano de Desenvolvimento Estratégico de 2025-2027 da
Fundacéo INATEL.

No cumprimento da sua missao social, a Fundagéo INATEL pautara a sua intervengao pela continuidade das operagoes
estruturantes, aliada a uma forte aposta na inovacao, através de novos projetos nas suas diversas areas de competén-
cia. Reforga-se, de forma inequivoca, o compromisso com o Desenvolvimento Sustentavel. Ciente da responsabilidade
organizacional perante a preservacéo do planeta, a atividade sera regida pelos critérios ESG (Environmental, Social and
Governance), contribuindo ativamente para a concretizacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030 das Nagoes Unidas.

Neste enquadramento, destacam-se as seguintes prioridades:
* Implementagdo do novo programa comunitario Longevidade+, no ambito do Programa Pessoas 2030, que visa
sensibilizar e capacitar os cidad&os para a tematica do envelhecimento ativo e saudavel.
¢ Consolidar o posicionamento da Fundagao no desenvolvimento de um Turismo Sustentével e Solidéario, otimizando
simultaneamente os resultados dos setores de Hotelaria e Turismo, através de uma gestéo de recursos mais eficiente.
* Promover programas de Inovagao e Interveng&o Sociais no territério, participar ativamente em projetos sobre as
grandes questdes da Sustentabilidade no &mbito dos ODS, da Agenda 2030, para além de incidir um forte relevo nos
domfnios do voluntariado e da criagdo de novas dindmicas de vida feliz e saudavel destinadas ndo sé aos associados
ainda ativos como aos que entraram no dominio da senioridade e do lazer ativos.
¢ Continuar o Plano de Apoio INATEL a Cultura e ao Desporto e a IPSS’s (nomeadamente na area do voluntariado),
destinado a Centros de Cultura e Desporto (CCD), contribuindo relevantemente para o desenvolvimento local.
e Implementar e apoiar programas desportivos inclusivos e intergeracionais, fomentando estilos de vida saudaveis
e potenciando o uso do Parque Jogos 1° de Maio para eventos de cariz desportivo e cultural em parceria com o
ecossistema associativo.
» Desenvolver e apoiar projetos culturais transversais e abordagens artisticas agregadoras, com especial enfoque em
programas gue promovam o envelhecimento ativo. Manter-se-a no Teatro da Trindade uma programacéo de referén-
cia, com espetaculos de repertério classico e contemporéaneo de elevado impacto junto do publico.
¢ Incrementar a submissao de candidaturas a novas linhas de financiamento, dinamizar a angariacao e fidelizagéo de
associados e potenciar a comunicagao digital para aumentar a eficacia das campanhas institucionais.
* Desenvolver novas abordagens no dominio da formagé&o de Ativos e de Seniores, seja através de recursos proprios
ou de apoio a iniciativas de terceiros, tando cofinanciados como provindos do voluntariado da sociedade civil.
¢ Continuar com a oferta formativa da Academia INATEL e do Centro Qualifica para diferentes publicos, jovens,
trabalhadores no ativo, reformados e entidades. Incrementar o nUmero de candidaturas a linhas de financiamento.
e Através da rede de Delegacdes INATEL, as areas do Turismo, da Cultura, do Desporto, do Social e da Sustentabi-
lidade, permitindo ligar os territérios e criar lagos de proximidade com os associados individuais e coletivos (CCD) e
respetivas comunidades locais.
e Dar continuidade ao projeto “Alojamento Estudantil J&” de iniciativa governamental, em espagos das Delegacdes
INATEL (Evora, Faro, Portalegre e Vila Real), destinados a alojamento para estudantes universitarios.
e Valorizar os recursos humanos mediante politicas que assegurem a melhoria das condi¢ées laborais e o bem-estar
dos trabalhadores.
¢ Requalificar o patriménio edificado sob o prisma da inovagéo e sustentabilidade, priorizando materiais e equipa-
mentos que maximizem o desempenho energético e minimizem o impacto ambiental e os custos operacionais. Serdo
prioritérias as intervengdes nas Unidades Hoteleiras de Entre-os-Rios, Oeiras, Luso e Albufeira, na Piscina do Parque
de Jogos 1° de Maio, nos Parques de Campismo da Caparica, S&o Pedro de Moel e Cabedelo, entre outras interven-
coes, além do reforco de aquisicdes de equipamentos e servicos diversos.
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Em 2026, a Fundagao INATEL completard 91 anos de vida; sera mais um ano de grandes desafios, para esta nobre ins-
tituicdo, que se coloca, de forma resiliente e inovadora, ao servigo da comunidade. Com o empenho dos trabalhadores e
parceiros, reafirma-se o proposito de gerar valor social, cultural e ambiental, consolidando o seu legado e projetando um
futuro cada vez mais inclusivo e sustentavel para todos.

Lisboa, 8 de abril de 2026

O Conselho de Administracao
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1 - EXECUGAO ORCAMENTAL
1.1 Exploragdo

Conforme se pode verificar no quadro que se segue, o grau de execugao orgamental, em 2025, foi de 100,8% em gastos e
101,0% em rendimentos, correspondendo a 57.308.703 euros e 57.433.469 euros, respetivamente.

GASTOS RENDIMENTOS

DISCRIMINAGAO ORGAMEN ORGAMENT REALIZADO
2025 2025 2025

HOTELARIA E TURISMO 32 571 022 35669 188 109,5% 35562 652 36 546 306 102,8%
Estrutura de Apoio 80 590 119191 1479% 246 894 362,7%
Turismo 7 663 062 9 931 747 129,6% 9 057 840 10 124 052 111,8%
Estrutura de Apoio 728 073 834 767 N4,7% 80 737 103 631 128,4%
Programas Turismo INATEL 6862 185 9 005 308 131.2% 8 977 000 10 020 078 11,6%
Relagdes Internacionais - Turismo 72 804 91672 1259% 103 343 332,4%
Hotelaria 24 827 370 25 618 250 103,2% 26 504 565 26 421 361 99,7%
Estrutura de Apoio 525 645 634 012 120,6% 707 1018 1439%
Unidades Hoteleiras 23175535 23947 756 103,3% 25276 756 25326918 100,2%
Parques de Campismo 547170 487 634 891% 690 611 669 654 97,0%
Termas 336935 253502 75,2% 274 766 198 147 72,1%
Parque de Estacionamento Oeiras 912 4184 458,7% 62 248 49736 799%
Bar e Refeitorio da Sede 241172 291161 120,7% 199 476 175 888 88,2%
CULTURA 3278 231 3 440 442 104,9% 1243 374 1181248 95,0%
Estrutura de Apoio 293932 324 068 110,3% 61 692 1126,7%
Atividades Culturais 229 340 359 724 156.9% 218 010 24 262 M1%
Arquivo Histoérico e C. Documental 185 261 237 045 128,0% 14 000 36163 258,3%
Museu 53738 35360 65,8% 7855 7780 991%
Relagdes Internacionais - Cultura 7074 349 49%

Plano de Apoio INATEL Cultura 450 000 403 274 89,6%

Instalagoes Culturais - Mouraria 48 628 26 569 54,6% 17 532 11965 68,2%
Teatro da Trindade 2 010 257 2 054 052 102,2% 985 915 1100 384 11,6%
DESPORTO 4146 922 3808 996 91,9% 1830 452 2178 819 119,0%
Estrutura de Apoio 349 988 450 828 128,8% 102 3309 3232,4%
Atividades Desportivas 702 124 699 629 99,6% 373 624 419 490 12,3%
Projetos Desporto 107 372 24 337 22,1% 65 461 5959 91%
Relagdes Internacionais - Desporto 15305 58 971 385,3%

Plano de Apoio INATEL Desporto 200 000 174 072 87,0%

Outras Instalagées Desportivas 333436 278 092 83,4% 233 547 205 679 881%
Parque de Jogos 12 de Maio 2 438 696 2123 069 87,1% 1157 718 1544 383 133,4%
INOVAGAO SOCIAL 318 611 299 771 94,1% 95
SUSTENTABILIDADE 272 425 197 623 72,5% 570 525 92,1%
PROJETOS ESTRUTURANTES E ACADEMIA 949 844 1024 432 107,9% 477131 765 315 160,4%
Estrutura de Apoio 70 034 58 988 84,2% 4448

Academia e Centro Qualifica 879 809 740 377 84,2% 477131 505 223 1059%
Programa Longevidade Municipios 106 384 155928

Programa Longevidade+ 118 683 99 716

AREAS DE APOIO 5 843 005 5 854 350 100,2% 402 276 485 690 120,7%
Estrutura de apoio (Ex DDO e DAJA) 3576 15101 422,3% 210 220 104,5%
Comunicagao e Marketing 1605977 1931741 120,3% 57 760 136 910 237,0%
Planeamento Estratégico 229170 170 605 T4,4% 56 217 3869%
Auditoria e Compliance 325810 265 686 81,5% 83 521 626,4%
Juridicos 275 429 282 324 102,5%

Recursos Humanos 742 430 586 208 79,0% 963 1260 130,8%
Financeira 592 312 557 989 94,2% 929 3277 352,8%
Sistemas de Informagao 614 971 636 422 103,5% 1550 6169 398,0%
Logistica, Contratagado Publica e Comercial 389120 495 738 127,4% 297 440 148,0%
Obras e Patrimonio 1064 210 912 537 85,7% 340 427 336 676 989%
DELEGAGOES (inclui Residéncias de Estudantes) 5 013 182 4705 954 93,9% 859 095 1054 597 122,8%
APOIO A ADMINISTRAGAO E ASSOCIADOS 843 858 909 245 107,7% 2 492 5069 203,4%
Assessoria e Secretariado 521602 636 711 1221% 621 94 147,2%
Associados e Expediente 322 256 272 534 84,6% 1871 4154 2221%
ORGAOS SOCIAIS 585 062 477 002 81,5% 8516 25 681 301,6%
PROVEDORIA 65 639 61812 94,2% 0

COMUNS 2962 373 859 885 29,0% 16 463 616 15190 123 92,3%
Provisdes, Financeiros e Qutros 2 462 373 714 038 29,0% 1317 109 1417 377 107,6%
Quotizagoes 2996 000 2218 685 4%
Beneficios Pés Emprego 500 000 145 847 29,2%

Subsidios: IGFSS+SCML 12150 506 11554 060 95,1%
TOTAL 56 850 173 57 308 703 100,8% 56 850 173 57 433 469 101,0%

Nota: Decorrente da nova estrutura organica, o orgamento foi atualizado de forma a permitir a comparabilidade.

Os valores da execucdo incluem 2.938.807 euros de “gastos” e “rendimentos” internos. Este montante n&o interfere com os resultados, tendo unicamente em vista a
andlise setorial dos resultados de cada uma das atividades desenvolvidas pela Fundagdo. Em termos or¢amentais haviam sido previstos 2.244.658 euros de “gastos” e
“rendimentos” internos.
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1.2 Investimento

O valor do investimento realizado em 2025 foi de 3,547 milhdes de euros, sendo que em 2024 executaram-se 2923
milhdes de euros.

Para o montante estimado de 9950 milhdes de euros a taxa de execucdo orcamental situou-se em 35,6%.

. ORGAMENTO REALIZADO %
DISCRIMINAGAO ANUAL 2025 EXEC.

FINANCIAMENTO / SUBSIDIOS

IGFSS 20671 20671M 100,0%
SCML 889809 820501 92,2%
Outros 6993080 659189 9,4%
9950000 3546801 35,6%
Ativos Fixos Tangiveis 9780000 3524813 36,0%
Edificios e Outras Construgoes 8500000 2505599 29,5%
Equipamento Basico 700000 549918 78,6%
Equipamento de Transporte 100000 14479 14,5%
Equipamento Administrativo 480000 389959 81.2%
Outros Activos Fixos Tangiveis 64857
Ativos Intangiveis 170000 21989 12,9%
9950000 3546801 35,6%

E de salientar que no decorrer do ano de 2025, e em linha com as opcdes estratégicas para o plano de investimentos,
n&o foi possivel concretizar o arranque das obras plurianuais de avultado montante, atendendo a que se encontram em
fase de projeto de execugo e/ou revisao, como por exemplo: Piscina do Parque de Jogos 19 de Maio, unidade hoteleira
de Entre-os-Rios, unidade hoteleira de Manteigas (furo geotérmico — DGEG), unidade hoteleira do Piéd&o e unidade
hoteleira de Porto Santo.

Por outro lado, em razdo do tempo despendido em processos de licenciamentos obrigatérios, em curso nas respetivas
Cémaras Municipais, registou-se uma impossibilidade de inicio em 2025 e protelagao para 2026, das seguintes emprei-
tadas: unidade hoteleira do Luso, concomitantemente com a decis&o superior para avancar com uma requalificago total
e nao parcial do edificado, parque de campismo da Caparica, parque de campismo do Cabedelo e parque de campismo
de S. Pedro de Moel.

Haver4 que elencar igualmente que o inicio de empreitada de requalificag&o das infraestruturas exteriores da unidade
de Oeiras previsto para 2025, s6 tera a sua execugdo no decurso do corrente ano, por forca de constrangimentos pro-
cedimentais registados em matéria de contratac&o publica.

Ainda a referir as suspensdes e/ou adiamentos de inicio de obra, motivadas por decisdes de planeamento estratégico,
tais como: unidade hoteleira de S. Pedro do Sul e Teatro da Trindade.

No que respeita ao Investimento concretizado em 2025, a rubrica de edificios e outras construgdes, no total de 2,506
milhdes de euros, apresenta uma execugao orgamental de 29,5%, representa 70,6% do total do investimento executado.
As Unidades Hoteleiras representam grande parte deste investimento (1,775 milhdes de euros), sendo de referir as se-
guintes intervencoes: na UH de Manteigas, foi efetuada a conclus&o da empreitada de implementacao de equipamentos
de seguranca contra incéndio em edificio (SCIE) na Casa do Pastor, na UH de Oeiras iniciaram-se as empreitadas de
substituicdo da cobertura dos estacionamentos dos 55 apartamentos Tipo B e de instalagdo de painéis fotovoltaicos so-
bre estas coberturas, na UH de Castelo de Vide, decorre a empreitada de instalagao de um novo ascensor. Ainda a referir
as seguintes intervencdes nas unidades de Porto Santo (quartos para trabalhadores e impermeabilizagao da cobertura
e terragos) e Foz do Arelho (substituicdo integral da rede de abastecimento de agua ao complexo).

Foram também efetuadas outras intervencdes em outras instalacdes da Fundacao, que se encontram referidas e deta-
lhadas no relatério de atividades da Direcdo de Obras.
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As restantes rubricas que compdem o grupo dos ativos fixos tangiveis perfazem o montante de 1,019 mil euros, repre-
sentando 289% de investimentos neste grupo.

Deste montante, 550 mil euros s&o respeitantes a equipamentos bésicos, com a hotelaria a representar 79,0% da exe-
cucgao desta rubrica, ascendendo a 435 mil euros, sendo de destacar a aquisicdo de mobiliario e equipamentos para as
unidades hoteleiras de Albufeira, Caparica, Oeiras, Cerveira e Foz do Arelho.

Salienta-se também que a Fundagao INATEL acedeu ao PRR, ao abrigo do Programa de Acessibilidades 360° com in-
tervengoes concretizadas em 2025, sendo de destacar as aquisicdes de equipamentos elevatorios para as piscinas das
UH Fornos de Algodres, Piodao, Albufeira e Cerveira.

Os equipamentos administrativos apresentam uma execucdo de 390 mil euros, decorrente da necessidade de aquisi¢ao
de equipamentos de apoio.

Os outros ativos fixos tangiveis ascendem a 65 mil euros e s&o essencialmente respeitantes a aquisicdes de equipamen-
tos de seguranca.

Em termos globais o grupo dos ativos fixos tangiveis representa 99,4% do investimento total.

A reparticdo do investimento total em ativos fixos tangiveis é apresentada no quadro infra:

DISCRIMINAGAO REALIZADO 2025

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Sede 547636 15,5%
Teatro da Trindade 81305 2,3%
Hotelaria 1774914 50,4%
Delegagoes INATEL 428665 12,2%
Residéncias de Estudantes 486504 13,8%
Instalagdes Desportivas 183722 5,2%
Outras Instalacdes 22066 0,6%
TOTAL 3524813 100,0%

Em linha com o j& referenciado, a Hotelaria representa 50,4% do investimento executado em ativos fixos tangiveis,
respeitante a beneficiagdes e aquisicdes de equipamentos que visam a modernizacédo dos edificios e espacos de lazer.

Relativamente ao investimento em ativos intangiveis, apurou-se o montante de 22 mil euros, no qual se regista, nomea-
damente, a aquisicao de software. Este grupo representa 0,6% do investimento realizado.

No que diz respeito ao financiamento do investimento, é de salientar as comparticipagoes atribuidas da parte do IGFSS.
IP, no valor de 2,067 milhdes de euros e da entidade SCML, no montante de 821 mil euros, no conjunto perfazem o total
de 2,888 milhdes de euros.

No ambito das candidaturas aprovadas do PRR, ao abrigo do Programa de Acessibilidades 360, foi reconhecido o sub-
sidio de 23.973,50 euros.
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2. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

RENDIMENTOS

Vendas 14824 0,0% 16335 0,0%
Prestagdes de Servigos 32790302 60,2% 32380478 59.2%
32805126 60,2% 32396812 59,3%
Trabalhos p/ Propria Entidade Nrr2 0.2% 96073 0.2%
Subsidios & Exploragdo 11941492 219% 11140924 20,4%
Reversoes 265861 0,5% 249570 0,5%
Outros Rendimentos 5033159 9.2% 6320734 1,6%
17332283 31,8% 17807301 32,6%
Outros - Imputacgao Subsidios p/ Investimentos 4357253 8,0% 4457934 8.2%
1. TOTAL RENDIMENTOS 54494662 100,0% 54662048 100,0%
GASTOS
CMVMC 5429387 10,0% 5727021 10,5%
Fornecimentos e Servigos Externos 16763108 30,8% 16198 505 29,6%
Gastos com Pessoal 24592 357 451% 22660061 41,5%
Perdas por Imparidade 59438 01% 687823 1.3%
Provisées 68961 0,1% 245496 0,4%
Outros Gastos 2028275 37% 1715422 31%
48941526 89,8% 47234328 86,4%
Gastos de Depreciagdo e Amortizagao 5428370 10,0% 5398138 99%
2. TOTAL GASTOS 54369896 99,8% 52632466 96,3%
3. RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 124766 0,2% 2029581 3,7%
Imposto s/ o Rendimento do Periodo (4886) -0,0% (3310) -0,0%
4, RESULTADO LIQUiDO 119880 0,2% 2026271 3,7%

2.1 Rendimentos

A economia portuguesa cresceu 1,9% em 2025, segundo o Instituto Nacional de Estatistica (INE). Este crescimento foi
impulsionado principalmente pelo consumo privado e pelo investimento.

Neste enquadramento, a Fundac&o INATEL acompanhou esta trajetéria, tendo registado uma ligeira evolugéo nos seus
principais indicadores de desempenho.

Os rendimentos ascenderam a 54.494.662 euros, muito idéntico ao executado em 2024, em que se registou o valor de
54.662.048 euros.

E de salientar que em 2024 foi registada em outros rendimentos a mais valia contabilistica no valor de 957.392 euros,
resultante da alienacao do imovel nas instalacdes do Porto, pelo valor de 1.537.975 euros. Esta situacdo tem impacto na
comparabilidade face ao periodo homologo.

Em termos das varias rubricas verifica-se a seguinte evolug&o:

As Vendas e Prestagdes de Servigos, que representam em termos relativos 60,2% dos Rendimentos, ascenderam a
32.805.126 euros, registando-se uma execucao ligeiramente acima de 2024, em que se realizaram 32.396.812 euros.
No setor da Hotelaria, importa registar que 2025 foi um ano de reestruturacéo da capacidade instalada na Hotelaria
INATEL, com a cessacao da exploracdo dos Hotéis dos Acores (Flores e Graciosa), a 15 de dezembro de 2024. A rede
hoteleira transitou de 17 para 15 unidades hoteleiras, com impacto direto na anélise comparativa de indicadores face ao
periodo homologo. Em termos de indicadores é de referir uma diminuigéo no n® de quartos disponiveis, tendo-se veri-
ficado um aumento no preco médio por quarto ocupado (REVPOR) e no preco médio por quarto disponivel (REVPAR).
No setor do Turismo, verificou-se um crescimento da atividade de Viagens de Turismo, quer em termos do n.° de viagens
realizadas (+5%), como em n.° de participantes (+3%), face ao perfodo homélogo.

Face ao exposto, as vendas e prestacdes de servicos registaram um ligeiro acréscimo de 1,3% (+408 mil euros), face
a 2024. Contudo ¢ de salientar o setor de Turismo com um acréscimo de 94% (+867 mil euros). Relativamente ao setor de
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Hotelaria, registou-se um decréscimo de 4,2% (-884 mil euros) face ao periodo homologo. Excluindo as unidades dos Agores,
para uma melhor comparabilidade, as restantes unidades hoteleiras apresentam um acréscimo de 2% (+388 mil euros), face ao
periodo homologo.

Neste grupo € de referir também os acréscimos verificados no Teatro da Trindade (+236 mil euros), na Academia (+168 mil
euros) e no Parque de Jogos 1°. de Maio (+119 mil euros).

Este grupo representa 60,2% dos rendimentos, em 2024 a sua representatividade situou-se nos 59,3%.

Os Subsidios a Exploragao ascenderam a 11941492 euros, dos quais 11.554.060 euros foram atribuidos pelo IGFSS e SCML.
Relativamente ao IGFSS a comparticipagao foi de 4.493.036 euros, mantém-se inalteravel o seu valor, tendo-se registado por
parte da SCML 7.061.024 euros, representando um acréscimo de 91% (+587 mil euros) face a 2024.

A restante verba de 387 mil euros é referente a diversas entidades, sendo de destacar as comparticipagdes atribuidas aos pro-
jetos: POCH (Qualifica) +Pessoas 2030 (146 mil euros), Alojamento Estudantil Ja! (90 mil euros), Longevidade+ (100 mil euros)
e Cidades das Tradicdes (40 mil euros).

Este grupo representa 219% dos rendimentos, encontra-se acima do registado em 2024 (+801 mil euros).

As Reversdes ascenderam a 265.861 euros, devem-se essencialmente a processos judiciais em curso (246 mil euros). A
restante verba é respeitante a reversdes de perdas de imparidades de clientes (20 mil euros) resultantes de recuperactes de
dividas).

Em 2024 o seu valor foi de 249570 euros, sendo também de reversdes de processos judiciais em curso (196 mil euros), de
perdas de imparidades de propriedade de investimento (45 mil euros) e de clientes (9 mil euros, resultantes de recuperacoes
de dividas).

Em 2025 este grupo representou 0,5% dos rendimentos bem como em 2024, mantendo-se inalteravel a sua representatividade.

Os Outros Rendimentos ascenderam a 5.033.159 euros, em 2024 o seu valor foi de 6.320.734 euros.
Conforme j4 referido, em 2024 foi registada a mais-valia contabilistica, no montante de 957.392 euros, resultante da alienagao
do imovel da unidade local do Porto, pelo valor de 1537.975 euros, tendo impacto em termos de comparabilidade homéloga.

Em 2025 encontra-se registado o montante de 2.218.685 euros referente a quotas e joias de inscricoes de associados.

Foram também considerados os rendimentos referentes a refeicdes de pessoal e agao social (653 mil euros), comissoes de
vendas e parcerias (639 mil euros) e cedéncias de exploraco de imdveis (243 mil euros).

Em 2025 este grupo representou 9,2% dos rendimentos e em 2024 a sua representatividade foi de 11,6%.

2.2 Gastos

Os Gastos totalizaram 54.369.896 euros, apresentando um acréscimo de 3,3% (+1.737.430 euros) face a 2024, em que se
registaram 52.632.466 euros.

Este acréscimo de gastos, tal como ja referido no ponto 2.1, deve-se ao facto de se ter assistido a um crescimento moderado da
atividade da Fundag&o, acompanhando o crescimento da economia portuguesa. A inflagéo situou-se nos 2,3%, marcando um
ligeiro alivio face aos 2,4% registados em 2024.

Em termos das varias rubricas verifica-se a seguinte evolug&o:

O Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (CMVMC) ascendeu a 5.429.387 euros, apresentando uma re-
ducéo de 298 mil euros, face a 2024, em que o seu valor foi de 5.727.021 euros. Neste grupo s&o registadas as aquisicdes de
matérias-primas e mercadorias de produtos alimentares para os hotéis, verificando-se que o n° de refeigdes vendidas nos hotéis
diminuiu cerca de 25 mil refeicdes (-6%), face a 2024.

Estas reducdes devem-se essencialmente ao facto de ter cessado o contrato de exploracéo das UH Agores, a 15 de dezembro
de 2024, com os devidos impactos na comparabilidade face ao periodo homologo.
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O seu percentual em relagéo aos rendimentos situou-se nos 10,0%, sendo em 2024 de 10,5%.

A rubrica Fornecimentos e Servigos Externos registou um valor de 16.763108 euros e em 2024 o valor foi de 16.198.505
euros. Este grupo apresenta um acréscimo de 3,5% (+565 mil euros) face a 2024, parcialmente explicaveis pelo aumento da
subcontratacao de viagens turisticas (+619 mil euros), apesar terem ocorridos também outros incrementos expressivos nomea-
damente em honorarios (+318 mil euros) e outros subcontratos (+ 254 mil euros), decorrente do acréscimo da atividade da
Fundacao.

Contudo é de assinalar que estes incrementos foram apaziguados, devido a reducdes de outras rubricas deste grupo, sendo
as mais expressivas, a de eletricidade (-382 mil euros, impacto da alterac&o da entidade fornecedora de energia, bem como da
substituicdo de equipamentos em termos de eficiéncia energética, transversal as unidades orgénicas da Fundacao, que na sua
generalidade apresentam reducdes nesta rubrica) e da conservacéo e reparagao (-199 mil euros).

O seu percentual em relacéo aos rendimentos situou-se nos 30,8%, sendo em 2024 de 29,6%.

Os Gastos com o Pessoal totalizaram 24.592.357 euros, em 2024 foram 22.660.061 euros.

Verificou-se um acréscimo de 85% face a 2024, o que corresponde a mais 1932 milhdes de euros. O acréscimo deste grupo
deve-se essencialmente a rubrica de pessoal do quadro (+981 mil euros) e respetivo impacto nos encargos com a seguranca
social. Verificaram-se também incrementos nas rubricas de pessoal contratado (+334 mil euros) e de indemnizagoes (+200
mil euros). Este acréscimo reflete n&o apenas o reforco das equipas decorrente do crescimento moderado da atividade, mas
também da politica de valorizagao salarial e progressao de carreira efetuada neste ano. Este valor incorpora também o impacto
do ajustamento do Salario Minimo Nacional, com incidéncia particular na &rea da Hotelaria.

O incremento mais expressivo deste grupo, verificou-se nas unidades hoteleiras (+1054 milhdes de euros face a 2024, excluindo
as UH dos Acores (cessaram a exploracéo a 15 de dezembro de 2024).

Em termos de n° de trabalhadores, posicdo a dezembro 2025, verificou-se a seguinte variagao: +26 em pessoal contratado, +1
em comiss&o de servico e -20 em pessoal do quadro.

O grupo do Pessoal representa 45,1% dos rendimentos, em 2024 representou 41,5%.

As Perdas por Imparidade ascenderam a 59.438 euros, sendo respeitantes a dividas de clientes e outros devedores de cobranca
duvidosa tendo-se constituido imparidades. Face a 2024 registou-se um decréscimo de 628 mil euros (neste ano foram regis-
tadas 543 mil euros em propriedades de investimento e 140 mil euros de dividas de clientes e outros devedores). Representam
0% dos rendimentos, sendo em 2024 o percentual de 13%.

As Provisdes ascenderam a 68961 euros, sendo referentes a processo judiciais em curso. Em 2024 registaram-se 245.496
euros, verificando-se uma redugao de 177 mil euros.

Os Outros Gastos totalizaram 2.028.275 euros, representando 3,7% dos rendimentos. Em 2024, este grupo registou o montante
1.7115.422 euros, representando 3,1% dos rendimentos. Neste agrupamento encontram-se registadas as taxas de saneamento e
outras, com uma representatividade de 44,3%. Também estdo consideradas neste grupo as comparticipagdes atribuidas aos CCD,
no valor de 587 mil euros. A referir que as aquisicdes de servicos solicitadas aos CCD, no ambito das atividades realizadas pela
Fundacao, encontram-se registadas em subcontratos, no grupo dos Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) e ascenderam a
211 mil euros.

O valor dos Gastos de Depreciagdo e Amortizagado do exercicio ascenderam a 5.428.370 euros, apresentando uma execugao
ligeiramente acima de 2024 (5.398138 euros). Este grupo representa 10,0% dos rendimentos, idéntico a 2024 (99%).

2.3 Resultado

O Resultado, cujas rubricas mais representativas foram anteriormente analisadas, apresenta-se positivo em 119.880 euros. O seu
valor em 2024 foi também positivo em 2.026.271 euros.

2.4 Resultados Liquidos
Os Resultados Liquidos apresentaram um valor positivo de 119.880 euros, sendo que em 2024 foram também positivos em

2.026.271 euros.
No quadro seguinte apresentam-se os resultados dos diversos setores e a sua comparabilidade com o perfodo homélogo.
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GASTOS RENDIMENTOS RESULTADOS

DISCRIMINAGAO REALIZADO | REALIZADO | REALIZADO | REALIZADO | REALIZADO | REALIZADO
2024 2025 2024 2025 2024 2025

HOTELARIA E TURISMO 35 093 117 35 669 188 36 851379 36 546 306 1758 262 877 118
Estrutura de Apoio 236138 119191 345 894 (235 794) (118 298)
Turismo 9 065 672 9 931 747 9 268 888 10 124 052 203 216 192 305
Estrutura de Apoio 730 091 834 767 87922 103 631 (642 169) (731135
Programas Turismo INATEL 8 264 269 9 005 308 9180 871 10 020 078 916 601 1014 769
Relagdes Internacionais - Turismo 7131 91672 96 343 (71 216) 91329
Hotelaria 25 791 307 25 618 250 27 582 146 26 421 361 1790 839 803 1M1
Estrutura de Apoio 605 310 634012 863 1018 (604 447) (632 995)
Unidades Hoteleiras 2410171 23 947 756 26 510 593 25326 918 2 408 882 1379162
Parques de Campismo 587 180 487 634 644138 669 654 56 958 182 020
Termas 256 206 253502 215937 198 147 (40 269) (55 355)
Posto Combustivel de Oeiras 1241 4930 3689

Parque de Estacionamento Oeiras 1199 4184 50 514 49736 49 315 45552
Bar e Refeitério da Sede 238 460 291161 155170 175 888 (83289 M5 273
CULTURA 3138 801 3 440 442 1114 845 1181248 (2 023 956) (2 259 195)
Estrutura de Apoio 318 961 324 068 447 692 (318 514) (323 376)
Atividades Culturais 517 964 359 724 63 826 24 262 (454138) (335 462)
Parcerias e Projetos DC 388 875 12 224 (376 650)

Arquivo Historico e C. Documental 233 667 237 045 23268 36163 (210 399) (200 882)
Museu 18 436 35360 7502 7780 (10 933) (27 580)
Relagdes Internacionais - Cultura 8014 349 218 (7796) (349)
Instalagdes Culturais - Mouraria 53 862 26 569 17 569 11965 (36 294) (14 604)
Plano de Apoio INATEL Cultura 403 274 (403 274)
Teatro da Trindade 1599 022 2 054 052 989 791 1100 384 (609 231) (953 668)
DESPORTO 3552 829 3808 996 2 189 552 2178 819 (1363 278) (1630177)
Estrutura de Apoio 344336 450 828 25220 3309 (319 116) (447 519)
Atividades Desportivas 663 360 699 629 369 487 419 490 (293 873) (280 139
Projetos Desporto 17534 24 337 89190 5959 (28 344) (18 378)
Relagdes Internacionais - Desporto 5381 58 971 (538D (58 971)
Plano de Apoio INATEL Desporto 174072 (174 072)
Outras Instalagdes Desportivas 309 632 278 092 282168 205 679 (27 463) (72 413)
Parque de Jogos 12 de Maio 2 112 587 2123 069 1423 487 1544 383 (689 100) (578 686)
INOVAGAO SOCIAL 1433 299 771 T4 95 (1359) (299 676)
SUSTENTABILIDADE 271795 197 623 2 802 525 (268 993) (197 099)
PROJETOS ESTRUTURANTES E ACADEMIA 678 713 1024 432 499 749 765 315 (178 965) (259 117)
Estrutura de Apoio 58 988 4448 (54 541
Academia e Centro Qualifica 655773 740 377 473172 505223 (182 600) (235154)
Programa Longevidade Municipios 22 940 106 384 26 576 155 928 3636 49 544
Programa Longevidade+ 118 683 99 716 (18 967)
AREAS DE APOIO 4751 689 5 854 350 210 147 485 690 (4 541542) (5368 660)
Estrutura de apoio (Ex DDO e DAJA) 221353 15101 142 220 (221210 (14 881
Comunicagao e Marketing 1231006 1931741 103195 136 910 (1127 812) (1794 832)
Planeamento Estratégico 174 606 170 605 104 217 (174 503) (170 387)
Auditoria e Compliance 188 579 265 686 333 521 (188 246) (265 165)
Juridicos 174 554 282 324 349 (174 204) (282 324)
Recursos Humanos SN 774 586 208 1228 1260 (510 546) (584 948)
Financeira 550136 557 989 1666 3277 (548 470) (554 711
Sistemas de Informagao 580 753 636 422 1953 6169 (578 800) (630 253)
Logistica, Contratagao Publica e Comercial 324 037 495738 452 440 (323 585) (495 298)
Obras e Patriménio 794 891 912 537 100 724 336 676 (694 166) (575 860)
DELEGAGOES (inclui as Residéncias de Estudantes) 4542160 4705 954 1410173 1054 597 (3131 986) (3 651357)
APOIO A ADMINISTRAGAO E ASSOCIADOS 1037 554 909 245 6 869 5069 (1030 685) (904 177)
Assessoria e Secretariado 675 898 636 711 639 914 (675 259) (635 797)
Associados e Expediente 361656 272 534 6230 4154 (355 426) (268 380)
ORGAOS SOCIAIS 547 843 477 002 13 099 25 681 (534 744) (451 321)
PROVEDORIA 59 948 61812 0 (59 948) (61812)
COMUNS 1947 136 859 885 15 353 910 15190 123 13 406 774 14 330 238
Provisoes, Financeiros e outros Comuns 1811582 714 038 2157 094 1417 377 345 513 703 339
Quotizagdes 2230185 2218 685 2230185 2218 685
Beneficios Pos Emprego 135 555 145 847 (135 555) (145 847)
Subsidios: IGFSS+SCML 10 966 631 11554 060 10 966 631 11554 060
TOTAL ANTES DE IMPOSTOS 55 623 017 57 308 703 57 652 598 57 433 469 2 029 581 124 766
IMPOSTO S/ RENDIMENTO 3 310) (4 886)
TOTAL APOS IMPOSTOS 55 623 017 57 308 703 57 652 598 57 433 469 2 026 271 119 880

Nota: Decorrente da nova estrutura orgénica, os histéricos foram atualizados de forma a permitir a comparabilidade.

Os valores da execugdo de 2025 incluem 2.938.807 euros de “gastos” e “rendimentos” internos. Este montante n&o interfere com os resultados, tendo unicamente em
vista a anélise setorial dos resultados de cada uma das atividades desenvolvidas pela Fundagao. Em termos do executado em 2024 o montante foi de 2.990.551 euros de
“gastos” e “rendimentos” internos.
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3 - BALANCO

A evolugéo do balango em 31 de dezembro de 2025, face a 31 de dezembro de 2024, traduz-se no quadro abaixo indicado:

DATAS

RUBRICAS  oms
I I I 0

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 18116577 82,4% 120005045 84,0%
Ativos intangiveis 269210 0.2% 265521 0,2%
Outros Ativos Financeiros 3505000 2,4% 3505000 2.5%
Ativos por Impostos diferidos 0 0,0% 31947 0,0%
121890787 85,0% 123807513 86,7%
Ativo corrente
Inventarios 504023 0,4% 527501 0,4%
Créditos a receber 2861314 2.0% 2972881 2%
Estado e outros entes publicos 213858 01% 167489 0%
Diferimentos 312312 0,2% 241105 0,2%
Caixa e depositos bancarios 17588639 12,3% 15079536 10,6%
21480145 15,0% 18988511 13,3%
TOTAL DO ATIVO 143370932 100,0% 142796 024 100,0%
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundo 50000000 349% 50000000 35,0%
Reservas 8711675 6,1% 8711675 6,1%
Resultados transitados (2309729 -1,6% (433600D -3,0%
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 64674389 451% 66679483 46,7%
Resultado liquido do periodo 119880 0,1% 202627 1,4%
TOTAL DO FUNDO DE CAPITAL 121196 214 84,5% 123081428 86,2%
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisées 938869 0,7% 1115992 0,8%
Responsabilidades por beneficios p6s-emprego 8372192 5,8% 7736734 54%
9311061 6,5% 8852727 6,2%
Passivo corrente
Fornecedores 2719188 1.9% 2303041 1,6%
Adiantamentos de clientes 0 0.0% 0 0,0%
Estado e outros entes publicos 706295 0,5% 624459 0,4%
Diferimentos 2918905 2,0% 2569009 1,8%
Outros passivos correntes 6519269 4,5% 5365359 3,8%
12863 657 9,0% 10861869 7,6%
TOTAL DO PASSIVO 22174718 15,5% 19714596 13,8%
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS E DO PASSIVO 143370932 100,0% 142796 024 100,0%

3.1 Ativo ndo corrente

O ativo n&o corrente apresenta um valor liquido de 121.890.787 euros representando, em termos relativos, 85,0% do total
do ativo, em 2024, situou-se nos 86,7%.

Integra os ativos fixos tangiveis, nos quais se encontram os terrenos e recursos naturais, edificios e outras construgdes,
0s equipamentos basico, administrativo, transporte e outros ativos fixos tangiveis. Estes ativos representam 96,9% deste
grupo do ativo ndo corrente.

A referir que em 2025 foram concretizados investimentos no valor de 3,525 milhdes de euros, na concretizacéo de
obras de beneficiacdo e aquisicdes de equipamentos para a hotelaria (1,775 milhdes de euros) e em outras instalacdes
da Fundacao (1,750 milhées de euros).

Engloba igualmente, os ativos intangiveis que dizem respeito aos gastos de projetos de desenvolvimento capitalizaveis e
software, registando o montante de 269.210 euros, mantendo-se muito idéntico a 2024.

Inclui ainda, outros ativos financeiros, que compreende o montante afeto aos beneficios pés emprego representam 2,9%
do total do ativo n&o corrente.
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3.2 Ativo corrente

O ativo corrente totaliza 21.480.145 euros, representando 15,0% do total dos ativos. Em 2024 situou-se em 13,3%.
Est&o englobados neste grupo os inventéarios, créditos a receber (clientes, adiantamentos a fornecedores e outras contas
a receber), estado e outros entes publicos, diferimentos, caixa e depdsitos bancérios.

A referir que este grupo regista um acréscimo de 2.491.634 euros, que se deve essencialmente a rubrica de caixa e
depdsitos bancarios (especificamente em outros depdsitos bancarios).

3.3 Fundos Patrimoniais

O grupo de Fundos Patrimoniais apresenta o montante de 121.196.214 euros, em 2024 registou-se o valor de 123.081.428
euros. Esta variagao, pelo lado positivo, resulta da aplicagéo a resultados transitados dos resultados apurados no ano
anterior (2.026.271 €) e do Resultado Liquido apurado no corrente exercicio (120 mil euros) e, pelo lado negativo, do
saldo da variacdo da aplicacado de subsidios (- 1 milhao de euros), a outras variacdes patrimoniais resultantes de perdas
atuariais (-986 mil euros).

3.4 Passivo ndo corrente

O passivo nédo corrente engloba as provisdes e as responsabilidades por beneficios pos-emprego e ascende ao montante
global de 9.311.061 euros.

As provisdes apresentam um ligeiro decréscimo (-177 mil euros) face a 2024, sendo respeitantes a provisdes de pro-
cessos judiciais em curso.

Quanto as Responsabilidades por beneficios pos-emprego, encontra-se relevado o valor apurado de acordo com o estu-
do atuarial atualizado a data de 31.12.2025, registando-se um aumento de 635 mil euros face a 2024 (em consequéncia
dos pagamentos de beneficios efetuados no ano de 2025, dos custos dos servigos correntes e juros do ano).

3.5 Passivo corrente
O passivo corrente inclui as dividas de curto prazo e os diferimentos apresentando o valor de 12.863.657 euros, registan-
do um acréscimo de 2.001.788 euros face a 2024, essencialmente pela via de fornecedores e de outras contas a pagar

nomeadamente, fornecedores correntes (+416 mil euros), fornecedores de investimento (+778 mil euros), diferimentos
(+350 mil euros) e credores por acréscimos de gastos (+300 mil euros).

156 | RELATORIO & CONTAS 2025



B
RN INATEL

O Resultado Liquido apurado, no exercicio de 2025, ascende a 119.879,53 euros positivos.
O Conselho de Administragdo prop&e que o resultado apurado seja transferido para Resultados Transitados.

O Conselho de Administrago.
Lisboa, 8 de abril de 2026
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BALANGO (MODELO ESNL)

(Em Euros)
PERiODOS

RUBRICAS NOTAS mm
ATIVO
Ativo nédo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 18M6577 120005045
Ativos intangiveis 6 269210 265521
Outros Ativos Financeiros 7 3505000 3505000
Activos por Impostos diferidos 0 31947

121890787 123807513

Ativo corrente

Inventérios 8 504023 527501
Créditos a receber 14 2861314 2972881
Estado e outros entes publicos 15 213858 167489
Diferimentos 13 312312 241105
Caixa e depositos bancarios 4 17588639 15079536

21480145 18988511
TOTAL DO ATIVO 143370932 142796 024

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS

Fundo 10 50000000 50000000
Reservas 10 871675 8711675
Resultados transitados 10 (2309729) (4336001
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 10 64674389 66679483
Resultado liquido do perfodo 10, 1 119880 2026271
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS 121196 214 123081428
PASSIVO
Passivo n3o corrente
Provisdes 9 938869 1115992
Responsabilidades por beneficios p6s-emprego 9,12 8372192 7736734
9311061 8852727

Passivo corrente

Fornecedores 16 2719188 2303041
Adiantamentos de clientes 0 0
Estado e outros entes publicos 15 706295 624459
Diferimentos 13 2918905 2569009
Outros passivos correntes 16 6519269 5365359

12863657 10861869
TOTAL DO PASSIVO 22174718 19714596
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS E DO PASSIVO 143370932 142796 024

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracéo
LA \F Lot
@uoads NopatLo
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

(Em Euros)

PERIODOS

Vendas e servigos prestados 32805126 32396812
Subsidios, doagoes e legados a exploragao 17, 20 11941492 11140924
Trabalhos para a prépria entidade 91772 96073
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 8 (5429387) (5727021
Fornecimentos e servigos externos 18 (16763108) (16198 505)
Gastos com o pessoal 19 (24592 357) (22660061
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversaes) 14 (39662) (85831
Provisdes (aumentos/reducoes) 9 177124 (49805)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizagdes (perdas/reversées) 0 (5000)
Outros rendimentos 21 9073836 10452338
Outros gastos 23 (2017 360) (1710176)
RESULTADO ANTES DE DEPRECIAGOES, GASTOS DE FINANCIAMENTOS E IMPOSTOS 5247 475 7649748
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 56 (5428370) (5398138)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 5 (543113)
RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS) (180 896) 1708 497
Juros e rendimentos similares obtidos 17 316576 326330
Juros e gastos similares suportados (10915) (5246)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 124766 2029581
Imposto sobre o rendimento do perfodo 1,15 (4886) (3310
RESULTADO LiQUIDO DO PERiODO 119880 2026271

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao
L \r I
uonds NopLo
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

DISCRIMINAGAO RESERVAS | TRANSITADOS

POSIGAO NO iNICIO DO PERIODO 2024 1 50000000 € 8711675 €
ALTERAGOES NO PERIODO
Outras alteragées reconhecidas nos fundos patrimoniais

Variag&o nas Reservas por Excedentes de Revalorizagéo

2
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3
OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
Subsidios, doagdes e legados
5
POSIGAO NO FIM DO PERIODO 2024 6=1+2+3+5 50 000 000 € 8711675 €
POSIGAO NO iNICIO DO PERIODO 2025 6 50 000 000 € 8711675 €
ALTERAGOES NO PERIODO
Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais
Variag&o nas Reservas por Excedentes de Revalorizagao
7
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 8
RESULTADO INTEGRAL 9="74+8
OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
Subsidios, doagdes e legados
10
POSIGAO NO FIM DO PERIODO 2025 10=6+7+8+10 50 000 000 € 8711675 €

O Contabilista Certificado

RESULTADOS

(5395871 €)

1059870 €

1059870 €

(4 336 001 €)
(4 336 001 €)

2026271 €

2026271 €

(2309 730 €)

LA V,)u

E&AM R NDAW
’T‘W&“&@‘) <

162 | RELATORIO & CONTAS 2025

OUTRAS
VARIACOES
NOS FUNDOS

PATRIMONIAIS

68946146 €
(2266663 €)

(2266663 €)

(2266663 €)

66 679 483 €
66 679 483 €

(2005094 €)
(2005094 €)

(2005094 €)

64 674 389 €

O Conselho de Administragéo

RESULTADO
LIQUIDO DO
PERIODO

1059870 €

(1059870 €)

(1059870 €)

2026271 €
966401 €

2 026 271 €
2 026 271 €

(2026271 €)

(2026271 €)

119 880 €
(1906392 €)

119 880 €

(Em Euros)

TOTAL DOS
FUNDOS
PATRIMONIAIS
123321820 €
(2266663 €)
(2266663 €)

2026271 €
(1300262 €)

123 081 428 €
123 081 428 €

(2005094 €)
(2005094 €)

119 880 €
(3911485 €)

121196 214 €
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

(Em Euros)

PERIODOS

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes e utentes m 36075528 35893032
Pagamentos a fornecedores ) (24097713)  (24830083)
Pagamentos ao pessoal (24271394) (22700922)
Caixa gerada pelas operagdes (12293579) (11637973)
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento ) (3679 (63702)
Outros recebimentos/pagamentos 4) 13935292 14736767
- Subsidios & Exploracao 12354375 12238509
- Juros

- Outros 1580917 2498257
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 1638033 3035091

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis (2768817) (2611821
Ativos intangiveis (18553) (142 088)
Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 6087 8840
Subsidios ao investimento (5) 3386210 2829793
- Subsidio 2959835 2829793
- Prémio de desempenho nos Projetos QREN 426735

Juros e rendimentos similares 266143 299382
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 871069 384320
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 0 0
Variag3o de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 2509103 3419412
Efeito das diferengas de cambio

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO iNICIO DO PERIODO 15079536 11660124
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 17588 639 15079536
Notas:

(1) Compreende as importancias recebidas de clientes e respeitantes a venda de bens e prestagées de servigos da actividade principal da Fundagao INATEL, nomeada-
mente provinientes da Hotelaria e do Turismo.

(2) Compreende as importancias pagas a fornecedores e respeitantes principalmente a compras e fornecimentos e servigos externos (actividade normal da Fundagao
INATEL).

(3) Compreende as importancias pagas/recebimentos respeitantes a imposto sobre o rendimento (IRC).

(4) Compreende as importancias recebidas e pagas respeitantes a outras actividades da Fundagao INATEL, nomeadamente as quotas dos Associados.

(5) Financiamento por Fundos Comunitérios, Subsidios SCML e IGFSS

O Contabilista Certificado O Conselho de Administrag&o

L/ A

Anonde  NopLo
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FUNDACAO INATEL
Morada: Calgada de Sant'Ana, n® 180, em Lisboa
NUmero de Identificacdo Fiscal: 500 122 237

A Fundac&o INATEL ¢ uma fundac&o de direito privado e de utilidade publica, instituida pelo DL n® 106/2008 de 25 de
junho, sucedendo ao INATEL, IP.

A Fundac&o INATEL desenvolve a sua atividade em todo o territério nacional, competindo-lhe a gestdo de um impor-
tante patrimoénio edificado, constituido essencialmente por equipamentos hoteleiros, culturais e desportivos, dedicados
a prestacao de um vasto leque de servicos nas areas da hotelaria e do turismo social, do termalismo social e sénior, do
apoio e promocéao da cultura tradicional (ranchos folcléricos, bandas filarmonicas, orfedes e grupos corais e de teatro
amador), do apoio ao desenvolvimento do desporto amador e seus movimentos associativos, de realizagdo do direito ao
descanso e lazer dos trabalhadores e de promog&o de programas e iniciativas de inclus&o e solidariedade social envol-
vendo sobretudo jovens e idosos.

A Fundacao INATEL contava no final de 2025, com 144.433 associados individuais e 2.284 associados coletivas, vincu-
lados.

Possui um vasto patriménio com uma rede de 25 Unidades Locais em todo o Continente e Regides Auténomas, uma
rede com 15 unidades hoteleiras, 2 parques de campismo, 2 balneérios termais e 4 residéncias para estudantes. Integra
também o Teatro da Trindade e o Parque de Jogos 1° de Maio e a Academia Inatel.

O fundo patrimonial inicial é constituido pelas dotacdes iniciais de capital do Estado.
As notas do anexo passam a seguir uma sequéncia légica e estruturada com referenciagao cruzada as demais demons-
tracdes financeiras. As notas que se seguem respeitam a numeragao definida no Regime de Normalizagao Contabilistica

para as Entidades do Sector N&o Lucrativo, incluindo apenas divulgacdes das Normas Contabilisticas de Relato Finan-
ceiro aplicaveis a Fundagao.
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2.1 Referencial contabilistico utilizado

As demonstragdes financeiras da Fundacé&o Inatel, foram preparadas de acordo com o regime de Normalizagdo Conta-
bilistica para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (SNC-ESNL), conforme disposto no Decreto-Lei n.9 36-A/2011, de
9 de margo, o qual

faz parte integrante do Sistema de Normalizagao Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.? 158/2009, de 13 de
jutho com as retificacdes da Declaragdo de Retificagao n.% 67-B/2009 de 11 de setembro, e com as alteracdes introduzi-
das pela Lei n.2 20/2010 de 23 de agosto. O SNC-ESNL é regulado pelos seguintes diplomas:

Decreto-Lei .9 36-A/2011, de 9 de marco (Regime de Normalizacdo Contabilistica para as Entidades do Sec-
tor N&o Lucrativo);

Aviso n.2 8259/2015, de 29 de julho (Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sec-
tor Nao Lucrativo);

Portaria n.% 218/20715, de 23 de jutho (Codigo de Contas especifico para as Entidades do Sector Ndo Lucrati-
VO);

Portaria n.9 220/2015, de 24 de julho (Modelos das Demonstragdes Financeiras

Sem prejuizo da aplicagdo da NCRF-ESNL em todos os aspetos relativos ao reconhecimento, mensuragéo e divulgagao,
sempre que esta norma nao responda a aspetos particulares que se coloquem a Entidade em matéria de contabilizagao
ou relato financeiro de transagdes ou situagdes ou lacunas que sejam relevantes para a prestacéo de informacé&o verda-
deira e apropriada, a entidade recorre, tendo em vista a superacao dessas lacunas, supletivamente e pela ordem indicada:

- As Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), Normas Interpretativas (NI) e Estrutura Concep-
tual do Sistema de Normalizagao Contabilistica (SNC);

- As Normas Internacionais de Contabilidade (NIC) adotadas ao abrigo do Regulamento n.2 106/2002 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho e,

- As Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS)
emitidas pelo IASB.

As demonstragdes financeiras que incluem o Balango, a Demonstragao dos Resultados por Naturezas, a Demonstragéo
das Alteracdes nos Fundos Patrimoniais, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e as respetivas notas do Anexo, foram
aprovadas pelo Conselho de Administrac&o da Fundacé&o, no dia 1T de Abril de 2026, s&o expressas em Euros e foram
preparadas de acordo com 0s pressupostos da continuidade, consisténcia da apresentacado, comparabilidade e do regi-
me do acréscimo, no qual os itens s&o reconhecidos como ativos, passivos, fundos patrimoniais, rendimentos e gastos
quando satisfagam as definicdes e os critérios de reconhecimento para esses elementos contidos na estrutura concep-
tual, em conformidade com as caracteristicas qualitativas da consisténcia da apresentacéo, materialidade e agregacéo,
compensagéo e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas nas demonstracdes financeiras para o perfodo findo
em 31 de dezembro de 2025 e na informag&o financeira comparativa apresentada nestas demonstragdes financeiras

para o perfodo findo em 31 de dezembro de 2024.

Na preparacdo das demonstracdes financeiras tomou-se como base 0s seguintes pressupostos:
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- Pressuposto da continuidade

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes e a partir dos livros e
registos contabilisticos da entidade, os quais sdo mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente acei-
tes em Portugal.

- Regime da periodizagdo econémica (acréscimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos & medida que s&o gerados, independentemente do momento do seu
recebimento ou pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda n&o recebidos ou liquidados s&o
reconhecidas em “Devedores por acréscimos de rendimento”; por sua vez, as quantias de gastos atribuiveis ao periodo
e ainda nao pagos ou liquidados s&o reconhecidas “Credores por acréscimos de gastos”.

- Materialidade e agregagdo
As linhas de itens que nao sejam materialmente relevantes s&o agregadas a outros itens das demonstracdes financeiras.
A Entidade nao definiu qualquer critério de materialidade para efeito de apresentacéo das demonstracées financeiras.

- Compensacgao

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens de balango e
da demonstragdo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto por
qualquer rendimento, ambos vice-versa.

- Comparabilidade
As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragéo adotados a 31 de dezembro de 2025 s&o comparéveis com 0s
utilizados na preparagado das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2024.

2.2 Disposigcoes do SNC-ESNL que, em casos excecionais, tenham sido derrogadas e dos
respetivos efeitos nas demonstragoes financeiras

No presente exercicio nao foram derrogadas quaisquer disposicoes do SNC-ESNL.

3.1 Bases de apresentagdo

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes, a partir dos re-
gistos contabilisticos da Fundac&o, mantidos de acordo com as NCRF para Entidades do Sector N&o Lucrativo, em vigor
a data da elaboragao das demonstracdes financeiras.

A preparacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF-ESNL requer que o Conselho de Administragéao
formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicacdo das politicas contabilisticas e o valor dos ati-
vos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados s&o baseados na experiéncia histérica
e noutros fatores considerados razoaveis de acordo com as circunstancias e, formam a base para os julgamentos sobre
os valores dos ativos e passivos cuja valorizagao possa nao ser evidente através de outras fontes. Os resultados reais
podem diferir das estimativas. As questdes que requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para os
quais os pressupostos ou estimativas sdo considerados significativos, s&o apresentados nas notas 3.2 a 3.19 seguintes.

Os rendimentos e gastos s&o registados de acordo com o principio da especializag&o de exercicios, pelo qual estes sao
reconhecidos a medida que ocorrem, independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos.
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As diferencas entre os rendimentos e gastos gerados e os correspondentes recebimentos e pagamentos s&o registados
nas rubricas de Diferimentos e de Devedores/Credores por Acréscimos de Rendimentos/Gastos.
As principais bases de reconhecimento e mensuracao utilizadas foram as seguintes:

- Eventos subsequentes

Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagéao adicional sobre condigdes que existiam nessa data sao
refletidos nas demonstracgdes financeiras. Caso existam eventos materialmente relevantes apos a data do balanco, s&o
divulgados no anexo as demonstracdes financeiras.

- Moeda de apresentagdo

As demonstragdes financeiras estao apresentadas em euro, constituindo esta a funcional e de apresentagao. Neste sen-
tido, os saldos em aberto e as transagdes em moeda estrangeira foram transpostas para a moeda funcional utilizando as
taxas de cdmbio em vigor a data de fecho para os saldos em aberto e & data da transagdo para as operagoes realizadas.

3.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢éo, deduzido das depreciagdes e das perdas por
imparidade acumuladas, com excegao dos Ativos Fixos Tangiveis relativos a Terrenos e Edificios, adquiridos até 1 de
Janeiro de 2009 que foram registados pelo seu valor de mercado apurado, naquela data, por peritos avaliadores imobilia-
rios, inscritos na CMVM, reportada a data de 01/01/2010, utilizando a possibilidade permitida pela NCRF 3 - Adog&o pela
primeira vez das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro, no periodo de transicéo, de utilizar o valor de mercado
no modelo de custo. Os Terrenos e Edificios adquiridos apds aquela data encontram-se registados ao custo de aquisicao,
deduzido das depreciagdes acumuladas e de perdas de imparidades.

O patrimonio imobiliario foi objeto de uma avaliacéo, executada por peritos avaliadores imoabilidrios, que se basearam
em documentacao fornecida pela Fundacdo (documentos, levantamentos topogréaficos e plantas), em visitas aos iméveis,
assim como reunides com técnicos camararios.

Tratando-se de imoveis antigos, ndo se conhecendo os projetos e obras que foram realizadas ao longo da sua vida, a
avaliacao do periodo de vida Util foi estimada com base no periodo de vida Util médio para cada tipologia do imével e
considerando a sua depreciac&o fisica, funcional e econémica atual.

Os Ativos Fixos Tangiveis méveis registados na contabilidade até 31 de maio de 2007 encontram-se registados pelo valor
de avaliagdo e periodo de vida Util estimado, resultante da inventariagéo total dos mesmas realizada naguela data pela
empresa Deloitte para o INATEL I.P. Os bens moveis adquiridos apos aquela data encontram-se registados pelo custo
de aquisigao.

A metodologia utilizada na avaliac&o foi escolhida em func&o das caracteristicas e do objeto da avaliagdo do imével. Os
métodos utilizados para valorizacdo dos imaéveis foram os seguintes:

- Método da comparagao;

- Meétodo do rendimento (Discounted Cash-Flows);
Método do rendimento - Método do Valor Residual;
Método do rendimento (Capitalizac&o Direta)
Método do custo.

As depreciagdes séo calculadas, apés o inicio de utilizagao dos bens, pelo método das quotas constantes em conformida-
de com o perfodo de vida Util estimado para cada classe de ativos. N&o foram apuradas depreciagdes por componentes.

As despesas com reparagao e manutencao destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem. As

beneficiagdes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econémicos adicionais futuros sdo capitalizadas
no item de ativos fixos tangiveis.
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Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construc&o/instalagao, sao integrados no item de
“ativos fixos tangiveis” e mensurados ao custo de aquisi¢&o. Estes bens ndo forem depreciados enquanto tal, por nao se
encontrarem em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenga entre
0 preco de venda e o valor liquido contabilistico que estiver reconhecido na data de alienagao do ativo, sendo registadas
na demonstragéo dos resultados nos itens “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”, consoante se
trate de mais ou menos valias, respetivamente.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

Anos médios de
vida util

Ativos Fixos tangiveis

Edificios e outras construgdes 10 a 50 anos 6,66 % a 2%
Equipamento basico 2 a9 anos 11,11 % a 50%
Equipamento de transporte 4 anos 25%
Equipamento administrativo 3 a5 anos 33,33 % a 20%
Outros ativos fixos tangiveis 2 a 5 anos 20% a 50%

3.3 Locagédes

A classificacao das locagdes financeiras ou operacionais é realizada em funcao da substancia dos contratos. Assim, os
contratos de locagao sé&o classificados como locagdes financeiras se através deles forem transferidos substancialmente
todos os riscos e vantagens inerentes a posse ou como locagdes operacionais se através deles ndo forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacg&o financeira, bem como as correspondentes responsa-
bilidades, sao contabilizados reconhecendo os ativos fixos tangiveis e as depreciacdes acumuladas correspondentes e as
dividas pendentes de liquidagdo de acordo com o plano financeiro contratual.

Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagdes dos ativos fixos tangiveis s&o reconhecidos
como gastos na demonstracdo dos resultados do perfodo a que respeitam.

3.4 Ativos fixos intangiveis

A semelhanca dos ativos fixos tangfveis, os ativos intangfveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido
das amortizacdes e das perdas por imparidade acumuladas. Observa-se o disposto na respetiva NCRF-ESNL, na medida
em que so6 sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econdémicos futuros, sejam controlaveis e
se possa medir razoavelmente o seu valor.

Os gastos com investigagéo sao reconhecidos na demonstragdo dos resultados quando incorridos. Os gastos de desen-
volvimento s&o capitalizados, quando se demonstre capacidade para completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua
comercializag&o ou Uso e para as quais seja provavel que o ativo criado venha a gerar beneficios econdmicos futuros.
Quando nao se cumprirem estes requisitos, séo registadas como gastos do periodo em que s&o incorridos.
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As amortizacdes de ativos intangfveis com vidas Uteis definidas s&o calculadas, apds o inicio de utilizag&o, pelo método
da linha reta em conformidade com o respetivo periodo de vida Util estimado, ou de acordo com os periodos de vigéncia
dos contratos que os estabelecem.

Nos casos de ativos intangiveis, sem vida Util definida, ndo s&o calculadas amortizacdes, sendo o seu valor objeto de
testes de imparidade numa base anual.

3.5 Imparidades de ativos fixos tangiveis e intangiveis

O goadwill, os ativos intangiveis em curso e os ativos que ndo tém vida Util definida n&o estdo sujeitos a depreciagdo, mas
s&o objeto de testes de imparidade anuais. Os demais ativos s&o revistos quanto a imparidade sempre que os eventos
ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor pelo qual se encontram escriturados possa nao ser recuperavel.

Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da quantia escriturada do ativo face ao seu valor
recuperavel. A quantia recuperavel é a mais alta entre o justo valor de um ativo menos os gastos para venda e o seu
valor de uso. Para realizagéo de testes de imparidade, os ativos sdo agrupados ao mais baixo nivel no qual se possam
identificar separadamente fluxos de caixa (unidades geradoras de fluxos de caixa).

3.6 Ativos e passivos financeiros
3.6.1 Ativos financeiros

Os ativos financeiros s&o mensurados ao custo, menos qualquer perda por imparidade. Os instrumentos financeiros
negociados em mercado liquido e regulamentado devem ser mensurados ao justo valor, reconhecendo-se as variagoes
deste por contrapartida de resultados do periodo.

Uma entidade deve desreconhecer um ativo financeiro apenas quando:

a) Os direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram; ou
b) A entidade transfere para outra parte ou todos os riscos significativos e beneficios relacionados com o ativo financeiro;
ou
c) A entidade, apesar de reter alguns riscos significativos e beneficios relacionados com o ativo financeiro, tenha trans-
ferido o controlo do ativo para uma outra parte e esta tenha a capacidade préatica de vender o ativo na sua totalidade a
uma terceira parte nao relacionada e a possibilidade de exercicio dessa capacidade unilateralmente sem necessidade de
impor restrigdes adicionais a transferéncia. Se tal for o caso a entidade deve:

i. Desreconhecer o ativo; e

ii. Reconhecer separadamente qualquer direito e obrigac&o criada ou retida na transferéncia.

a) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, depositos bancarios, outros investimentos de curto prazo, de liquidez elevada e com maturidades iniciais
até doze meses.

Os descobertos bancérios sao apresentados no Balango, no passivo corrente, na rubrica “Financiamentos obtidos”, e s&o
considerados na elaboracado da demonstracado dos fluxos de caixa também como Financiamentos obtidos.

b) Créditos a receber

Nas rubricas de Créditos a receber s&o reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo subsequentemente mensuradas
ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade (se aplicavel).

As perdas por imparidade dos créditos a receber s&o registadas, sempre que exista evidéncia objetiva de que os mesmos
nao sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da transacao. As perdas por imparidade identificadas séo registadas
na demonstracao dos resultados, em “Imparidade de dividas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resul-
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tados, caso os indicadores de imparidade diminuam ou desaparecam.
3.6.2 Passivos financeiros

Os passivos financeiros podem ser classificados/mensurados ao custo, ao custo amortizado ou ao justo valor, com as
alteragdes de justo valor a ser reconhecidas na demonstragéo de resultados.

A Fundag&o classifica e mensura ao custo ou ao custo amartizado, os passivos financeiros:

a) que em termos de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida;

b) cuja remuneragdo seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa variavel correspondente a um indexante de
mercado; e

€) que ndo possuam nenhuma clausula contratual da qual possa resultar uma alteragdo a responsabilidade pelo reem-
bolso do valor nominal e do juro acumulado a pagar.

S&o registados ao custo ou custo amortizado os passivos financeiros que constituem financiamentos obtidos, contas
a pagar (fornecedores, outros credores, etc.) e instrumentos de fundos patrimoniais bem como quaisquer contratos
derivados associados, que n&o sejam negociados em mercado ativo ou cujo justo valor nao possa ser determinado de
forma fiavel.

Uma entidade deve desreconhecer um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro) apenas quando este se
extinguir, isto é, quando a obrigacao estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou expire.

3.7 Inventdrios

As mercadorias, matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisicao, o qual é
inferior ao valor de realizacao, pelo que n&o se encontra registada qualquer perda por imparidade por depreciacédo de
inventarios.

3.8 Instrumentos financeiros

3.8.1 Classificagdo de fundos patrimoniais ou passivo

Os passivos financeiros e os fundos patrimoniais s&o classificados de acordo com a substancia contratual, independen-
temente da forma legal que assumem.

3.8.2 Empréstimos

Os empréstimos obtidos s&o reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transagdo incorridos.
3.8.3 Fornecedores

- Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sao registadas pelo seu valor nominal, que
é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.8.4 Caixa e equivalentes de caixa

- Caixa e depositos bancérios
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Este item rubrica inclui caixa, depositos a ordem em bancos e outros depoésitos bancarios. Os montantes inclufdos
nesta rubrica correspondem a valores venciveis a menos de trés meses, altamente liquidos que sejam prontamente
convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro, isto é, que possam ser imediatamente mobilizaveis e com um risco
de alteracao de valor nao significativo.

Os descobertos bancérios séo incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”. Os saldos
em moeda estrangeira foram convertidos com base na taxa de cambio a data de fecho.

3.9 Beneficios aos empregados

A Fundagao INATEL possui um plano de beneficios definidos que define o montante de beneficio de pensédo que um
empregado (inclufdo no plano) ira receber na reforma.

O passivo reconhecido no balanco relativamente ao plano de beneficios definidos é o valor presente da obrigacdo do
beneficio definido a data do balango, juntamente com ajustamentos relativos a ganhos e perdas atuariais e custo de
servigos passados. A obrigagéo do plano de beneficios definidos é calculada anualmente por atuérios independentes,
utilizando o método do crédito da unidade projetada.

Gastos e perdas atuariais resultantes de ajustamentos em fungéo da experiéncia e alteracdes nas premissas atuariais
sdo reconhecidos em outras variagdes de fundos patrimoniais.

3.10 Provisées e passivos contingentes

- Provisées

As provisdes sao reconhecidas ou divulgadas quando, e somente quando, a Fundacao tenha uma obrigacao presente
resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolugdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o
montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

As provisdes s&o revistas na data de cada balango e s&o ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data,
tendo em considerag&o os riscos e incertezas inerentes a tais estimativas.

A Fundagao analisa com regularidade os eventos passados em situacdo de risco e que venham a gerar obrigacdes
futuras. Embora com subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de recursos necessérios para
cumprimento destas obrigacdes futuras, a administragdo procura sustentar as suas expectativas de perdas num am-
biente de prudéncia.

O valor das provisdes para responsabilidades por beneficios pds-emprego, inscrito nas demonstragdes financeiras de
2025 resultou de estudo atuarial reportado a 31 dezembro de 2025.

-Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo s&o reconhecidos nas demonstracées financeiras, sendo 0s mesmos divulgados no anexo.
3.11 Rédito e regime de acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestacéo recebida ou a receber pela prestagao de servigos decorrentes da ativida-
de normal da Fundagé&o. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

O rédito s¢ é reconhecido por ter sido razoavelmente mensuravel, é provéavel que se obtenham beneficios econdmicos futuros
e todas as contingéncias relativas a uma venda tenham sido substancialmente resolvidas.
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Os rendimentos dos servigos prestados s&o reconhecidos na data da prestacédo dos servigos ou se periédicos, no fim do pe-
riodo a que dizem respeito.
O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condigdes s&o satisfeitas:

- Todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
- A Entidade n&o mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

O montante do rédito pode ser valorizado com fiabilidade;

E provavel que beneficios econdémicos futuros associados a transagao fluam para a Entidade;
Os custos suportados ou a suportar com a transagdo podem ser valorizados com fiabilidade.

O rédito proveniente das prestagdes de servigos é reconhecido, liquido de impostos, pelo justo valor do montante a
receber.

O rédito proveniente da prestacédo de servicos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da transacéo a data
de relato, desde que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

F provével que beneficios econémicos futuros associados a transagao fluam para a Entidade;
Os custos suportados ou a suportar com a transacdo podem ser valorizados com fiabilidade;
A fase de acabamento da transac&o a data de relato pode ser valorizada com fiabilidade.

Os juros recebidos s&o reconhecidos atendendo ao regime da periodizag&o econémica, tendo em consideracdo o mon-
tante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

3.12 Fornecedores e outros passivos correntes

As dividas a fornecedores e outras dividas a terceiros sao registadas pelo seu valor nominal, dado que nao vencem juros
e o efeito do desconto é considerado imaterial.

3.13 Subsidios obtidos

Os subsidios do governo e outras entidades s&o reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente
de que o subsidio venha a ser recebido e de que a Entidade cumpre com todos os requisitos para o receber.

Todos os subsidios, concedidos pelo Estado a fundo perdido para o financiamento ativos fixos tangiveis e intangiveis,
est&o incluidos no item de “Outras variagdes patrimoniais” e s&o transferidos numa base sisteméatica para resultados a
medida que decarre o respetivo periodo de depreciagdo ou amortizagao.

Os subsidios & exploragao destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados no perfodo, pelo que s&o reco-
nhecidos em resultados a medida que os gastos s&o incorridos, independentemente do momento de recebimento do
subsidio.

Os subsidios s&o reconhecidos quando existe uma seguranca razoavel de que seréo efetivamente recebidos e que a
Fundac&o cumpriré as obrigacdes/condicdes inerentes ao seu recebimento.

3.14 Trabalhos para a propria entidade

Nesta rubrica sdo reconhecidos os gastos dos recursos diretamente atribuiveis aos ativos fixos tangiveis, durante a sua fase
de construgao, quando se concluf que os mesmos serdo recuperados atraves da realizagao daqueles ativos.
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S&o0 mensurados ao custo, com base em informagao interna especialmente preparada para o efeito (custos internos). Os traba-
lhos para a propria entidade refletem a capitalizagao dos encargos de estrutura que sdo basicamente os gastos com o pessoal.

3.15 Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Sao reconhecidos como gastos do perfodo e incluidos na demonstragao dos resultados, os encargos financeiros com
empréstimos obtidos que ndo sejam capitalizaveis em ativos, de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios,
utilizando para o efeito a taxa de juro efetiva dos mesmos.

Os encargos financeiros com a aquisi¢ado, construgé&o ou produgéo de um ativo, para o qual seja provavel que resultem
beneficios econédmicos futuros para a entidade s&o capitalizados e integrados no valor do bem.

3.16 Impostos

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no resultado tributavel, apurado de acordo com as regras
definidas nos termos da alinea a) do n.? 1 do artigo 2° do CIRC, (o qual difere do resultado contabilistico) da Fundagao,
incidindo o imposto sobre o seu rendimento global que corresponde a soma algébrica dos rendimentos das diversas ca-
tegorias consideradas para efeitos de IRS e, bem assim, dos incrementos patrimoniais obtidos a titulo gratuito. A matéria
coletavel é apurada através da deducéo ao rendimento global determinado nos termos do artigo 53° do CIRC, dos gastos
comuns imputaveis aos rendimentos sujeitos a imposto e n&do isentos e beneficios fiscais eventualmente existentes.

Atendendo a natureza dos rendimentos obtidos pela Fundagdo, os montantes de quotas pagas pelos seus associados,
n&do s&o sujeitos a tributacado em sede de IRC, nos termos do n.°? 3 do artigo 54° do CIRC.

A Fundagao procedeu ao apuramento e pagamento das tributagdes autonomas de acordo com o estipulado no art.? 88°
do Codigo do IRC.

3.17 Especializagdo dos periodos

As transagdes sdo contabilisticamente reconhecidas quando sao geradas, independentemente do momento em que s&o
recebidas ou pagas.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos s&o registados nas
rubricas «QOutras contas a receber e a pagar» e «Diferimentos.»

3.18 Julgamentos e estimativas

- Contingéncias

Os ativos e passivos contingentes n&o sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, mas divulgados nas notas
anexas. Nos casos em que a possibilidade de um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos for remota
ou se for pouco provavel que ocorra o influxo de beneficios econémicos, os respetivos passivos contingentes ou ativos
contingentes ndo s&o divulgados.

- Estimativas e Julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras s&o continuamente avaliados, representando
a data de cada relato a melhor estimativa da Administracao, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia
acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.
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3.19 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apo6s a data do balanco que indicarem informac&o adicional que d&o origem a ajustamentos s&o
refletidos nas demonstragées financeiras.

Os acontecimentos apés a data do balanco que n&o d&o origem a ajustamentos s&o divulgados nas demonstracées fi-
nanceiras, se forem considerados materialmente relevantes.

Caixa e seus equivalentes a 31 de dezembro de 2025 e 2024 desagrega-se conforme segue:

. = Saldo em o o Saldo em
Descricao 31.12.2024 Débitos Créditos 31.12.2025
Caixa 81929€| 44375625€| 44361877¢€ 95677 €
Depositos a ordem 447607 €| 140881 638€ 138121283 € 3207962 €
Outros depositos bancarios 14 550 000 €] 22785000€ 23050000€ 14285000 €
Total de Caixa e Depositos Bancarios | 15079536 €| 208 042263 € 205533160 €| 17588 639 €

Todas as contas de depositos bancérios foram reconciliadas, com referéncia a 31 de dezembro de 2025.
Arubrica de caixa e equivalentes de caixa compreende os valores de caixa, depositos imediatamente mobilizaveis, depo-

sitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria com vencimento a menos de trés meses, e que possam ser imediatamente
mobilizaveis com insignificante risco de alteragéo de valor.

5.1 Divulgagdes sobre ativos fixos tangiveis, conforme quadros seguintes:

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis, bem como nas
respetivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Descrigio Terrenos e . Edificios e u~utras Equip’a!nento Equipamento Equ.ip.amen.to Outros AFT | AFT em curso
recursos naturais construgdes basico de transporte | administrativo
Valor bruto no inicio do periodo 47362190 € 124 007 135 € 14432974 € 709 180 € 9918691 € 964394 € 5574181€ 202 968 744 €
Depreciagd ladas no inicio do periodo 0€ (58382774 €) (12588732 €). (694 436 €) (9541 049 €) (762 091 €) 0€ (81 969 083 €).
Imparidades acumuladas no inicio do periodo (01.01.2025) (498 113 €) (496 504 €) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ (994 617 €)
aldo no o do periodo (01.01.20 6 864 0 6 8 8 4 6 02 30 8 00050

Variagoes do periodo 0€ (2526 820 €) (31879 €) 5776 € 235570 € (1618 €) 430503 € (1888 468 €)
Aquisigdes em primeira mao 331063 € 549918 € 14479€ 389959 € 64 857 € 2082765€ 3433041 €
Regularizagdes 0€
Trabalhos p/ a Propria Empresa 91772 € 91772€
Total de 0€ 331063 € 549918 € 14479 € 389959 € 64 857 € 2174537€ 3524813 €
Depreciagdes do periodo (4601916 €) (580978 €) (8703 €) (152933 €) (65 044 €) (5409 574 €)
Regularizagdes de depreciagdes 462 091 € 61070 € 335610€ 25780 € 884 551 €
Abates 0€ (462909 €) (61070 €) (335612 €) (28 666 €) 0€ (888 257 €)
Revalorizagdes (imparidades/reversdes) 0€
Total diminui¢o 0€ (4601 916 €) (581797 €) (8703 €) (152 935 €) (67 930 €) 0€ (5413280 €)
Transferéncias 0€ 1744034 € 0€ 0€ (1455€) 1455€ (1744034€) 0€
Transferéncias de AFT (-) (1455€) (1744 034 €) (1745 488 €)
Transferéncias de AFT (+ 1744 034 € 1455 € 1745 488 €
Saldo no fim do periodo (31.12.2025) 46 864 077 € 62 601 038 € 1812362 € 20520 € 613212 € 6004 684 €

Valor bruto no fim do periodo (31.12.2025) 47362190 € 126 082232 € 14519982 € 662 589 € 9971583 € 1002 040 € 6004 684 € 205 605 299 €
Depreciacd ladas no fim do periodo (31.12.2025) 0€ (62984690 €)| (12707 620 €). (642 069 €) (9358372 €) (801 355 €) 0€ (86494 106 €).
Imparidades ladas no fim do periodo (31.12.2025) (498113 €) (496 504 €) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ (994 617 €)
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O nivel de investimento efetuado ascendeu a cerca de 34 milhdes de Euros registados em Ativos Fixos Tangiveis,
destacando-se os seguintes investimentos:

cerca de 1 milhdes de euros, executados em obras a decorrer em unidades hoteleiras;

cerca de 500 mil euros investidos em Residéncias de Estudantes;

- cerca de 320 mil euros investidos na Sede;

Investimentos em equipamento bésico, cerca de 549 mil €, maioritariamente concretizados nas Unidades
Hoteleiras (434 mil €) para melhoria das condicdes aos utentes;

- O restante investimento foi concretizado nas diversas delegacdes e agéncias da Fundac&o Inatel.

O desinvestimento ascendeu a cerca de 880 mil euros, maioritariamente concretizado em Equipamento bésico e Equi-
pamento administrativo, por substituicdo de equipamentos.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis, bem como nas
respetivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Descrigio Terrenos e . Edificios e o~utras Equip’afnento Equipamento Equ?p.amen'to Outros AFT | AFT em curso
recursos naturais construgdes basico de transporte | administrativo
Valor bruto no inicio do periodo 47705834 € 123247434 € 13915572 € 705930 € 9 885266 € 891 966 € 5004074 € 200 859 347 €
Depreciacdes acumuladas no inicio do periodo 0 € (53918012 €) (12251 421 €), (689 892 €) (9569 830 €) (701213 €) 0€ (77 130 142 €),
aldo no o do periodo (01.01.2024 47705 834 68 832 919 66 6 0 6 90 004 0 920

Variagdes do periodo (841 757 €) (3705 061 €) 180 090 € (1294 €) 62206 € 11550 € 570 106 € (3724 160 €)
Aquisigdes em primeira mio 193416 € 727280 € 5650€ 188 409 € 75975 € 1461285 € 2652015€
Regularizagdes 0€
Trabalhos p/ a Propria Empresa 96 073 € 96 073 €
Total de 0€ 193 416 € 727280 € 5650 € 188 409 € 75975€ 1557358 € 2748089 €
Depreciagdes do periodo (4664179 €) (522246 €) (6944 €) (120 734 €) (63907 €) (5378009 €)
Regularizagdes de depreciagdes 199416 € 184935€ 2400 € 149514 € 3029€ 539294 €
Abates (343 644 €) (420 967 €), (209 878 €) (2400 €) (154 984 €) (3547¢€) (1135 420€)
Revalorizagdes (imparidades/reversdes) (498113 €) (496 504 €) (498 113 €)
Total diminui¢d (841 757 €). (4 885729 €) (547189 €) (6944 €) (126 204 €) (64 425 €) 0€ (6472 248 €)
Transferéncias 0€ 987252 € 0¢€ 0€ 0€ 0€ (987252 €) 0€
Transferéncias de AFT (-) (987252 €) (987252 €)
Transferéncias de AFT (+) 987252 € 987252 €
Saldo no fim do periodo (31.12.2024) 46 864 076 € 65127857 € 1844242 € 14744 € 377 641 € 202304 € 5574181 ¢€

Valor bruto no fim do periodo (31.12.2024) 47362190 € 124007 135 € 14432974 € 709 180 € 9918 691 € 964 394 € 5574181 € 202472015¢€
Depreciacd ladas no fim do periodo (31.12.2024) 0€ (58382774€)  (12588732€) (694 436 €) (9 541 049 €) (762 091 €) 0€ (81 968 856 €)
Imparidades ladas no fim do periodo (31.12.2024) (498 113 €) (496 504 €) 0€ 0€ 0€ 0€ 0¢€ (498113 €)

O nivel de investimento efetuado ascendeu a cerca de 2,7 milhdes de Euros registados em Ativos Fixos Tangiveis,
destacando-se os seguintes investimentos:

- 1 milh&o de euros, executados em obras a decorrer nas unidades hoteleiras de Oeiras e de Entre-os-Rios
(melhorias das condigdes de eficiéncia energética e de seguranca);

- No inicio do 3° trimestre de 2024 a Fundagéo Inatel assinou o protocolo de colaborag&o entre ministérios,
reitorias de universidades e politécnicos, para apoio ao alojamento estudantil (Programa “Alojamento Estu-
dantil Ja"), tendo efetuado investimentos conducentes a melhorias, no montante de cerca de 130 mil euros,
nas suas instalagoes de Faro, Portalegre e Vila Real, para desta forma receber os estudantes. Nas instalacdes
de Evora o investimento j4 tinha ocorrido em ano anterior;

- Investimentos nos Servigos Centrais, que ascendeu a cerca de 90 mil euros, em medidas de autoprotecéao;
- Investimentos em equipamento bésico, cerca de 727 mil €, maioritariamente concretizados nas Unidades
Hoteleiras (550 mil €) para melhoria das condicdes aos utentes;

- O restante investimento foi concretizado nas diversas delegacdes e agéncias da Fundac&o Inatel.

O desinvestimento ascendeu a cerca de 1,5 milhdes de euros, maioritariamente concretizado em Edificios e outras

construgdes, pela alienacdo do imoével “Agéncia Porto” (cerca de 1 milhdo de euros) e, pelo registo de 498 mil euros em
perdas por imparidade em Terrenos e recursos naturais.
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e - o Valor Valor
Descricao Imparidade Reversao | contabilistico T
Terreno Entre-o0s-Rios - R1010 (15 366 €) 39 766 € 24 400 €
Terreno Entre-os-Rios - R541 (16 699 €) 84 399¢€ 67700 €
Terreno Entre-os-Rios - R620 (36 836 €) 135536 € 98 700 €
Terreno Rustico Entre-os-Rios R-532 (3316€) 97 416 € 94 100 €
AG Horta - Terreno (65 771 €) 237771 € 172 000 €
Terreno Porto Santo (403 325 €) 900325 € 497 000 €
UH Santo Serra - Terreno (1800 €) 458 800 € 457 000 €
Terreno Tolosa - Nisa 45000 € 82 500 € 72000 €

(543 113 €) 45000 € 2036513 € 1482 900 €

Total imparidades acumuladas (498 113 €)

O reconhecimento inicial apurado pelo justo valor, de acordo com as avaliagdes foi efetuado em 01.01.2010, na transigao
para o SNC suportado por uma declaragéo de peritos avaliadores que valida o seu registo a esta data.

O patrimonio imobiliario foi objeto de uma avaliagéo, executada por peritos avaliadores imoabilidrios, que se basearam
em documentagao fornecida pela Fundac&o (documentos, levantamentos topograficos e plantas), em visitas aos iméveis,
assim como reunides com técnicos camararios.

Tratando-se de imoveis antigos, ndo se conhecendo os projetos e obras que foram realizadas ao longo da sua vida, a
avaliacao do periodo de vida Util foi estimada com base no periodo de vida Util médio para cada tipologia do imével e
considerando a sua depreciac&o fisica, funcional e econémica atual.

A metodologia utilizada na avaliac&o foi escolhida em func&o das caracteristicas e do objeto da avaliagado do imével. Os
métodos utilizados para valorizacdo dos iméveis foram os seguintes:

Método da comparagao;

Método do rendimento (Discounted Cash-Flows);
Método do rendimento - Método do Valor Residual;
Método do rendimento (Capitalizag&o Direta)
Método do custo.

5.2. Outras divulgagées

. . o Método de Anos médios de
Ativos Fixos tangiveis . T
depreciagao vida util

Edificios e outras construgdes Quotas constantes 10 a 50 anos 6,66 % a 2%
Equipamento basico Quotas constantes 2 a9 anos 11,11 % a 50%
Equipamento de transporte Quotas constantes 4 anos 25%
Equipamento administrativo Quotas constantes 3 a5 anos 33,33 % a 20%
Outros ativos fixos tangiveis Quotas constantes 2 a5 anos 20% a 50%
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os movimentos mais relevantes ocorridos na rubrica de Ativos

Fixos Tangfveis dizem respeito a:

0€

331063 €

Aquisicdes e Regularizacoes 549918 € 14479 € 389959€ 64857€ 2174537¢€ 3524813 €
Sede 11137€ 22190 € 0€ 259540€  30818€ 223952¢€ 547 636 €
Teatro da Trindade 2520€ 67851 € 0€ 1784 € 75 € 9076 € 81305 €
Unidades hoteleiras 171231€ 433978 € 3902€ 32545€ 17197€ 1005450 € 1664 303 €
Parques de campismo 0€ 574 € 10577¢€ 28 € 4164 € 95268 € 110610 €
Delegacoes 8545€ 5082€ 0€ 74 696 € 6201 € 334141¢€ 428 665 €
Instalagdes desportivas 68 448 € 0€ 0€ 622 € 2815€ 111837¢€ 183722 €
Residéncias de estudantes 69183 € 20059 € 0€ 13535€ 1029€ 382698 € 486 504 €
Outras instalagdes 0€ 184 € 0€ 7209 € 2559¢€ 12115€ 22 066 €

Transferéncias 0€ 1744 034 € 0€ 0€ (1455€) 1455€ (1744034 €) 0€
Sede 319341 € 0€ 0€ (1455€) 1455€  (319341¢€) 0€
Teatro da Trindade 1078 € 0€ 0€ 0€ 0€ (1078 €) 0€
Unidades hoteleiras 669 813 € 0€ 0€ 0€ 0€ (669 813€) 0€
Parques de campismo 70722 € 0€ 0€ 0€ 0€ (70 722 €) 0€
Delegagdes 123 682 € 0€ 0€ 0€ 0€ (123682¢€) 0€
Instalagdes desportivas 37933 € 0€ 0€ 0€ 0€ (37933 €) 0€
Residéncias de estudantes 505 007 € 0€ 0€ 0€ 0€ (505007 €) 0€
Outras instalagdes 16458 € 0€ 0€ 0€ 0€ (16458 €) 0€

Abates 0€ (462 909 €) (61 070 €) (335612 €) (28 666 €) 0€ 0€ (888257 €)
Sede (4580 €) (34298 €) (58 904 €) (41 €) 0€ (97 824 €)
Teatro da Trindade (169 €) 0€ (6915€) 0€ 0€ (7084 €)
Unidades hoteleiras (436 145 €) (18612 ¢€) (205 613 €) (22434 €) 0€ (682 804 €)
Parques de campismo (395€) (3600 €) (128 €) (495 €) 0€ (4618€)
Delegacdes 0€ (17 260 €) (4561 €) (45181 €) (3355€) 0€ (70357 €)
Instalagdes desportivas (4034€) 0€ (10534 €) (23 €) 0€ (14591 €)
Outras instalagdes (326 €) 0€ (8337¢€) (2317€) 0€ (10980 €)

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os movimentos mais relevantes ocorridos na rubrica de Ativos
Fixos Tangfveis dizem respeito a:

Aquisicdes e Regularizacdes 0€ 193417 € 727 280 € 5650 € 188 408 € 75975 € 1557358 € 2748 089 €
Sede 104 993 € 72939€ 2899€ 89085 € 269917 €
Teatro da Trindade 9187¢€ 32261 € 6150 € 223 € 8918 € 56739 €
Unidades hoteleiras 166 180 € 550330 € 5650 € 15606 € 13165 € 1078562 € 1829493 €
Parques de campismo 905 € 14 926 € 53177€ 69 008 €
Agéncias + Lojas (aquisi¢des) 18050 € 19 805 € 39172€ 41543 € 279277¢€ 397847 €
Instalagdes desportivas 16 406 € 89€ 43996 € 60491 €
Outras instalagdes 2580 € 54452¢€ 3219€ 4343 € 64594 €

Transferéncias 0€ 987252 € 0€ 0€ 0€ 0€ (987 252 €) 0€
Unidades hoteleiras 898 066 € (898 066 €) 0€
Agéncias + Lojas 89 186 € (89 186 €) 0€

Abates (343 644 €) (420 966 €) (209 879 €) (2400 €) (154 984 €) (3547¢€) 0€ (1135420 €)
Sede (1065 €) (47372 ¢€) (48437¢€)
Teatro da Trindade (5518€) (6897€) (183 €) (12598 €)
Unidades hoteleiras (20012 €) (173 895 €) (2400 €) (73 528 €) (2486 €) (272321 €)
Parques de campismo (3445€) (3445¢€)
Agéncias + Lojas (343 644 €) (400 954 €) (206 €) (15878 €) (75 €) (760 757 €)
Instalagdes desportivas (25001 €) (56736 (803 €) (31477 €)
Outras instalagdes (4194€) (2191€) (6385¢€)
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As principais variagdes, em 2025, em Unidades Hoteleiras foram, conforme segue:

TURISMO | DESPORTO | CULTURA

Terrenos e Edificios e . . .,
. Equipamento | Equipamento | Equipamento
Descricao recursos outras o . . AFT em curso
. - basico de transporte | administrativo
naturais construcoes

UNIDADES HOTELEIRAS
Aquisi¢des 0€ 171231 € 433 978 € 3902 € 32545 € 17197€| 1005450 € 1664 303 €
UH de Caparica 9210€ 60 088 € 0€ 1720€ 0€ 39718 € 110 736 €
UH de Foz do Arelho 14711¢€ 40361 € 0€ 2794 € 0€ 72059 € 129924 €
UH de Albufeira 52 680 € 112964 € 0€ 3061 € 0€ 44623 € 213328 €
UH de S.P.Sul 13579¢€ 16018 € 0€ 1720€ 75€ 48419 € 79812 €
UH de Entre os Rios 0€ 0€ 0€ 311€ 0€ 60983 € 61294 €
UH de Luso 0€ 13616 € 0€ 719€ 0€ 35142¢€ 49477 €
Uh de Oeiras 18172 € 59950 € 0€ 4789 € 2665 € 181177 € 266752 €
UH de St* M*" Feira 0€ 1599 € 0€ 2824€ 0€ 7805 € 12227 €
UH de Madeira 0€ 0€ 0€ 0€ 390 € 673 € 1062 €
UH de Cerveira 17081 € 54044 € 3902€ 1824 € 32€ 17349€ 94232 €
UH de Manteigas 26 780 € 20088 € 0€ 2110€ 0€ 115821 € 164 799 €
UH de Castelo de Vide 9198 € 12817 € 0€ 2374 € 0€ 44829 € 69218 €
UH de Porto Santo 0€ 9376 € 0€ 1720€ 5087 € 231135€ 247318 €
UH de Fornos de Algodres 0€ 8501 € 0€ 1720 € 8677€ 35214 € 54113 €
UH de Porto Covo 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 21615€ 21615€
UH de Linhares da Beira 0€ 608 € 0€ 2434¢€ 123 € 3045€ 6210€
UH de Piodao 9820 € 23950 € 0€ 2426€ 148 € 45843 € 82187 €
Transferéncias 0€ 669 813 € 0€ 0€ 0€ 0€ (669813 €) 0€
UH de Caparica 3432¢€ 0€ 0€ 0€ 0€ (3432¢€) 0€
UH de Foz do Arelho 68 673 € 0€ 0€ 0€ 0€ (68 673 €) 0€
UH de Albufeira 21484 ¢€ 0€ 0€ 0€ 0€ (21484 €) 0€
UH de S.P.Sul 44 487 € 0€ 0€ 0€ 0€ (44 487 €) 0€
Uh de Oeiras 140 401 € 0€ 0€ 0€ 0€ (140401 €) 0€
UH de Cerveira 17349€ 0€ 0€ 0€ 0€ (17349 €) 0€
UH de Manteigas 120 509 € 0€ 0€ 0€ 0€ (120509 €) 0€
UH de Castelo de Vide 41863 € 0€ 0€ 0€ 0€ (41 863 €) 0€
UH de Porto Santo 170 867 € 0€ 0€ 0€ 0€ (170867 €) 0€
UH de Fornos de Algodres 4890 € 0€ 0€ 0€ 0€ (4890 €) 0€
UH de Pioddo 35858€ 0€ 0€ 0€ 0€ (35858 €) 0€
Abates 0€ 0€ (436 145 €) (18 612 €) (205613 €) (22434€) 0€ (682 804 €)
UH de Caparica 0€ (16424 €) 0€ (2621 €) 0€ 0€ (19 046 €)
UH de Foz do Arelho 0€ (123 129 €) (12701 €) (76226 €), (10092 €) 0€ (222148 €)
UH de Albufeira 0€ (119314 €) 0€ (60246€) (4129€) 0€ (183 689 €)
UH de S.P.Sul 0€ (3295€) 0€ (2626 €) 0€ 0€ (5921 ¢€)
UH de Entre os Rios 0€ (42€) (96 €) (177 €) 0€ 0€ 315¢€)
UH de Luso 0€ (22 €) 0€ 0€ 0€ 0€ 22€)
Uh de Oeiras 0€ (10316 €) 0€ (1734€) 0€ 0€ (12 050 €)
UH de St* M? Feira 0€ (27 563 €) (479 €) (11998 €) (188 €) 0€ (40 227 €)
UH de Cerveira 0€ 81171 €) (1500 €) (18124€) (4467€) 0€ (105 262 €)
UH de Manteigas 0€ 0€ 0€ (132€) 0€ 0€ (132 €)
UH de Castelo de Vide 0€ (3211¢€) 0€ (2342€) 0€ 0€ (5553 €)
UH de Porto Santo 0€ 0€ 0€ (255 €) 0€ 0€ (255 €)
UH de Fornos de Algodres 0€ (2563 €) 3175€) (6153 €) 0€ 0€ (11 891 €)
UH de Linhares da Beira 0€ (25221 €) 0€ (3833€) 0€ 0€ (29 054 €)
UH de Piodao 0€ (23873 €) (661 €) (19147€) (3559¢€) 0€ (47240 €)
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As principais variacdes, em 2024, em Unidades Hoteleiras foram, conforme segue:

Terrenos e Edificios e . . q
T eCUrS0S outras Equl;,)a‘mento Equipamento Equ‘lp.amen‘to Outros
. - basico de transporte | administrativo AFT
naturais construcoes

UNIDADES HOTELEIRAS
Aquisi¢oes 0€ 166 180 € 550330 € 5650 € 15606€ 13165€ 1078562 € 1829493 €
UH de Caparica 50802 € 5650 € 500 € 202 € 57154 €
UH de Foz do Arelho 31755€ 58310€ 90 741 € 180 806 €
UH de Albufeira 57 606 € 115608 € 801 € 150 854 € 324 868 €
UH de S.P.Sul 11345¢€ 99 835€ 2819¢€ 5975€ 112352¢€ 232326 €
UH de Entre os Rios 12 067 € 9122¢€ 500 € 84141 € 105829 €
UH de Luso 39084 € 500 € 18478 € 58 062 €
Uh de Oeiras 53407 € 67395€ 1000 € 93984 € 215785 €
UH de St* M* Feira 10022 € 500 € 10521 €
UH de Cerveira 22697 € 500 € 169 879 € 193 076 €
UH de Manteigas 13306 € 3744 € 1682 € 18732 €
UH de Castelo de Vide 20939€ 1467€ 700 € 128 068 € 151174 €
UH de Porto Santo 15767 € 726 € 198 904 € 215397 €
UH de Fornos de Algodres 2986 € 500 € 3486 €
UH de Porto Covo 29480 € 29480 €
UH de Linhares da Beira 2069 € 6210€ 8278 €
UH de Piodao 15499 € 500 € 15999 €
UH de Flores 2632€ 1551€ 4183 €
UH de Graciosa 4258 € 78 € 4336 €
Transferéncias 0€ 898 066 € 0€ 0€ 0€ 0€ (898066 €) 0€
UH de Foz do Arelho 43 664 € (43 664 €) 0€
UH de Albufeira 152200 € (152200 €) 0€
UH de S.P.Sul 169402 € (169 402 €) 0€
Uh de Oeiras 33434€ (33434 ¢) 0€
UH de Cerveira 169 879 € (169 879 €) 0€
UH de Castelo de Vide 129263 € (129 263 €) 0€
UH de Porto Santo 200223 € (200 223 €) 0€
Abates 0€ (20 012 €) (173 895 €) (2400 €) (73527¢€) (2487¢€) 0€ (272321 €)
UH de Caparica (2400 €) (1464 €) (3864 €)
UH de Foz do Arelho (2182¢) (2182¢€)
UH de Albufeira (39 180 €) (30035 €) (118 €) (69 333 €)
UH de Entre os Rios (105 €) (105 €)
UH de Luso (423 €) 423 €)
Uh de Oeiras (8460 €) (2286 €) (9241¢€) (19987 €)
UH de St* M* Feira (1457¢€) (1457€)
UH de Madeira (136 136
UH de Cerveira (468 €) (468 €)
UH de Manteigas (9432€) (3058€) (243 €) (12733 €)
UH de Porto Santo (20255 €) (13632 €) (438 €) (34325€)
UH de Fornos de Algodres (170 €) (170 €)
UH de Linhares da Beira (537€) (537 €)
UH de Piodao (1769 €) (1769 €)
UH de Flores (74 096 €) (4914¢€) (767 €) (79 777 €)
UH de Graciosa (11552€) (28 646 €) (4059 €) (921 €) (45178 €)
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6.1 Divulgagdo para cada classe de ativos intangiveis, conforme quadro seguinte:

Exercicio de 2025

Descricao

Projectos
desenvolvimento

Programas de
computador

Prop.
Industrial

Activos intangiveis

€m curso

Saldo no inicio do periodo (01.01.2025) 0€ 22938 € 0€ 242584 € 265521 €
Variacdes do periodo 0€ (16 571 €) 0€ 20 260 € 3689 €
Aquisi¢des em primeira mao 2225€ 20260 € 22485 €
Trabalhos p/ a Propria Empresa 0€
Total de aumentos 0€ 2225€ 0€ 20260 € 22485€
Amortizagdes do periodo (18 796 €) (18 796 €)
Regularizagdes de depreciagdes 497 € 497 €
Abates (497 €) (497 €)
Total diminuicdes 0€ (18 796 €) 0€ 0€ (18 796 €)
Transferéncias de AFI (-) 0€
Transferéncias de AFI (+) 0€
Saldo no final do periodo (31.12.2025) 0€ 6367 € 0€ 262 844 € 269210 €
Valor bruto no final do periodo (31.12.2025) 335388 € 1586 504 € 4952 € 262 844 € 2189688 €
Amortizagdes Acumuladas (31.12.2025) (335388 €) (1580137 €) (4952 €) 0€ (1920477 €

As aquisicoes e abates em Ativos Intangiveis, sdo detalhadas como segue:

Descricao

Projectos

desenvolvimento

Programas de
computador

Prop.
Industrial

Activos intangiveis
em curso

Aquisi¢oes e Regularizacoes 0€ 2225€ 0€ 19 763 € 21989 €
Sede 2225¢€ 4764 € 6989 €
Unidades hoteleiras 14999 € 14999 €

Transferéncias 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Abates 0€ 0€ 497 € 497 €
Sede 497 € 497 €

Exercicio de 2024

Descricao

Projectos

desenvolvimento

Programas de
computador

Prop.
Industrial

Activos intangiveis

€m curso

Saldo no inicio do periodo (01.01.2024) 0€ 43 066 € 0€ 67 619 € 110 685 €
Variacoes do periodo 0€ (20 128 €) 0€ 174 965 € 154 836 €
Aquisicdes em primeira miao 174 965 € 174 965 €
Trabalhos p/ a Propria Empresa 0€
Total de aumentos 0€ 0€ 0€ 174 965 € 174 965 €
Amortizagdes do periodo (20 128 €) (20 128 €)
Regularizagdes de depreciagdes 580 € 580 €
Abates (580 €) (580 €)
Total diminui¢ées 0€ (20 128 €) 0€ 0€ (20 128 €)
Transferéncias de AFI (-) 0€
Transferéncias de AFI (+) 0€
Desreconhecimento / Ajustamentos SNC 0€
Saldo no final do periodo (31.12.2024) 0€ 22938 € 0€ 242 584 € 265521 €
Valor bruto no final do periodo (31.12.2024) 335388 € 1584278 € 4952 € 242 584 € 2167203 €
Amortizacdes Acumuladas (31.12.2024) (335388€)| (1561340¢€) 4952¢€) 0€ (1901 681 €)
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As aquisicoes e abates em Ativos Intangiveis, séo detalhadas como segue:

o Projectos Programas de Prop. Activos intangiveis
Descri¢ao . .
desenvolvimento| computador Industrial em curso
Aquisi¢oes e Regularizagdes 0€ 0€ 0€ 174 965 € 174 965 €
Unidades hoteleiras 174 965 € 174 965 €
Transferéncias 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Abates 0€ (580 €) 0€ 0€ (580 €)
Unidades hoteleiras (580 €) (580 €)

O investimento em Ativos intangiveis em curso, refere-se a estudo de furo de captagao de aguas termais de Manteigas

6.2 Descrigdo, quantia escriturada e periodo de amortizagdo restante de qualquer ativo
intangivel individual materialmente relevante para as demonstragées financeiras

Encontra-se registado o montante de 1.580.137 € na rubrica “Programas de Computador” referente aos sistemas de
informag&o de apoio, na area transacional, as diversas atividades da Fundac&o, incluindo as &reas Financeira e Admi-
nistrativa.

6.3 Outras divulgagédes

. . Método de Anos médios de
Ativos Intangiveis . x S e
depreciacio vida util
Projetos de desenvolvimento Quotas constantes 3 anos 33,33%
Programas de computador Quotas constantes 3 anos 33,33%

1. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Outros Ativos Financeiros
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

Descricao

Aplicagdes financeiras - Outras institui¢des financeiras| 3 500 000 € 3500 000 €

Outros ativos financeiros 5000 € 5000 €
Total de Ativos financeiros 3505 000 € 3505000 €

O valor de 3,5 M€ refere-se a duas aplicacdes financeiras junto do Banco Montepio (1, 5 M€) e CGD (2 M€).
O valor registado na rubrica “Outros ativos financeiros”, refere-se a acdes do Montepio Geral. detidas pela Fundac&o
INATEL.

FUNDAGAD INATEL | RELATORIO & CONTAS 2025 | 181



FUNDAGAO INATEL | I

JIAL | TURISMO | DESPORTO | CULTURA

4% @

8.1 Politicas contabilisticas adotadas na mensuragdo dos inventdrios e formula de custeio
usada

As mercadorias e as matérias-primas. subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisic&o.
O custo de aquisicao inclui despesas ocorridas até ao armazenamento. utilizando-se o Custo Médio Ponderado como

formula de custeio e o Sistema de Inventario Permanente.

8.2 Apuramento do custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e outras informa-
¢oes sobre estas naturezas de inventdrios, conforme quadro seguinte:

Descricao ‘ Mercadorias D;z:;sli,;ii::?:se Total 2025 Mercadorias l\g::;sli)(;iiamr?:se Total 2024
Inventarios iniciais (+) 182147 € 345353 € 527501 € 166 138 € 402302€ 568 440 €
Compras(+) 910915 € 4494994 € 5405909 € 908 206 € 4777876 € 5686082 €
Inventarios finais (-) 186 621 € 317402 € 504 023 € 182147 € 345353 € 527501 €
Custo das Mercadorias Vendidas e Consumidas 906 441 € 4522946 € 5429387 €

O saldo dos inventarios finais inclui:

Descricao ‘ 31.12.2025 ’ 31.12.2024 ‘ Variacao
Inventarios 504 023 € 527 501 € (23478 €)
Mercadorias 186 621 € 182 147 € 4474 €
Produtos Alimentares e Bebidas 96 054 € 91907 € 4146 €
Livros e Publicagoes - Livros 33739 € 34013 € (274 €)
Livros e Publicagdes - CD's e DVD's 25849 € 23 816 € 2033 €
Livros Publicagdes-Outras Publica¢des 514 € 596 € (82 €)
Termalismo - Artigos de Termalismo 1381¢€ 2044 € (663 €)
Outras Mercadorias - Outras 29 084 € 29771 € (687 €)
Matérias Primas, Subsidiarias e Consumo 317 402 € 345353 € (27952 €)
Mat.Primas - Produtos Alimentares 176 733 € 174 114 € 2619€
Mat. Consumo - Mat.Escritorio 52842 € 57244 € (4401 €)
Mat. Consumo-Mat.Cons.Reparacao 5677€ 4920 € 756 €
Mat. Consumo-Higiene e Limpeza 34 694 € 43470 € 8776 €)
Mat.Consumo-Mat.Consumo Cliente 26 720 € 37445 € (10 725 €)
Mat. Consumo-Mat.Combustiveis 603 € 670 € (66 €)
Mat.Consumo-Taras e Vasilhame 3414 € 4442 € (1028 €)
Mat. Consumo - Diversos 16 718 € 23 050 € (6331¢€)

Nao existem perdas por imparidade nos inventéarios.
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9. PROVISOES. PASSIVOS CONTINGENTES E COMPROMISSOS

9.1 Saldos a data do balango e movimentos do periodo de cada classe de provisao, confor-
me quadro seguinte:

Exercicio de 2025

Processos Responsabilidades
Descricao . e beneficios pos- Total 2025
judiciais curso
emprego
Saldo no inicio do periodo 1115992 € 7736 734 € 8 852 726 €
Variac6es no periodo (177 123 €) 635 458 € 458 335 €
Aumentos do periodo 68 961 € 1131649 € 1200610 €
Constituigcdo 68 961 € 1131649 € 1200610 €
Diminuicdes do periodo 246 084 € 496 191 € 742275 €
Utilizagoes 34192 € 496 191 € 530382 €
Reversdes 211893 € 0€ 211893 €
Saldo no fim do periodo 938 869 €| 8372192 €’ 9311 061 €

Exercicio de 2024

Responsabilidades
o Processos o,
Descricao . beneficios pos- Total 2024
judiciais curso
emprego
Saldo no inicio do periodo 1066 188 € 7508 742 € 8574930 €
Variagoes no periodo 49 805 € 227992 € 277 797 €
Aumentos do periodo 245 496 € 763 636 € 1009 133 €
Constituigdo 245 496 € 763 636 € 1009 133 €
Diminui¢des do periodo 195 692 € 535 644 € 731 336 €
Utilizagdes 14 765 € 535644 € 550 409 €
Reversoes 180 927 € 180 927 €
Saldo no fim do periodo 1115992 € 7736 734€| 8852726 €

9.2 Divulgagdo para cada classe de passivo contingente a data do balango

A provisao para pensdes de reforma referente aos compromissos com os complementos de reforma dos trabalhado-
res, foi ajustada por um aumento de 635.458 €, em consequéncia dos pagamentos de beneficios efetuados no ano de
2025, dos custos dos servigos correntes e juros do ano, resultantes da atualizagao do estudo atuarial referenciado a
data de 31 de dezembro de 2025, aplicando a nova legislagao da Seguranca Social. Foram registadas perdas atuariais
no valor de 918.736 € que resultam do aumento do crescimento salarial médio de 8,8%, acima da hipdtese conside-
rada de 2,5%. Ver ponto 12.2 - Outros beneficios a longo prazo dos empregados.
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Provisées

Em 31 de dezembro de 2025 s&o conhecidos varios processos litigiosos resultantes de laboral, cessdes de exploracéo,
fornecedores e prestadores de servigos, que poder&o resultar em encargos e responsabilidades adicionais para a Fun-
dagéo tendo a mesma constituido provisdes para cobrir estas responsabilidades com base na sua melhor estimativa do
valor dos encargos futuros a suportar.

Face a atualizac&o do valor dos processos judiciais em curso, foi constitufda provisao no valor de 68.961 € e reversdes
e utilizagdes de 246.084 €, por resolugao de alguns processos (laboral, civil e outros). O valor da variagéo de 177123 €,
afeta positivamente a Demonstracao dos Resultados na rubrica “Provisdes (aumentos/reducoes).

Os valores refletidos na rubrica de “Provisdes”, em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, devem-se essencialmente aos
processos judiciais em curso, a seguir discriminados:

Tipo de processo 31.12.2025 31.12.2024 Variacao
Civel 65287 € 65287 € 0€
Laboral 337455 € 498 579 € 161 124 €
Outros 536 127€ 552127 € 16 000 €
Total 938 869 €| 1115992 €| 177 124 €

9.3 Compromissos assumidos

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Fundagé&o tinha prestado garantias a terceiros no montante de 143.619 €.

. Valor Garantia | Valor Garantia
Terceiro

Observacoes

Contrato para atribui¢do de direitos
Ministério da Economia Instituto Geoldgico e Mineiro 7482 € 7 482 €|de exploragdo de dguas minerais
numa area do concelho de Penafiel

Contrato Concessao de exploracao
Ministério da Economia Instituto Geoldgico e Mineiro 19952 € 19 952 €|de 4gua mineral natural denominada
"Caldas e Fonte Santa Manteigas".

Contrato de Fornecimento de livros,

Vasp 3000 € 3000€|. . .
jornais, revistas e outros produtos.

Lisboa Gas. SA ou CURr 1185€ 1 185 €|Contrato Fornecimento Gas Natural

Normas IATA para participa¢do no

IATA - Int. Air Transp. Association 62 000 € 62 000 € BSP Portugal

Contrato de Compra Exclusiva

BP Portugal 50000 € >0000€ celebrado com a BP

143 619 €’

Total ’ 143 619 €’

As garantias prestadas a terceiros em 2025, apresentam as seguintes maturidades:

Mais de 5 anos

‘ Menor 1 ano ‘ Entre 1 e 5 anos ‘

Tipologia

Outras garantias 0€ 0€ 143 619 €
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Em 31 de dezembro de 2025 os Fundos Patrimoniais da Fundacdo ascendiam a 121.196.214 €.

10.1 Decomposigdo e movimento dos itens do Fundo de Capital

Exercicio 2025

Descricio Sal(;l 10. (:lll.i;:;lsem Débito Crédito Sz;l(li.(;;i;zlzgm
Fundo 50 000 000 € 0€ 0€ 50 000 000 €
Reservas 8711 675 € 0€ 0€ 8711 675 €
Outras reservas 8711675€ 8711675€
Resultados transitados (4336001 €) 3310€ 2029581 € (2309 729 €)
Aplicagdo dos resultados (4396 478 €) 3310€ 2029581 € (2370207 €)
Ajustamentos SNC 60477 € 60477 €
Qutras variacdes de fundos patrimoniais 66 679 483 € 10 213 816 € 8208 722 € 64 674 389 €
Subsidios 61891553 € 9228014 € 8208 722 € 60872 261 €
Outras variagdes nos fundos 4787 930 € 985 802 € 3802 128€
Resultado liquido do exercicio 2026271€ 2026271 € 119 880 € 119 880 €

Total dos fundos patrimoniais ‘ 123 081 428 €‘ 12 243 397 €‘ 10 358 183 €‘ 121 196 214 €

Exercicio 2024

Descricio Saldo inicial em Débito Crédito Saldo final em
01.01.2024 31.12.2024
Fundo 50 000 000 € 0€ 0€ 50 000 000 €
Reservas 8711 675 € 0€ 0€ 8711 675 €
Outras reservas 8§711675€ 8711675€
Resultados transitados (5395871 €) 1996 € 1 061 866 € (4336 001 €)
Aplicagdo dos resultados (5456 348 €) 1996 € 1061 866 € (4396 478 €)
Ajustamentos SNC 60477 € 60477 €
Outras variacées de fundos patrimoniais 68 946 146 € 8072570 € 5805907 € 66 679 483 €
Subsidios 63530135€ 7444 489 € 5805 907 € 61891553 €
Outras variagdes nos fundos 5416011 € 628 081 € 4787 930 €
Resultado liquido do exercicio 1059 870 € 1059 870 € 2026271 € 2026271€

otal do dos pa onia 82( 90 4 436 8 894 044 081 428
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10.2 Outras variagées nos Fundos Patrimoniais - Subsidios Obtidos
Em 31 de dezembro de 2025, a informacao relativa a subsidios ao investimento, era como segue:

Montante Montante
contabilizado (a) | recebido (b)
IGFSS 2067 111 € 2067 111 €
SCML 820 501 € 806 600 €
Totais 2 887 612 €| 2873 711¢€

Subsidio

(a) Valores contabilizados até 31 de dezembro de 2025
(b) SCML - Valores recebidos durante o exercicio de 2025

Em 31 de dezembro de 2024, a informacao relativa a subsidios ao investimento, era como segue:

Montante M ontante
contabilizado (a) | recebido (b)
IGESS 2067 111 € 2067 111 €

SCML 752 241 € 762 682 €
Totais | 2819352¢ 2829793€

Subsidio

(c) Valores contabilizados até 31 de dezembro de 2024
(d) SCML - Valores recebidos durante o exercicio de 2024

Divulgagdo das seguintes principais componentes de gasto de imposto sobre o rendimento:

Esta rubrica inclui em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os seguintes saldos:

Descricao 2025 2024
Resultado antes de impostos 124 766 € 2029581 €
Imposto corrente (4 886 €) (3310¢€)
Imposto sobre o rendimento do periodo 4 886 € 3310€
Tributagdes autonomas 4 886 € 3310€
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12.1 Outros beneficios a longo prazo de empregados

O plano de beneficios pds-emprego em vigor na Fundagao INATEL é avaliado anualmente por uma entidade independen-
te. De acordo com a avaliag&o atuarial reportada a 31 de dezembro de 2025, as responsabilidades ascendem a 8.372.192
€, encontrando-se integralmente provisionadas e registadas no passivo ndo corrente, na rubrica de “Beneficios Pos-

-Emprego”.

Movimento ocorrido no exercicio:

Descricao
Responsabilidades no inicio do exercicio 7736 734 € 7508 742 €
Pensoes pagas no exercicio (496 191 €) (535644 €)
Custos servigos correntes 71037€ 62 616 €
Custo dos juros 74 810 € 72938 €
Perdas e Ganhos aturiais 985 802 € 628 081 €
Responsabilidades no final do exercicio 8372192 € 7736 734 €

12.2 Pressupostos atuariais utilizados para o cdlculo das responsabilidades por beneficios

pos-emprego, em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

Foram aplicadas as Tabelas de Retenc&o na Fonte referentes a trabalho dependente de 2025, de acordo com a regido
(Continente, Madeira ou Agores), estado civil, n © de titulares, n © de dependentes e a existéncia, ou n&o, de deficientes.

Descricao 2025 2024
Data de avaliacdo das responsabilidades 31/12/2025 31/12/2024
Idade normal da reforma Portaria n.° 414/2023|  Portaria n.° 292/2022
Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tabua de invalidez EVK 80 EVK 80
Taxa crescimento salarial 2,50% 2,50%
Taxa de crescimento das Pré-reformas 1,75% 1,75%
Taxa revalorizagdo das remuneragdes SS 2,20% 2,20%
Taxa de desconto e Taxa técnica de juro 2,00% 2,00%
Taxa de crescimento das pensdes ja em pagamento 0,00% 0,00%
Taxa de técnica das pensoes 2,00% 2,00%
N.° de pagamentos anuais da pensdo 14 14
N.° de pagamentos anuais de pré-reforma 12 12
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Em 2025, ndo existiram alteracdes aos pressupostos utilizados na estimativa da avaliagéo atuarial e consequentes re-
gistos das responsabilidades por “Beneficios Pds-Emprego.

O aumento do valor das responsabilidades assumidas face ao exercicio de 2024 resulta de movimentos do ano, confor-
me quadro 12.1. e ainda do seguinte:

* o numero de ativos reduziu-se em 13 pessoas (de 190 pessoas em 2024 para 177 pessoas no final de 2025)

¢ 0 numero de beneficiarios tem menos 11 pessoas (entrada de 3 pessoas reformadas e saida de 14 pessoas;

e variacdo da massa salarial pensionével que cresceu cerca de 1,3 %;

* decréscimo das responsabilidades com pensées a pagamento, em cerca de 333 mil euros, por saida de 14 bene-
ficiarios;

e aumento das responsabilidades passadas com ativos, em cerca de 968 mil euros. Para isso contribuiu um cresci-

mento salarial médio de cerca de 9 %, acima da hipdtese considerada de 2,5%.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os saldos referentes a diferimentos s&o apresentados como segue:

Descriciao
Activo 312312 € 241 105 €
Rendas e Alugueres 44 604 € 51741 €
Seguros 75480 € 61026 €
Diversos 192 228 € 128 338 €
Passivo 2918905 € 2569 009 €
Recebimentos de quotas de anos seguintes 789 823 € 847193 €
Recebimentos de actividades desportivas 99353 € 79342 €
Recebimentos de actividades culturais 68 270 € 56 733 €
Recebimentos de actividades formagdo 4562 € 12 084 €
Rendas e Alugueres 13834 € 13593 €
Recebimentos - Cl. Hotelaria 149 396 € 489 269 €
Recebimentos - CI. Turismo 882 502 € 977971 €
Recebimentos - Subsidios Programas 874416 € 91519¢€
Outros recebimentos 36424 € 980 €
Outros recebimentos — Parques Campismo 325€ 325€
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14.1 Decomposigdo da rubrica “Créditos a receber”

Descricao 2025 ‘ 2024

Clientes 259 436 € 348 612 €
Clientes C/C 259436 € 348 612 €
Adiantamentos a fornecedores 89 069 € 101 560 €
Faturas em recepcao e conferéncia 49 596 € 0€
Outras contas a receber 2463213 € 2522709 €
Devedores diversos — Subsidios 2153981 € 1786 871 €
Devedores diversos — Cobranca duvidosa 154172 € 134 738 €
Devedores diversos - Outros 182 862 € 220557 €
Devedores por acréscimos de rendimentos 438 881 € 776 709 €
Perdas por imparidade — Outras dividas (687 458 €) (666 102 €)
Outras Operacdes com o Pessoal 220775 € 269937 €
Total | 2861314€|  2972881¢€

Em 2015, a Fundagé&o constituiu uma imparidade pelo valor de 467.340 €, relativa ao nao recebimento, até a data, do va-
lor em divida por parte do Ministério da Educacéo, relativo a execucédo do Programa Turismo Educativo Junior, conforme
protocolo celebrado entre a Fundagao INATEL e o Ministério da Educagao/D.G.I.D.C.

Descricao Executado A receber

Turismo Educativo Junior 2010 - M.Educacao - D.G.I.D.C. a) 792 380 € 325040 € 467 340 €

(a) Protocolo de 8 de setembro de 2009

14.2 Maturidade dos valores em divida de clientes

Descricdo 2025 | 2024
Clientes C/C 259 436 € 348 612 €
<90 dias 181 532 € 226911 €
90 a 180 dias 15832 € 66 708 €
> 180 dias 62072 € 54994 €
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14.3 Discriminagao das dividas de cobranga duvidosa

Terceiros

Ano 2024

Ajustamentos

Ano 2025

31.12.2024

(+) ()

31.12.2025

Dividas de clientes individuais 31913 € 289 € 1926 € 30275€
Outros devedores 199 346 € 21356 € 220703 €
Outros devedores de pequeno valor 14 196 € 14 196 €
Clientes Institucionais 1033175¢€ 34581 € 423 578 € 644178 €
Clientes - Empresas 376 130 € 3212€ 55153 € 324 189 €

Total 1 654 760 € 59 438 € 480 658 € 1233541 €

14.4 Perdas por imparidade em ativos financeiros, conforme discriminagdo no quadro

seguinte:

Exercicio 2025

Descricio Perdas por |Reversiao perdas| Valor Liquido
g imparidade por imparidade 2025
Dividas a receber de clientes (38082¢€) 19776 € (18 306 €)
Outras dividas a receber (21356 €) (21 356 €)
Investimentos Financeiros (5000 €) (5000 €)

Total

(64 438 €)

19 776 €

(44 662 €)

Exercicio 2024

Descricio .Perda.s por Revef‘sﬁo perdas Valor Liquido
imparidade por imparidade 2024
Dividas a receber de clientes (75 663 €) 8878 € (66 785 €)
Outras dividas a receber (64 047 €) (64 047 €)
Investimentos Financeiros (5000 €) (5000 €)
Total (144 710 €) 8878 € (135831 €)
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Decomposigdo das rubricas de Balango “Estado e Outros Entes Piblicos”

Descricio 31.12.2025 31.12.2024
Estado e Outros Entes Publicos - Ativos 213 858 € 167 489 €
Imposto sobre o rendimento 105116 € 106 338 €
IVA 108 742 € 61 151 €
Estado e Outros Entes Publicos - Passivos 706 295 € 624 459 €
Retengdes de imposto sobre o rendimento 165321 € 135106 €
Contribui¢des para a Seguranca Social 500 644 € 438 730 €
IVA 31967 € 41973 €
Restantes impostos 8363 € 8651€

Os valores de impostos inscritos nas rubricas de Passivo, correspondem a retencdes de imposto sobre o rendimento e
seguranca social, efetuadas no més de dezembro de 2025, liquidadas em janeiro de 2026.

O valor inscrito na rubrica de Passivo IVA, corresponde a valores declarativos de novembro e dezembro de 2025, a
regularizar em 2026.

A Fundac&o Inatel tem a sua situag&o contributiva regularizada perante a Autoridade Tributéaria e o Instituto de Gestéo
Financeira da Seguranca Social.
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16.1 Decomposigao das rubricas de Balango

“Fornecedores” e “Outros Passivos Correntes”’

| 31.12.2025 | 31.12.2024

Descricao

Fornecedores 2719 188 € 2303042 €
Fornecedores Nacionais 2522267 € 2236750 €
Fornecedores Unido Europeia 194 478 € 62593 €
Fornecedores Extra comunitérios 2443 € 3699 €
Outras Contas a Pagar 6517172 € 5365359 €
Outras operagdes com pessoal 31481€ 36 030 €
Fornecedores de Investimento 1335550€ 557 147 €
Credores por acréscimos de gastos 4198 225 € 3899408 €
Credores diversos 951916 € 872774 €

16.2 Prazos médios de pagamento (dias)

Descricao

31.12.2025

31.12.2024

Fornecedores

67

53

O prazo médio de pagamentos a fornecedores aumentou face ao ano anterior, por via do aumento da divida n&o venci-
da, em final de ano, conforme demonstrado na nota 16.3.

16.3 Maturidade dos valores em divida a fornecedores

Descri¢ao 31.12.2025 31.12.2024
Fornecedo.res, fornecedores de investimento e 4821368 € 3 646 366 €
credores diversos
Valores ndo vencidos 2478 469 € 1426 496 €
0 a 30 dias 979 714 € 758 073 €
30 a 60 dias 296 167 € 340971 €
> 180 dias 1067018 € 1120 826 €
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17.1 Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo, conforme

quadro seguinte:

| 31.12.2025 | 31.12.2024

Descricio

Vendas de bens 14 824 € 16 335 €
Combustiveis 0€ 0€
Livros 3582¢€ 4390 €
Outras 11243 € 11945€
Prestacio de servigos 32790 302 € 32380478 €
Servigos alojamento, alimentacdo e bebidas 21613174 € 22 605363 €
Viagens — Turismo 7 847 091 € 6924074 €
Ingressos e outros servigos e actividades desportivas 763 733 € 750 082 €
Ingressos e outros servigos e actividades culturais 810919 € 626 941 €
Servigos de campismo 439 025 € 412 642 €
Servicos de termas 121 566 € 137197 €
Cedéncia de instala¢des 620260 € 535084 €
Academia Formagao 358774 € 314419 €
Outros servigos 166 044 € 24 514 €
Parque de Estacionamento 49715 € 50161 €
Juros 316 576 € 326 330 €
Depositos a prazo 316 576 € 326330 €
Subsidios 16 298 744 € 15 598 858 €
Subsidios de Exploragdo 11941492 € 11140924 €
Subsidios ao Investimento 4357253 € 4457934 €
Quotizagoes e Joias de Inscri¢ao 2218 685 € 2230185 €
Outros Réditos 2855531€ 4109 862 €
Rendimentos suplementares 1423 802 € 1758 639 €
Alienacao de Ativos fixos tangiveis 5030€ 985 000 €
Rendas 461 273 € 391071 €
Correcdes exercicios anteriores 140 466 € 399 645 €
Outros rendimentos 824959 € 575507 €

Total

54 494 662 €

54 662 047 €
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Na rubrica de rendimentos suplementares, estdo incluidos rendimentos com refeicdes de pessoal e agao social (653.281
€) e comissdes de vendas e parcerias (638.725 €).

Em 2024, foi concretizada, registada e apurada uma mais-valia contabilistica no montante de 957.392 euros, resultante
da alienacdo do imdvel “Agéncia Porto” pelo valor de 1.537.975 euros.

Em janeiro de 2025, foram regularizados e faturados, valores relativos ao alojamento temporério de refugiados, em anos

anteriores, no &mbito do protocolo celebrado entre a Fundag&o Inatel e a Seguranca Social, tendo sido reconhecido, em
2024, o valor de 289.765 € em correcdes a exercicios anteriores. (Ver nota 21)

17.2 Variagoes nos rendimentos de prestagdo de servigos, das dreas de Hotelaria e Turismo:

Descrigio 31.12.2025 31.12.2024 (2‘:’;;‘/;%‘;‘;)

Vendas de bens 14 824 € 16 335 € (1510 €)
Prestacio de servicos Hotelaria e Turismo 30 020 856 € 30079 276 € (58 420 €)
Servicos alojamento, alimentacio e bebidas 21613174 € 22 605 363 € (992 189 €)
P Serv-Alojamento UH 13 469 873 € 14 393 756 € (923 882 €)

P Serv Alimentagcdo UH 4913774 € 5151444 € (237 670 €)

P Serv Bebidas UH 729 524 € 754791 € (25267€)

P Serv-Alojamento Vg 1390385 € 1463 710 € (73325€)

P Serv Alimentagdo Vg 789 146 € 779 325 € 9822 €

P Serv - Bebidas Vg 61144 € 55383 € 5760 €

P Serv-Alojamento ACT 629 € 1163 € (535€)

P Serv Alimentagdo ACT 4138€ 3107 € 1031€

P Serv - Bebidas ACT 4111€ 2 683 € 1428 €

P Serv Alimentagdo EC 203 651 € 203 651 €

P Serv Bebidas EC 44701 € 44701 €

P Serv Outros Serv EC 2098 € 2098 €
Viagens — Turismo 8407 682 € 7473914 € 933 768 €
Viag. Turismo Social 7781 189 € 6943 953 € 837236 €
Outras P Serv Turismo 83309 € 68 447 € 14 861 €
Viag.T.Social-PAérea 254 521 € 169 522 € 84 999 €
Viag. Tur.Social-55+ 0€

P Serv IVA DL221/85 (271928 €) (258 103 €) (13825€)

P Serv - Tranfer Vg 255 € (255 €)
Servigos de campismo 439025 € 412 642 € 26 383 €
Servicos de termas 121 566 € 137 197 € (15631 €)
Prestacio de servicos Desporto 763 733 € 750 082 € 13 651 €
Prestacio de servicos Cultura 810919 € 626 941 € 183 978 €
Outras prestacdes de servicos 1194 794 € 924 178 € 270 616 €
Total de Vendas e de Prestacoes de servicos 32805126 € 32396 812 € 408 314 €

O volume de vendas manteve-se praticamente inalterado face ao ano anterior (+408 mil euros).

Na area da Hotelaria, houve um ligeiro decréscimo de atividade (-4%) e na area do Turismo o aumento da atividade foi

de cerca de 12% (+ 934 mil euros).

As &reas de Desporto e Cultura, cresceram cerca de 14% face a 2024, com o principal crescimento a ocorrer na éarea

da Cultura (+29%).
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Descrigio 31.12.2025 31.12.2024 (2‘:];’;;%2)
Subcontratos 7032352 € 6204573 € 827 780 €
Transportes 1708 233 € 1633470 € 74763 €
Viagens Turisticas 3390207 € 2771044 € 619 163 €
Alojamento e Restauragao 407 820 € 427240 € (19420 €)
Produgdes Culturais e Desportivas 584 558 € 708 123 € (123 565 €)
Edigdes Proprias- Revista TL 128 698 € 93499 € 35199 €
Outros Subcontratos 812 836 € 571197 € 241 640 €
Servicos especializados 5083 084 € 4901 304 € 181 780 €
Trabalhos especializados 379395 € 391372 € (11978 €)
Publicidade e propaganda 316303 € 251042 € 65260 €
Vigilancia e seguranga 726232 € 731821 € (5589€)
Honorarios 1513603 € 1195243 € 318359 €
Comissdes 220449 € 228390 € (7941 €)
Conservacgao e reparagao 1723943 € 1922927€ (198 984 €)
Outros 203 160 € 180509 € 22652 ¢€
Materiais 163 787 € 186 228 € (22442€¢)
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 15968 € 19863 € (3895€)
Livros e documentagao técnica 1696 € 1228 € 468 €
Material de escritorio 10015 € 10784 € (769 €)
Artigos para oferta 19499 € 29394 € (9894 €)
Outros 116 608 € 124 960 € (8352¢€)
Energia e fluidos 2033639 € 2390 022 € (356 383 €)
Electricidade 1071633 € 1453943 € (382310€)
Combustiveis 88 661 € 91 115€ (2454 €)
Agua 291 850 € 270 803 € 21047 €
Outros 581495 € 574 161 € 7334¢€
Deslocacdes, estadas e transportes 243 047 € 333887 € (90 840 €)
Deslocagdes e estadas 168 370 € 267 605 € (99 235€)
Transportes de mercadorias 69 815 € 53286 € 16 528 €
Transportes Outros 4863 € 12995 € (8133€)
Servigos diversos 2207 199 € 2182491 € 24 708 €
Rendas e alugueres 777 725 € 764 875 € 12 851 €
Comunicagao 440335 € 442 560 € (2225€)
Seguros 333956 € 316 166 € 17790 €
Royalties 49 898 € 63 604 € (13 706 €)
Contencioso ¢ notariado 5404 € 11463 € (6 060 €)
Despesas de representagdo 2345¢€ 1836 € 509 €
Limpeza, higiene e conforto 445 006 € 434342 € 10 664 €
QOutros servigos 152 529 € 147 644 € 4 885 €
Total de Fornecimentos e servigos externos 16 763 108 € 16 198 505 € 564 603 €
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Face ao ano anterior, os gastos com fornecimentos e servigos externos aumentaram cerca de 3% (+564 mil euros), par-
cialmente explicaveis pelo aumento dos gastos com subcontratos das operacdes de viagens turisticas (+619 mil euros).

Os principais aumentos de gastos referem-se as rubricas de “Subcontratos - Viagens Turisticas” (+619 mil euros),
“Subcontratos - Outros subcontratos” (+242 mil euros), “Subcontratos — Transportes” (+75 mil euros), “Servigos Es-
pecializados - Honorérios” (+318 mil euros) e, “Servicos Especializados - Publicidade e Propaganda” (+65 mil euros).

As principais diminuicdes ocorreram nas rubricas de “Energia e fluidos - eletricidade” (-382 mil euros), “Deslocagoes e
estadas” (-99 mil euros), “Subcontratos - Produgdes culturais e desportivas” (-124 mil euros) e, “Servicos especializa-
dos - Conservacao e reparacdo” (-199 mil euros).

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, a Fundagéo tinha celebrado, como locatéria, contratos de
locac&o operacional, cujos pagamentos minimos de locac&o se vencem como segue:

Descricgao ‘ 31.12.2025 | 31.12.2024
Valores pagos no exercicio 96 280 € 66017 €
Valores a vencer a 1 ano 75 802 € 68 358 €
Valores a vencer a mais de 1 ano 56014 € 46 136 €

As locagdes operacionais acima, referem-se a contratos de locac&o de viaturas que estao ao servico da Fundagao Inatel.

19.1 Pessoal ao servigo da Fundagdo e horas trabalhadas

Descricao N.°” Medio N.° Horas N.° Medio N.” Horas
Pessoas Trabalhadas Pessoas Trabalhadas
Pessoas ao servico da empresa 975 1538203 1016 1512 834
Pessoas remuneradas 975 1538203 1016 1512834
Pessoas ndo remuneradas
Pessoas ao servico da empresa por tipo horario 975 1017
Pessoas a tempo completo 971 1007
Pessoas a tempo parcial 4 9
Pré-reformas 1
Pessoas ao servico da empresa por sexo 975 1016
Masculino 343 541 132 362
Feminino 632 997 071 654
Prestadores de servicos 32 85
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O nUimero de 974 pessoas ao servigo da Fundag&o inclufdo no quadro acima, engloba trabalhadores do quadro, trabalha-
dores contratados a termo, trabalhadores em comiss&o de servico e os membros do Conselho de Administragé&o.

No final de 2025, o nimero de pessoas ao servico da Fundacao Inatel apresentava a seguinte distribuic&o:

Pessoal ao servico da Fundacio Inatel

‘ 31.12.2025 ‘ 31.12.2024

Quadro 828 848
Orgaos Estatutérios 42 47
Comissao de Servigo 13 12
Prestacdo de Servico 28 77
Contrato a Termo 160 134
Reformados com complemento 359 368

Em comparagdo com 2024 e considerando todos os trabalhadores (ativos e inativos), com vinculo a Fundacéo INATEL
em dezembro de 2025, independentemente da natureza juridica do contrato, verifica-se que ocorreram algumas va-
riacdes, nomeadamente: a reducao de 20 trabalhadores do quadro, a diminuicdo de prestadores de servicos (-49) e, 0

aumento do n.© de contratos a termo (+26).

19.2 Beneficios dos empregados e encargos da entidade

Descricao 2025 2024
Gastos com o pessoal 24592 357€ 22660 061 €
Remuneragdes dos 6rgaos sociais 290 173 € 368 128 €
Remuneragdes do pessoal 19510782 € 18049 854 €
Beneficios pos-emprego 145 847 € 135555€
Indemnizagdes 252501 € 52 964 €
Encargos sobre as remuneragdes 4128 170€| 3827262¢€
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 190 868 € 175 889 €
Gastos de acg¢do social 7111€ 8752 €
Outros gastos com o pessoal 66 905 € 41 657 €
(dos quais: formagao) 24085 € 5988 €
(dos quais: fardamento) 14 384 € 7465 €
(dos quais: medicina no trabalho) 23876 € 24 510€
(dos quais: outros) 4560 € 3694 €
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Em 2025 verificou-se um aumento de 8,5% (+19 milhdes de euros) em gastos de pessoal, face ao exercicio anterior.
Tal deve-se ao incremento da atividade e também as valorizacdes salariais efetuadas - atualizacdo do salario minimo
nacional e outras atualizactes salariais.

A remuneragao dos érgdos sociais resume-se como segue:

Orgaos Sociais ‘ Ano 2025 ‘ Ano 2024
Remuneracoes 290173 € 368 128 €
Conselho de Administragdo 279 260 € 356 300 €
Conselho Fiscal 9000 € 9000 €
Conselho Geral e Consultivo (*) 1913 € 2828 €
Outros + Encargos 55799 € 60 884 €
Conselho de Administragao 53996 € 59083 €
Conselho Fiscal 1803 € 1802 €
Total ’ 345972 €’ 429 013 €

(*) os valores inscritos nesta rubrica referem-se a senhas de presenca

198 | RELATORIO & CONTAS 2025



AN

20.1 Natureza e extensdo dos subsidios do governo reconhecidos e recebidos nas demons-
tragées financeiras e indicagao de outras formas de apoio do governo de que diretamente se
beneficiou

Subsidios reconhecidos nas demonstragédes financeiras do triénio 2023-2025

Descriciio | 205 | 2024 | 2023
Subsidios a exploracao 11841 775€| 11140924€| 11404812 €
Instituto de Gestao Financeira da S. Social 4493036€| 4493036€| 4493036¢€
Santa Casa da Misericordia de Lisboa 7061024€| 6473595€| 6751607¢€
Turismo do Porto e Norte Portugal 40 000 €

Inst. Port. do Desporto e Juventude, IP 90 128 € 6417€

AD&C IGFSS - Pessoas 2030 Qualifica 146 259 €

Instituto de Emprego e Formagao Profissional IP 10321 € 12753 € 7858 €
Outras Entidades 1008 € 155123 € 152312 €
Comparticipacdes Programas 99 716 € - € 1647093 €
IGFSS - Programa INATEL 55+ 9195€
Turismo Portugal - Programa INATEL 55+ 4529 €
IGFSS - Programa INATEL 55+ - Poise 1633369 €
AD&C IGFSS - Pessoas 2030 Longevidade + 99 716 €

Total Exploracio ’ 11 941 492 €| 11140924 € 13 051905 €
Subsidios para Investimento

Instituto de Gestdo Financeira da S. Social 2067 111€| 2067111€| 2067111€
Santa Casa da Misericordia de Lisboa 820501 € 752241 € 784716 €
Turismo de Portugal - QREN SI-INOVACAO PRODUTIVA 426 375 €

Inst. Nacional Reabilitagdo 23974 €

I T () | 3337961€¢| 2819352€¢] 2851827€

Total Exploracio e Investimento ’ 15 279 452 €| 13 960 276 €| 15903 732 €

Os valores incluidos no quadro anterior referem-se apenas aos montantes contabilizados nos exercicios de 2023 a 2025
e ndo, aos efetivos montantes recebidos pela Fundacédo INATEL, de cada uma destas entidades a titulo de subsidios a
exploracdo ou ao investimento.

RELATORIO & CONTAS 2025 | 199



FUNDAGAD INATEL | I OCIAL | TURISMO | DESPORTO | CULTURA

4% @

Subsidios recebidos no triénio 2023-2025

Subsidios i exploracio 11 578594€ | 11 230 868€ | 11270510€
Instituto de Gestio Financeira da 5. Social 4493036€ | 4403036€ | 4493036¢€
Santa Casa da Misericordia de Lisboa 6941397€| 6363176€| 6301345¢€
Instituto de Emprezo e Formagio Profissional IP 10321 12 733€ 7838 E
Inst Port do Desporto e Juventude, IP B5635€

AD&C IGFSS - Pessoas 2030 Qualifica T178€ 153 934€ 149 676 €
Turizmo do Porto e Worte Porfuzal 40000€

Municipios e outras Entidades 1008€ 7969€ 2B 306 €
ComparticipaciesProgramas TISTBL€| 1074126€| 2364037€
POISE 1094 983€| 2265372€
Fundos Comunitirios - Vozres de Gaia (g) {_ 2083T€) o0 363 €
AD&C IGESS - Pessoas 2030 L ongevidade + J73781€

Total Exploracio | 12354375€| 12304904€

Subsidios para Investimento

Instituto de Gestio Financeira da 5. Social 2067T111€| 2067 111€| 2067 111€
Santa Casa da Misericordia de Lisboa 806 600 € 762 6B € 766 090 €
Turismo de Portugal - QREN SI-INOVACAO PRODUTIVA 426375€

Inst Nacional R eabilitagio B6124€

Total Investimento | 3386210€| 2820703€ 2833201¢€

Total Exploracio e Investimento | 15740 585€| 15134 787€| 16 468647€

Notas:
O valor negativo registado em 2024, na rubrica “Comparticipagdes Programas - Fundos Comunitarios - Vozes de Gaia”, refere-se a acertos de contas relativos ao Pro-
grama 55+ concretizados em 2024, relativos a valores recebidos em excesso 2023.

Os valores incluidos no quadro anterior referem-se aos montantes efetivamente recebidos nos exercicios de 2023, 2024
e 2025.
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Decomposigdo da rubrica da Demonstragdo de Resultados “Outros rendimentos”

Descricao 2025 2024
Rendimentos suplementares 3942025€| 4062483 €
Quotizagoes e Joiasde Inscrigdo (1) 2218685€| 2230185¢€
Refeigdes (Refeitorio) 653282 € 705915 €
Publicidade 17398 € 26944 €
Outros rendimentos suplementares 1052661 €| 1099440¢€
Comissoes (vendas) 222672 € 354100 €
Comissoes ( parcerias) 416 053 € 413 606 €
Associados(atualizagées, licengas desportivas,cartoes) 331 544 € 291473 €
Outros rendimentos suplementares 82392¢€ 40 260 €
Outros rendimentos 5131811€| 6389854¢€
Ganhos em inventarios 17733 € 13574 €
Imputacdo subsidios ao investimento 4357253€| 4457934¢€
Corregoes exercicios anteriores (2) 140 466 € 399 645 €
Rendas e cedéncias de exploraagdo 461 273 € 391071 €
Alienacao de ativos fixos tangiveis (3) 5030€ 985 000 €
Outros ganhos 150 056 € 142 630 €

Total

Notas:

(1) inclui valor relativo a quotizagdes de anos anteriores recebidas em 2025 no montante de 94.34290 €.

(2) No exercicio de 2024, foram regularizados, valores relativos ao alojamento temporério de refugiados, em anos anteriores, no ambito do protocolo celebrado entre a

Fundacéao Inatel e Seguranca Social, tendo sido reconhecido o valor de 289.765 € em corregdes a exercicios anteriores.

(3) Em 2024, foi concretizada, registada e apurada uma mais-valia contabilistica no montante de 957.392 euros, resultante da alienagao do imavel “Agéncia Porto” pelo

valor de 1.537.975 euros.

| 9073836€| 10452338€
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22.1 Decomposigdo da rubrica da Demonstragdo dos Resultados “Outros Gastos”

Descricio o205 | 2024

Impostos suportados e taxas 1 000 376 € 882 462 €
Quebras (perdas de inventarios) 72 330 € 29 600 €
Abates (Ativos Fixos Tangiveis) 1369 € 34251 €
Comparticipagdes CCD’s e outras entidades 596 568 € 333222 €
Quotizagdes a organismos 78 190 € 77 649 €
Prémios a participantes 25417€ 24 429 €
Outros Gastos com participantes 1625¢€ 1683 €
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 211 191 € 270 050 €
Donativos 12172 € 7190 €
Insuf. Estimativa Imp.-IVA-PR Anual 0€ 3817€
Ideminizagdes a utentes 155 € 38 €
Outros 17 967 € 45 785 €
Total | 2017360€ 1710176 €

Subsidios e comparticipagées atribuidos, pela Fundagdo INATEL no triénio 2024-2025

Descrigio 205 | 2024 | 2023

Subsidios CCD 569704€|  80420€|  93480€
Compart Numerario CCD 17610 € 167 260 € 150 157 €
Compart Numerario O.Ent 9254€ 85542 € 47711 €
Total 596568€  333222€|  291348€
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23.1 Autorizagdo para emissao:

As demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram aprovadas pelo Conselho de
Administragao e autorizadas para emissao em 8 de abril de 2026.

23.2 Eventos subsequentes

Até a data de autorizagao para emissao destas demonstragdes financeiras, n&o foram identificados eventos subsequen-
tes, que impliqguem ajustamentos ou divulgacdes adicionais.

23.3 Acontecimentos apds a data do balango que nao deram lugar a ajustamentos

Apbs a data de Balango nao houve conhecimento de eventos ocorridos que afetem o valor dos ativos e passivos das
demoanstragdes financeiras do perfodo.

23.4 Informacgaes exigidas por diplomas legais

A Fundacao Inatel tem a sua situacao tributaria e contributiva regularizada, com a Autoridade Tributaria e com a Segu-
ranca Social.

A Lei n® 24/2012, de 9 de julho, aprovou a Lei-Quadro das Fundagoes, estabelecendo a necessidade de adequac&o dos
Estatutos das fundacdes ao novo enquadramento legal.

A adequacédo dos atuais estatutos da Fundacao, criados por decreto-lei, efetua-se também por decreto-lei, continuando
esta a reger-se até a entrada em vigor de novos estatutos, conforme estabelecido no n® 5 do art © 6° da citada lei, pelos
Estatutos em vigor.

A Fundac&o INATEL foi objeto em 2019 de Inspec&o Tributéria, tendo esta incidido sobre o IVA e o IRC referentes aos
anos de 2015 e 2016. De tal inspecdo n&o resultaram quaisquer corregdes quanto a estes impostos e para os anos ins-
pecionados.

De acordo com a legislagao em vigor, as declaragdes fiscais estao sujeitas a revis&o e correcao por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Segurancga Social), exceto quando tenham existido prejui-
zos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamagdes ou impugnacdes,
casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos. Assim, as declaragoes
fiscais da Fundac&o de 2021 a 2025 podem ainda vir a ser sujeitas a revisao.

0 Conselho de Administracdo entende que as eventuais correcdes resultantes de revisdes/inspecoes por parte das au-

toridades fiscais aquelas declaragdes de impostos n&o terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2025.
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Os atuais 6rgdos sociais da Fundagao Inatel, foram nomeados em setembro de 2024.

O Conselho de Administragao

Yy

EQAAMQ NDA,?MI/)
e ﬂ&»@k

O Contabilista Certificado

%é/

CC 45780 - Luis Leandro
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INATEL

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL DA
FUNDACAO INATEL

Exercicio de 2025

INTRODUCAO

Em cumprimento das fungdes consignadas na lei e nos estatutos o Conselho Fiscal da
Fundacdo Inatel (adiante designada por “Fundacio” ou “Entidade”) apresenta o relatério
sobre a atividade fiscalizadora desenvolvida e dé parecer sobre o Relatorio e Contas
apresentado pelo Conselho de Administracdo da Fundac8o Inatel relativo ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025.

SINTESE DA ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELO CONSELHO FISCAL

O -Conselho Fiscal acompanhou a atividade os aspetos principais da gestd3o da Fundacdo
essencialmente através da apreciagdo dos documentos e registos contabilisticos, de reunides
e contactos com o Conselho de Administragdo e com os servigos, tendo consultado as atas das
reunides daquele Conselho, bem como diversa documentacio relevante para o exercicio de
suas fungdes.

De acordo com as disposicbes estatutdrias:

¢ Procedeu a reunides mensais, tendo mantido outros encontros pontuais, sempre que
as circunstancias justificaram, independentemente do trabalho realizado por cada um
dos seus membros no ambito na andlise da documentacio disponibilizada e do
acompanhamento da atividade da Fundacdo;

e Acompanhou a gestdo corrente através das atas do Conselho de Administrag3o e dos
documentos de apoio as mesmas tendo solicitado esclarecimentos julgados
apropriados;

e Analisou a informagdo financeira periodicamente disponivel emitiu os competentes
relatorios trimestrais, de acordo com a alinea m) no nimero 1 do artigo 39° dos
Estatutos da Fundacgdo;

¢ Elaborou o relatdrio parecer sobre as contas da Fundagdo relativo ao exercicio de 2025;

_» Emitiu parecer sobre Plano de Atividades e orgamento para o exercicio de 2025;

e Acompanhou o trabalho realizado pelo auditor interno;

* Acompanhou o trabalho realizado pelo Revisor Oficial de Contas;

INATEL ' 1 |CULTURA (- i |
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e Acompanhou o processo de selecdo do Revisor Oficial de Contas para o exercicio de
2025, motivado por rescisdo do anterior por motivo de cessdo de atividade;

e Verificou a observincia da lei e dos estatutos e efetuou as verificagdes julgadas
necessarias nas circunstancias.

O membro Revisor Oficial de Contas do Conselho Fiscal levou a efeito um conjunto de agles
especificas de testes e verificacdes sobre os procedimentos contabilisticos e outros de controlo
interno, com vista a formacdo da sua opinido sobre as Demonstragbes Financeiras, através do
exame dos documentos de suporte tendo produzido a Certificacdo Legal das Contas a qual
mereceu a concordéncia deste Conselho e faz parte integrante deste relatdrio.

ATIVIDADE DA FUNDACAO

A atividade desenvolvida no exercicio de 2025 encontra-se adequadamente explanada no
Relatéric de Gestdo preparado pela Administragdo. Todavia, o Conselho Fiscal entende ser
relevante destacar as seguintes situagdes que marcaram o exercicio de 2025:

**No decorrer do exercicio de 2025, a economia portuguesa registou um crescimento de 1,9%,
de acordo com dados publicados pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE). Este desempenho
foi sustentado pelo dinamismo da procura interna, impulsionada pela acelera¢do do consumo
privado e do investimento, compensando o abrandamento das exportagdes.

A inflagdo moderou-se para os 2,3%, marcando um ligeiro alivio face aos 2,4% registados em
2024. Esta evolugdo reafirma a resiliéncia da economia nacional no contexto europeu.

**_ Qs rendimentos ascenderam a 54.494.662 euros, muito idéntico ao executado em 2024, em
que se registou o valor de 54.662.048 euros. E de salientar que em 2024 foi registada em outros
rendimentos a mais valia contabilistica no valor de 957.392 euros, resultante da alienag3o do
imovel nas instalacdes do Porto, pelo valor de 1.537.975 euros. Esta situagdo tem impacto na
comparabilidade face a0 perfodo homdlogo.

**As Vendas e PrestagBes de Servigos, que representam em termos relativos 60,2% dos
Rendimentos, ascenderam a 32.805.126 euros, registando-se uma execu¢do ligeiramente acima
de 2024, em que se realizaram 32.396.812 euros.

** Ligeiro decréscimo de rendimentos, no valor de 219 mil euros {-0,4%), conforme ji
mencionado, em 2024 foi registada a alienagio financeira (1,194 milhdes de euros), na rubrica
de outros rendimentos e ganhos, excluindo este impacto, a variagdo dos rendimentos em 2025
seria positiva, no valor de 975 mil euros (+1,7%).

**. Acréscimo de gastos, no valor de 1,686 milhGes de euros (+3%), nomeadamente ao nivel da
rubrica de rubricas de Gastos com Pessoal (+1,932 mithSes de euros/+8,5%).

** O setor da Hotelaria e das Viagens de Turismo INATEL manteve-se como um pilar estratégico.
Importa registar que 2025 foi um ano de reestruturacdo da capacidade instalada na Hotelaria
INATEL, com a cessacio da exploragdo dos Hotéis dos Agores (Flores e Graciosa), a 15 de
dezembro de 2024. A rede hoteleira transitou de 17 para 15 unidades hoteleiras, com impacto
direto na andlise comparativa de indicadores face ao periodo homdlogo. Em termos de
indicadores ¢ de referir uma diminuigdo no n? de quartos disponiveis, tendo-se verificado um

INATEL
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aumento no preco médio por quarto ocupado (REVPOR) e no preco médio por quarto disponivel
{REVPAR).

Excluindo as unidades dos Agores, verificou-se nas restantes Unidades Hoteleiras uma evolugdo
positiva em termos da receita (+3%), apesar de uma ligeira reducio na ocupagdo (-1%) no n;2 de
dormidas), comparativamente ao ano anterior

**No setor do Turismo, verificou-se um crescimento da atividade de Viagens de Turismo, quer
em termos do n.2? de viagens realizadas (+5%), como em n.2 de participantes (+3%), face ao
periodo homélogo

**No quadro da Sustentabilidade foi concretizado um conjunto iniciativas internas e externas
papel da Fundagdo neste dominio, sendo de salientar o reconhecimento publico em préticas ESG
(Environmental, Social, and Governance), pelo Turismo de Portugal.

**A drea da Inovagdo Social intensificou e ampliou a sua atuagdo, desenvolvendo projetos de
inovacdo e intervengdo social, incidindo fortemente nos dominios da solidariedade e do
voluntariado, como resposta natural 3 necessidade de a Funda¢do ter uma presenga e
envolvimento ainda mais ativo no campo da agenda social.

**Importa também destacar iniciativas concretizadas no admbito das comemoragies do 90.2
aniversario da Fundagdo INATEL: ao longo do ano, foi desenvolvido o trabalho editorial para a
producdo da obra “Uma Fotobiografia 1935-2025", em formato de &lbum documental, a ser
apresentado no dia 26 de margo deste ano, no Museu Naciona! Soares dos Reis, Porto, sob
coordenacdo e execugdo da drea de Comunicagdo e Marketing e da drea da Cultura (Arquivo e
Biblioteca).

**Programa de sustentabilidade INATEL

No @mbito deste programa, foram consideradas a definicio e a concretiza¢do de medidas & luz
da Agenda 2030, tendo como principal objetivo a melhoria do desempenho da Fundagdo INATEL
segundo os valores ESG (Environment, Social and Governance). Pela sua relevincia, destaca-se
o trabalho concretizado no dmbito das seguintes dimensdes: Recolha, andlise e reporte de
dados. Implementacdo e partilha de boas-préticas: Sensibilizagdo: Criagdo da Area da
Sustentabilidade na intranet: Certificagdo da atividade

i Implementacdo do novo programa comunitario Longevidade+, no @mbito do Programa
Pessoas 2030, que visa sensibilizar e capacitar os cidad3os para a temética do envelhecimento
ativo e saudavel.

** Investimento

O valor do investimento realizado em 2025 foi de 3,547 milhdes de euros, sendo que em 2024
executaram-se 2,923 milhGes de euros.

Para o montante estimado de 9,950 milhdes de euros a taxa de execucdo orgamental situou-se
em 35,6%

No que diz respeito ao financiamento do investimento, é de salientar as comparticipagBes
atribuidas da parte do IGFSS.IP, no valor de 2,067 milhdes de euros e da entidade SCML, no
montante de 821 mil euros, no conjunto perfazem o total de 2,888 milhdes de euro.

-1 INATEL
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**0 exercicio de 2025 encerrou com um desempenho financeiro equilibrado, evidenciando a
sustentabilidade operacional e a consolidagdo da Fundag3o INATEL no setor da economia social

**0 Resultado Liquido apurado, no exercicio de 2025, ascende a 119.879,53 euros positivos.
.APRECIACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS DA FUNDAGAO

O Relatério de Gestdo da responsabilidade do Conselho Fiscal desenvolve com abrangéncia
profundidade e clareza a evolugSio e os factos mais relevantes das dreas de atividade da
fundagdo durante o exercicio de 2025,

O conjunto das demonstragdes financeiras permite uma adequada compreensdo da situagdo
financeira da fundagdo dos seus resultados e dos fluxos de caixa.

CONCLUSAO E PARECER

O Conselho Fiscal analisou as demonstra¢des financeiras preparadas de acordo com os
principios das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N&o
Lucrativo, tendo concluido que tais elementos transmitem a verdadeira situacdo patrimoriial e
financeira da fundagdo em 31 de dezembro de 2025 e 0 modo como se formam 0s resultados
do exercicio findo naquela data.

Face ao anterior referido o Conselho fiscal é de parecer favoravel & aprovacdo do relatério e
contas da fundagdo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Gostariamos ainda de agradecer ao Conselho de administracdo e aos colaboradores da
Fundagdo Inatel a ajuda prestada e a disponibilidade com que nos apoiaram no desempeénho
das nossas fungbes

Lisboa, 14 de abril 20

O Conselho fiscal,

[l

Anténio Rangel de Lemos - Presidente

ANa 0%{7’7 ;
jll-é/‘lréi-./ 4t (t){KL/S,

der Pietrangelo Pinh&o - Vogal

g Niho Rl

Miguel Nolasco Palma
(ROC n° 1798, inscrito na CMVM sob o n.° 20161639)
em representacdo de DFK & Associados, SROC, Lda
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditamos as demonstragoes financeiras anexas da Fundacao INATEL (“Entidade”), que compreendem o
balanco em 31 de dezembro de 2025, (que evidencia um total de 143.370.932 euros e um total de fundos
patrimoniais de 121.196.214 euros, incluindo um resultado liquido de 119.880 euros), a demonstracao dos
resultados por naturezas e por funcées, a demonstracao das alterac6es dos fundos patrimoniais e a
demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data e as notas anexas as demonstracées

financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstracées financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posicao financeira da Fundacao INATEL em 31 de dezembro de 2025 e 0 seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através

do Sistema de Normalizacao Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estao descritas na seccio “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracoes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os

demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar

uma base para a nossa opiniao.
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NP ORTUGA L

Responsabilidades do 6rgao de gestdo e do orgao de fiscalizacdo de pelas
demonstracoes financeiras

O 6rgao de gestao é responsavel pela:

- preparacao de demonstracées financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através

do Sistema de Normalizacdo Contabilistica;
- elaboracéo do relatoério de atividades nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacao e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de

demonstracoes financeiras isentas de distorcées materiais devido a fraude ou erro;
- adoco de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgao de fiscalizacao é responsavel pela supervisao do processo de preparacdo e divulgacao da

informacéo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracées financeiras
como um todo estdo isentas de distorcées materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorcdo material quando exista.
As distorcées podem ter origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées econdémicas dos utilizadores

tomadas com base nessas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos

ceticismo profissional durante a auditoria e tambeém:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstracées financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e

obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
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opinido. Orisco de nao detetar uma distorcédo material devido a fraude € maior do que o risco de nao detetar
uma distorcao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacao, omissoes

intencionais, falsas declaracdes ou sobreposicao ao controlo interno;

- obtemos uma compreensac do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma

opiniao sobre a eficacia do controlo internc da Entidade;

- avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas

contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgéo de gestao;

- concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade €, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condicdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencao no nosso relatério para as divulgacoes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou,
caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusbées sac
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condi¢coes

futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacao, estrutura e conteudo global das demonstracées financeiras, incluindo as
divulgacées, nos termos da Norma Contabilistica adotada em Portugal para Entidades do Setor Nao

Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacado Contabilistica;

- comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, € as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia

significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacédo constante do relatorio

de atividades com as demonstracoes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatoério de gestao

Em nossa opiniao, o relatorio de gestao foi preparado de acordo com 0s requisitos aplicaveis em vigor e a
informacéao nele constante é coerente com as demonstracoes financeiras auditadas, ndo tendo sido

identificadas incorrec6es materiais.

Miraflores, 16 de abril de 2026

Assinado por: Miguel Nolasco Palma
Num. de Identificacdo: 11726739
Data: 2026.04.16 20:57:36+01'00"

DFK & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
(SROC n.2 149, registada na CMVM com o n.2 20161460)
representada por Miguel Nolasco Palma

(ROC n.2 1798 registado na CMVM com o n.2 20161639)
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1©) INATEL

FUNDAGCARO

CONSELHO CONSULTIVO

Assunto: Relatorio e Contas 2025

Informa-se, para os efeitos de comunicagdo formal ao Conselho Geral da Fundagéo
INATEL, que o Conselho Consultivo da Fundagao INATEL deliberou no dia de hoje, 23
de abril de 2026, conferir parecer favoravel ao Relatério e Contas 2025 apresentado

pelo Conselho de Administragdo da Fundagao INATEL.

Esta decisdo foi votada por unanimidade pelos Conselheiros presentes.

Lisboa, 23 de abril de 2026

O Presidente do Conselho Consultivo

Wy

(José Aré’)dnio Vinagre)
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INATEL

CONSELHO GERAL

Assunto: Relatorio e Contas 2025

Informa-se, para os devidos efeitos, que o Conselho Geral da Fundagdo INATEL,
deliberou, em sesséo ordinaria decorrida no dia 23 de abril de 2026, aprovar o Relatério

e Contas 2025, apresentado pelo Conselho de Administragdo da Fundagdo INATEL.

Esta deciséao foi votada por unanimidade pelos Conselheiros presentes.

Lisboa, 23 de abril de 2026

O Presidente do Conselho Geral da Fundagdo INATEL

(José Manuel da Costa Soares)
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